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MACRO PROCESSI PROCESSI FUNZIONIGRAMMA SOTTOPROCESSI 
RESPONSABILI 

DI PROCESSO

POSSIBILI RISCHI INDIVIDUATI DAL 

REFERENTE PER LA PREVENZIONE DELLA 

CORRUZIONE CON I RELATIVI RESPONSABILI 

DI PROCESSO

GRADO DI RISCHIO

(risultante 

dall'applicazione della 

scheda di misurazione 

All. 5 PNA)

Classificazione del 

grado di rischio

MISURE 

OBBLIGATORIE
MISURE ULTERIORI

1. Pianificazione,

controllo e statistica

2. Contabilitá

3. Affari legali e

istituzionali

d6s/01) gestione delle attività di segretariato dell’Area, prestando supporto amministrativo e

organizzativo alle attività dirigenziali, in particolare, nell’ambito della programmazione di

processi, procedimenti, attività e iniziative, nel reperimento e primo trattamento dei dati, in

attività preparatorie ad incontri e riunioni

Staff Area Ricerca,

Internazionalizzazio

ne, Biblioteche e

Musei

Non sono stati individuati possibili rischi corruzione _ _ _ _

d6s/02) presidio servizi comuni, trasversali e funzionali alle strutture dell’Area

Staff Area Ricerca,

Internazionalizzazio

ne, Biblioteche e

Musei

Non sono stati individuati possibili rischi corruzione _ _ _ _

d6s/03) supporto al Dirigente nella gestione dei rapporti con gli Organi e le strutture

dell’Ateneo

Staff Area Ricerca,

Internazionalizzazio

ne, Biblioteche e

Musei

Non sono stati individuati possibili rischi corruzione _ _ _ _

d6s/04) gestione dei processi di firma digitale del Dirigente

Staff Area Ricerca,

Internazionalizzazio

ne, Biblioteche e

Musei

Non sono stati individuati possibili rischi corruzione _ _ _ _

d6s/05) gestione del sistema delle relazioni interne e esterne e gli adempimenti necessari al

coordinamento del processo di predisposizione delle deliberazioni da sottoporre agli Organi

Collegiali

Staff Area Ricerca,

Internazionalizzazio

ne, Biblioteche e

Musei

Non sono stati individuati possibili rischi corruzione _ _ _ _

d6s/06) coordinamento dei processi relativi alle procedure ministeriali indette da ANVUR per la

valutazione della qualità della ricerca dell’Ateneo e dei Dipartimenti

Staff Area Ricerca,

Internazionalizzazio

ne, Biblioteche e

Musei

Non sono stati individuati possibili rischi corruzione _ _ _ _

d6s/07) coordinamento e gestione delle procedure legate alla valutazione della ricerca di

Ateneo e alle attività dell’ufficio Bibliometrico Interateneo

Staff Area Ricerca,

Internazionalizzazio

ne, Biblioteche e

Musei

Non sono stati individuati possibili rischi corruzione _ _ _ _

d6s/08) monitoraggio e gestione delle informazioni relative alle attività di ricerca dell’Ateneo a

fini di eventuali rendicontazioni e  della  programmazione strategica

Staff Area Ricerca,

Internazionalizzazio

ne, Biblioteche e

Musei

Non sono stati individuati possibili rischi corruzione _ _ _ _

5. Servizi sociali e 

welfare

6. Personale 

7. Edilizia_Nuovi 

interventi edilizi

8. Edilizia_Interventi 

sul costruito

9. 

Approvvigionamenti

10. Servizi generali e 

logistici

11. Sistemi informativi

12. Orientamento in 

entrata

4. Comunicazione
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13. Gestione alloggi e 

mense

14. Gestione delle 

borse di studio

15. Didattica in itinere 

per lauree di I e II 

livello

16. Formazione post-

laurea (corsi di 

perfezionamento, 

dottorato e master)

17. Orientamento in 

uscita

d6us2/01) divulgazione e comunicazione ai Dipartimenti e Centri dell’Ateneo delle opportunità

e dei bandi per l’internazionalizzazione promossi in sede regionale, nazionale, comunitaria ed

internazionale

UOS 

Internazionalizzaione
Non sono stati individuati possibili rischi corruzione _ _ _ _

d6us2/02) messa in atto di azioni di collegamento e di interfaccia tra i Dipartimenti ed i Centri

dell’Ateneo per la disseminazione e la divulgazione di informazioni utili alla partecipazione

delle diverse strutture a progetti e bandi per l’internazionalizzazione e per la

internazionalizzazione dei corsi di studio

UOS 

Internazionalizzaione
Non sono stati individuati possibili rischi corruzione _ _ _ _

Stipula contratti per finanziamenti europei 
UOS 

Internazionalizzaione
Non sono stati individuati possibili rischi corruzione _ _ _ _

Assegnazione contributi programma Erasmus+studio
UOS 

Internazionalizzaione

Indicazione nel bando di profili che favoriscano un

determinato soggetto
2,33 BASSO

Trasparenza; Codice di

Comportamento; 

Astensione in caso di

Conflitto di Interessi;

Formazione

_

Assegnazione contributi programma

Erasmus+tirocinio

UOS 

Internazionalizzaione

Indicazione nel bando di profili che favoriscano un

determinato soggetto
1,67 BASSO

Trasparenza; Codice di

Comportamento; 

Astensione in caso di

Conflitto di Interessi;

Formazione

_

Assegnazione contributi programma Overworld 
UOS 

Internazionalizzaione

Indicazione nel bando di profili che favoriscano un

determinato soggetto
2,67 BASSO

Trasparenza; Codice di

Comportamento; 

Astensione in caso di

Conflitto di Interessi;

Formazione

_

d6us2/04) predisposizione delle convenzioni in ambito di promozione di titoli di studio multipli

e/o congiunti

UOS 

Internazionalizzaione
Non sono stati individuati possibili rischi corruzione _ _ _ _

d6us2/05) attività di supporto tecnico e logistico alla mobilità in entrata ed uscita(studenti e

docenti)

UOS 

Internazionalizzaione
Non sono stati individuati possibili rischi corruzione _ _ _ _

d6us2/06) contatti tecnici con autorità di programma e punti di contatto nazionali 
UOS 

Internazionalizzaione
Non sono stati individuati possibili rischi corruzione _ _ _ _

d6us2/07) Gestione delle attività di welcome office dedicate a studenti stranieri sia

regolarmente iscritti che temporaneamente presenti nell’ambito di programmi di mobilità,

scambio e collaborazioni internazionali (accoglienza dedicata, iniziative culturali di integrazione

e inserimento) ed annessi rapporti con la Questura

UOS 

Internazionalizzaione
Non sono stati individuati possibili rischi corruzione _ _ _ _

 d6us2/08) Gestione degli alloggi ad uso foresteria dell’Università degli Studi di Parma
UOS 

Internazionalizzaione
Non sono stati individuati possibili rischi corruzione _ _ _ _

18. 

Internazionalizzazion

e studenti

19. 

Internazionalizzazion

e  docenti, ricercatori 

e TA

d6us2/03) gestione degli accordi bilaterali nell’ambito dei programmi internazionali e

comunitari di scambio e amministrazione dei relativi bandi
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d6us2/09) Supporto alla mobilità internazionale dei docenti (procedure di organizzazione del

soggiorno, rilascio visti di ingresso, accoglienza docenti stranieri e supporto al rilascio dello

status di Visiting Professor

UOS 

Internazionalizzaione
Non sono stati individuati possibili rischi corruzione _ _ _ _

d6uc1/01) coordinamento, programmazione e valutazione delle attività delle Unità

Organizzative Specialistiche delle Scienze Umane, delle Scienze e Tecnologie e Medico

Giuridica costituenti il Sistema Bibliotecario di Ateneo attraverso anche la redazione del

rapporto annuale

UOC Biblioteche di

Ateneo 
Non sono stati individuati possibili rischi corruzione _ _ _ _

d6uc1/02) predisposizione del piano di sviluppo annuale del Sistema Bibliotecario d’Ateneo,

formulando agli organi competenti le proposte relative all’organizzazione delle attività

bibliotecarie e delle risorse

UOC Biblioteche di

Ateneo 
Non sono stati individuati possibili rischi corruzione _ _ _ _

d6uc1/03) cura della partecipazione del Sistema Bibliotecario a progetti nazionali e

internazionali, con particolare riguardo alle attività cooperative e consortili

UOC Biblioteche di

Ateneo 
Non sono stati individuati possibili rischi corruzione _ _ _ _

d6uc1/04) acquisizione del materiale bibliografico, cartaceo e digitale, per tutte le Biblioteche

di Ateneo PROGRAMMAZIONE DELLA 

GARA/APPROVVIGIONAMENTO:

_ _ _ _

Analisi e definizione dei fabbisogni
UOC Biblioteche di

Ateneo 

Definizione dei fabbisogni non corrispondenti a criteri di

efficienza ed efficacia ed economicità ma alla volontà di

premiare interessi particolari.

2 BASSO

Trasparenza; Codice di

Comportamento; 

Astensione in caso di

Conflitto di Interessi;

Formazione

_

Nomina del responsabile del procedimento
UOC Biblioteche di

Ateneo 

Nomina di responsabili di procedimento privi di requisiti

idonei e adeguati ad assicurare la terzietà e

l'indipendenza.

2,08 BASSO

Trasparenza; Codice di

Comportamento; 

Astensione in caso di

Conflitto di Interessi;

Formazione

_

Effettuazione delle consultazioni preliminari di 

mercato per la definizione delle specifiche tecniche

UOC Biblioteche di

Ateneo 

Attribuzione impropria dei vantaggi competitivi

mediante utilizzo distorto dello strumento delle

consultazioni preliminari di mercato.

3,13 MEDIO

Trasparenza; Codice di

Comportamento; 

Astensione in caso di

Conflitto di Interessi;

Formazione

_

Valutazione del ricorso a  Convenzioni quadro 

stipulate da CONSIP, alle Centrali di acquisto regionali 

o al Mercato Elettronico della pubblica 

amministrazione (MEPA)

UOC Biblioteche di

Ateneo 

Mancata verifica della esistenza delle convenzioni Consip

o delle centrali di committenza. Elusione delle regole di

affidamento degli appalti

3,13 MEDIO

Trasparenza; Codice di

Comportamento; 

Astensione in caso di

Conflitto di Interessi;

Formazione

_

Gestione albo fornitori
UOC Biblioteche di

Ateneo 

Elusione delle regole di affidamento degli appalti.

Violazione dei principi di libera concorrenza e parità di

trattamento.

2,25 BASSO

Trasparenza; Codice di

Comportamento; 

Astensione in caso di

Conflitto di Interessi;

Formazione

_

Scelta della procedura di aggiudicazione, con 

particolare attenzione al ricorso alla procedura 

negoziata e all'affidamento diretto

UOC Biblioteche di

Ateneo 

Elusione delle regole di affidamento degli appalti

mediante  l'improprio utilizzo di sistemi di affidamento di 

tipologie contrattuali o di procedure negoziate e

affidamenti diretti per favorire un operatore. Abuso dell

aprocedura negoziata al solo scopo di favorire uno o più

fornitori. Abuso dell'affidamento diretto, adi fuori dei

casi previsti dalla legge al fine di favorire un fornitore

4,25 MEDIO

Trasparenza; Codice di

Comportamento; 

Astensione in caso di

Conflitto di Interessi;

Formazione

_

Individuazione degli elementi essenziali del 

contratto/bando

UOC Biblioteche di

Ateneo 

Predisposizione di clausole contrattuali dal contenuto

vago o vessatorio per disincentivare la partecipaizone

alla gara ovvero per consentir emodifiche in fase di

esecuzione; definizione dei requisiti di accesso alla gara e 

in particolare dei requisiti tecnico economici dei

concorrenti al fine di favorire un fornitore (es. clausole

dei bandi che stabilisocno requisiti di qualificazione);

prescrizioni del bando e delle clausole contrattuali

finalizzate ad agevolare detrminati concorrenti.

3,13 MEDIO

Trasparenza; Codice di

Comportamento; 

Astensione in caso di

Conflitto di Interessi;

Formazione

_

18. 

Internazionalizzazion

e studenti

19. 

Internazionalizzazion

e  docenti, ricercatori 

e TA

20. Biblioteche
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Determinazione dell’importo del contratto 

UOC Biblioteche di

Ateneo 

Abuso delle determinazioni in materia di determinazione

del valore stimato del contratto, al fine di eludere le

procedure da porre in essere.

4,75 MEDIO

Trasparenza; Codice di

Comportamento; 

Astensione in caso di

Conflitto di Interessi;

Formazione

_

Predisposizione di atti e documenti di gara incluso il 

capitolato

UOC Biblioteche di

Ateneo 

Predisposizione di atti dal contenuto vago per

disincentivare la partecipazione alla gara ovvero per

consentire modifiche in fase di esecuzione, prescizioni di

documenti finalizzati ad avevolare determinati

concorrenti; fuga di notizie circa le procuedure di gara

ancora non publicate, che anticipinosolo ad alcuni

operatori economici la volontaà di bandire detrminte

gare o i contenuti della documentaizone di gara.

3,54 MEDIO

Trasparenza; Codice di

Comportamento; 

Astensione in caso di

Conflitto di Interessi;

Formazione

_

Definizione dei criteri di partecipazione, del criterio di 

aggiudicazione e dei criteri di attribuzione del 

punteggio.

UOC Biblioteche di

Ateneo 

Definizione dei requisiti di accesso alla gara e, in

particolare, dei requisiti tecnico-economici dei

concorrenti al fine di favorire un determinato soggetto

(es. clausole dei bandi che stabiliscono requisiti di

qualificazione);

Uso distorto dell’offerta economicamente più

vantaggiosa finalizzato a fini impropri ovvero a favorire

uno studio di progettazione .

4,96 MEDIO

Trasparenza; Codice di

Comportamento; 

Astensione in caso di

Conflitto di Interessi;

Formazione

_

_

Trasparenza; Codice di 

Comportamento; 

Astensione in caso di 

Conflitto di Interessi; 

Formazione

Pubblicazione del bando di gara/Invio Lettera d'invito 

per Procedura Negoziata senza bando/Affidamento 

diretto; Nomina commissione di gara; Gestione delle 

sedute di gara; Verifica requisiti di partecipazione; 

Valutazione delle offerte e verifica di anomalia delle 

offerte; Aggiudicazione provvisoria; Annullamento 

gara

UOC Biblioteche di 

Ateneo 

20. Biblioteche

3,75

Possibilità che i vari attori coinvolti (quali, ad esempio, 

RP, commissione di gara, soggetti coinvolti nella verifica 

dei requisiti, etc.) manipolino le disposizioni che 

governano i processi sopra elencati al fine di pilotare 

l’aggiudicazione della gara, mediante azioni e 

comportamenti tesi a restringere indebitamente la 

platea dei partecipanti alla gara; l’applicazione distorta 

dei criteri di aggiudicazione della gara per manipolarne 

l’esito; la nomina di commissari in conflitto di interesse o 

privi dei necessari requisiti; alterazione o sottrazione 

della documentazione di gara sia in fase di gara che in 

fase successiva di controllo.

MEDIO
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Effettuazione di pagamenti in corso di esecuzione 

lavori/servizi/forniture

UOC Biblioteche di

Ateneo 

Effettuazione di pagamenti di importi non corrispondenti

a lavori svolti, ovvero ingiustificati o sottratti alla

tracciabilità dei flussi finanziari.

3,33 MEDIO

Trasparenza; Codice di

Comportamento; 

Astensione in caso di

Conflitto di Interessi;

Formazione

_

d6uc1/05) svolgimento dell’attività negoziale con i fornitori e promozione di indagini di

mercato utili ad una razionalizzazione degli acquisti

UOC Biblioteche di

Ateneo 
Non sono stati individuati possibili rischi corruzione _ _ _ _

d6uc1/06) gestione della banca dati del Sistema Bibliotecario di Ateneo, strumento di

monitoraggio, misurazione e valutazione dello standard dei servizi

UOC Biblioteche di

Ateneo 
Non sono stati individuati possibili rischi corruzione _ _ _ _

d6uc1/07) gestione dei sistemi di catalogazione e consultazione del Polo SBN parmense
UOC Biblioteche di

Ateneo 
Non sono stati individuati possibili rischi corruzione _ _ _ _

d6uc1/08) elaborazione e diffusione di linee guida per la catalogazione del materiale

bibliografico

UOC Biblioteche di

Ateneo 
Non sono stati individuati possibili rischi corruzione _ _ _ _

d6uc1/09) organizzazione e gestione delle risorse di informazione in rete per l’accesso a tutti

gli utenti dell’Università e degli Enti convenzionati;

UOC Biblioteche di

Ateneo 
Non sono stati individuati possibili rischi corruzione _ _ _ _

d6uc1/10) assistenza alle biblioteche e predisposizione di strumenti per l’utilizzo delle risorse

elettroniche;

UOC Biblioteche di

Ateneo 
Non sono stati individuati possibili rischi corruzione _ _ _ _

d6uc1/11) sviluppo e gestione del sito WEB del Sistema Bibliotecario per l’accesso integrato

alle risorse;

UOC Biblioteche di

Ateneo 
Non sono stati individuati possibili rischi corruzione _ _ _ _

d6uc1/12) sviluppo della Biblioteca Digitale di Ateneo.
UOC Biblioteche di

Ateneo 
Non sono stati individuati possibili rischi corruzione _ _ _ _

d6uc1/13) sviluppo delle attività di deposito e Open Access di Ateneo;
UOC Biblioteche di

Ateneo 
Non sono stati individuati possibili rischi corruzione _ _ _ _

d6uc1/14) progettazione e gestione dell’University Press di Ateneo.
UOC Biblioteche di

Ateneo 
Non sono stati individuati possibili rischi corruzione _ _ _ _

d6us4/01) gestione e sviluppo delle collezioni monografica, seriale e digitale dell’ambito

disciplinare di riferimento e svolgimento di tutte le attività connesse quali: acquisizione,

catalogazione, ordinamento e conservazione dei materiali;

UOS Scienze Umane Non sono stati individuati possibili rischi corruzione _ _ _ _

d6us4/02) realizzazione di progetti e iniziative volti all’adeguamento della collezione alle

esigenze dello specifico ambito culturale rispondenti alle esigenze di studio e ricerca di

studenti e docenti

UOS Scienze Umane Non sono stati individuati possibili rischi corruzione _ _ _ _

_

Trasparenza; Codice di 

Comportamento; 

Astensione in caso di 

Conflitto di Interessi; 

Formazione

Trasparenza; Codice di 

Comportamento; 

Astensione in caso di 

Conflitto di Interessi; 

Formazione

_

Pubblicazione del bando di gara/Invio Lettera d'invito 

per Procedura Negoziata senza bando/Affidamento 

diretto; Nomina commissione di gara; Gestione delle 

sedute di gara; Verifica requisiti di partecipazione; 

Valutazione delle offerte e verifica di anomalia delle 

offerte; Aggiudicazione provvisoria; Annullamento 

gara

UOC Biblioteche di 

Ateneo 

Verifica dei requisiti ai fini della stipula del contratto; 

Effettuazione comunicazioni riguardanti le esclusioni e 

le aggiudicazioni; Formalizzazione dell'aggiudicazione 

definitiva; Stipula del contratto

MEDIO

20. Biblioteche

3,75

3,75

Possibilità che i vari attori coinvolti (quali, ad esempio, 

RP, commissione di gara, soggetti coinvolti nella verifica 

dei requisiti, etc.) manipolino le disposizioni che 

governano i processi sopra elencati al fine di pilotare 

l’aggiudicazione della gara, mediante azioni e 

comportamenti tesi a restringere indebitamente la 

platea dei partecipanti alla gara; l’applicazione distorta 

dei criteri di aggiudicazione della gara per manipolarne 

l’esito; la nomina di commissari in conflitto di interesse o 

privi dei necessari requisiti; alterazione o sottrazione 

della documentazione di gara sia in fase di gara che in 

fase successiva di controllo.

Alterazione o omissione dei controlli e delle verifiche al

fine di favorire un aggiudicatario privo dei requisiti.

Possibilità che i contenuti delle verifiche siano alterati

per mettere da parte l’aggiudicatario e favorire gli

operatori economici che seguono nella graduatoria.

Possibile violazione delle regole poste a tutela della

trasparenza della procedura al fine di evitare o ritardare

la proposizione di ricorsi da parte di soggetti esclusi o

non aggiudicatari.

MEDIO
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d6us4/03) gestione dei servizi bibliotecari attraverso l'uso delle adeguate tecnologie digitali e

dei social network; Apposizione delle riserve /Risoluzione delle 

controversie

UOS Scienze Umane Non sono stati individuati possibili rischi corruzione _ _ _ _

d6us4/04) predisposizione di materiali informativi e di guide all’uso delle risorse bibliografiche

e dei servizi di biblioteca; organizzazione del servizio di informazione bibliografica e assistenza

alla ricerca;
Effettuazione di pagamenti in corso di esecuzione 

lavori/servizi/forniture

UOS Scienze Umane Non sono stati individuati possibili rischi corruzione _ _ _ _

d6us4/05) gestione dei servizi di base quali: consultazione, prestito a domicilio, riproduzioni,

consultazione tesi, informazioni generali;
UOS Scienze Umane Non sono stati individuati possibili rischi corruzione _ _ _ _

d6us4/06) gestione prestito interbibliotecario, fornitura di documenti; UOS Scienze Umane Non sono stati individuati possibili rischi corruzione _ _ _ _

d6us4/07) organizzazione, conservazione e valorizzazione di materiali antichi, rari e di pregio. UOS Scienze Umane Non sono stati individuati possibili rischi corruzione _ _ _ _

d6us5/01) gestione e sviluppo delle collezioni monografica, seriale e digitale dell’ambito

disciplinare di riferimento e svolgimento di tutte le attività connesse quali: acquisizione,

catalogazione, ordinamento e conservazione dei materiali;

UOS Scienze e

Tecnologie 
Non sono stati individuati possibili rischi corruzione _ _ _ _

d6us5/02) realizzazione di progetti e iniziative volti all’adeguamento della collezione alle

esigenze dello specifico ambito culturale rispondenti alle esigenze di studio e ricerca di

studenti e docenti;

UOS Scienze e

Tecnologie 
Non sono stati individuati possibili rischi corruzione _ _ _ _

d6us5/03) gestione dei servizi bibliotecari attraverso l'uso delle adeguate tecnologie digitali e

dei social network;

UOS Scienze e

Tecnologie 
Non sono stati individuati possibili rischi corruzione _ _ _ _

d6us5/04) predisposizione di materiali informativi e di guide all’uso delle risorse bibliografiche

e dei servizi di biblioteca; organizzazione del servizio di informazione bibliografica e assistenza

alla ricerca;

UOS Scienze e

Tecnologie 
Non sono stati individuati possibili rischi corruzione _ _ _ _

d6us5/05) gestione dei servizi di base quali: consultazione, prestito a domicilio, riproduzioni,

consultazione tesi, informazioni generali;

UOS Scienze e

Tecnologie 
Non sono stati individuati possibili rischi corruzione _ _ _ _

d6us5/06) gestione prestito interbibliotecario, fornitura di documenti;
UOS Scienze e

Tecnologie 
Non sono stati individuati possibili rischi corruzione _ _ _ _

d6us5/07) organizzazione, conservazione e valorizzazione di materiali antichi, rari e di pregio.
UOS Scienze e

Tecnologie 
Non sono stati individuati possibili rischi corruzione _ _ _ _

d6us6/01) gestione e sviluppo delle collezioni monografica, seriale e digitale dell’ambito

disciplinare di riferimento e svolgimento di tutte le attività connesse quali: acquisizione,

inventariazione, catalogazione, ordinamento e conservazione dei materiali, promozione delle

risorse acquisite e disponibili; gestione amministrativo contabile delle acquisizioni

UOS Medico

Giuridica
Non sono stati individuati possibili rischi corruzione _ _ _ _

d6us6/02) realizzazione di progetti ed iniziative volti all’adeguamento della collezione, alle

esigenze dello specifico ambito culturale rispondenti alle esigenze di studio e ricerca di

studenti e docenti

UOS Medico

Giuridica
Non sono stati individuati possibili rischi corruzione _ _ _ _

d6us6/03) gestione e aggiornamento costante delle pagine WEB delle biblioteche gestite dalla

U.O.S.; gestione, sviluppo e implementazione dei prodotti digitali e multimediali rivolti al

personale e all’utenza

UOS Medico

Giuridica
Non sono stati individuati possibili rischi corruzione _ _ _ _

d6us6/04) predisposizione di materiali informativi cartacei e on-line all’uso delle risorse

bibliografiche e dei servizi di biblioteca; organizzazione e promozione del servizio di

formazione e informazione bibliografica e assistenza alla ricerca rivolti alla comunità

accademica

UOS Medico

Giuridica
Non sono stati individuati possibili rischi corruzione _ _ _ _

d6us6/05) gestione e promozione dei servizi di base quali: consultazione, prestito a domicilio,

riproduzioni, consultazione tesi, informazioni generali

UOS Medico

Giuridica
Non sono stati individuati possibili rischi corruzione _ _ _ _

d6us6/06) gestione prestito interbibliotecario, fornitura di documenti
UOS Medico

Giuridica
Non sono stati individuati possibili rischi corruzione _ _ _ _

20. Biblioteche
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d6us6/07) organizzazione, conservazione e valorizzazione di materiali antichi, rari e di pregio
UOS Medico

Giuridica
Non sono stati individuati possibili rischi corruzione _ _ _ _

d6us6/08) Stipula di convenzioni con l’Azienda Ospedaliero-Universitaria e l’Azienda Unità 

Sanitaria Locale di Parma, Ordini professionali ed altri Enti, in accordo con i competenti Uffici 

dell’Ateneo e nel rispetto dei Regolamenti vigenti, per la fruizione dei servizi di biblioteca in 

cambio di corrispettivo economico

UOS Medico

Giuridica
Non sono stati individuati possibili rischi corruzione _ _ _ _

d6us3/01) identificazione di opportunità, valorizzazione delle eccellenze, collaborazione con i

gruppi di ricerca, i Dipartimenti ed i Centri per lo sviluppo di accordi di ricerca e/o

trasferimento tecnologico e  innovazione e definizione di possibili modelli di interazioni

UOS Ricerca Privata

e Trasferimento

Tecnologico 

Non sono stati individuati possibili rischi corruzione _ _ _ _

d6us3/02) identificazione di nuovi percorsi e modelli di sviluppo per la ricerca il trasferimento

tecnologico e l’innovazione attraverso il confronto con i gruppi di ricerca, i Dipartimenti e i

Centri ed attraverso il networking, nell’ambito di specifiche iniziative e reti

UOS Ricerca Privata

e Trasferimento

Tecnologico 

Non sono stati individuati possibili rischi corruzione _ _ _ _

Partecipazione di Unipr a Spin-off/Start up

UOS Ricerca Privata

e Trasferimento

Tecnologico 

Non sono stati individuati possibili rischi corruzione _ _ _ _

Deposito di brevetti a nome dell’Università degli Studi

di Parma 

UOS Ricerca Privata

e Trasferimento

Tecnologico 

Non sono stati individuati possibili rischi corruzione _ _ _ _

d6us3/04) istituzione e cura dello svolgimento delle attività amministrative e contabili e di

rendicontazione dei progetti dei Centri dell’Ateneo compresa l’attività gestionale e tutto

quanto a ciò connesso

UOS Ricerca Privata

e Trasferimento

Tecnologico 

Non sono stati individuati possibili rischi corruzione _ _ _ _

d6us3/05) assistenza tecnica e supporto operativo nelle fasi di presentazione, gestione e 

rendicontazione dei progetti inerenti il trasferimento tecnologico ed in particolare con il 

coinvolgimento delle imprese

UOS Ricerca Privata

e Trasferimento

Tecnologico 

Non sono stati individuati possibili rischi corruzione _ _ _ _

d6us3/06) supporto alle attività inerenti l’attivazione di borse di ricerca

UOS Ricerca Privata

e Trasferimento

Tecnologico 

Non sono stati individuati possibili rischi corruzione _ _ _ _

UOS Ricerca Privata

e Trasferimento

Tecnologico 

Non sono stati individuati possibili rischi corruzione _ _ _ _

Stipula contratti conto terzi
UOS Ricerca Privata

e Trasferimento

Tecnologico 

Non sono stati individuati possibili rischi corruzione _ _ _ _

Stipula convenzioni

UOS Ricerca Privata

e Trasferimento

Tecnologico 

Non sono stati individuati possibili rischi corruzione _ _ _ _

Stipula contratti di comodato 

UOS Ricerca Privata

e Trasferimento

Tecnologico 

Non sono stati individuati possibili rischi corruzione _ _ _ _

Autorizzazione contributi e donazioni (decreto

autorizzazione introito

UOS Ricerca Privata

e Trasferimento

Tecnologico 

Non sono stati individuati possibili rischi corruzione _ _ _ _

Stipula contratti derivanti da finanziamenti nazionali e

regionali 

UOS Ricerca Privata

e Trasferimento

Tecnologico 

Non sono stati individuati possibili rischi corruzione _ _ _ _

Ripartizione Fondo Locale per la Ricerca 

UOS Ricerca Privata

e Trasferimento

Tecnologico 

Non sono stati individuati possibili rischi corruzione _ _ _ _

Istituzione Centri Universitari (decreto di attivazione)

UOS Ricerca Privata

e Trasferimento

Tecnologico 

Non sono stati individuati possibili rischi corruzione _ _ _ _

21. Trasferimento 

tecnologico

d6us3/07) supporto al Dirigente nello sviluppo di relazioni e progetti complessi

d6us7/09) istituzione e gestione di Centri di Ateneo

d6us3/03) sviluppo e gestione delle attività legate alla promozione di spin-off, start up e

gestione della proprietà intellettuale

20. Biblioteche
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Istituzione Centri Interuniversitari 

UOS Ricerca Privata

e Trasferimento

Tecnologico 

Non sono stati individuati possibili rischi corruzione _ _ _ _

d6us7/01) divulgazione e comunicazione ai Dipartimenti e Centri dell’Ateneo delle opportunità

e dei bandi di ricerca regionale, nazionale, europea e internazionale e le informazioni relative

agli strumenti ed alle modalità di finanziamento per la ricerca industriale applicata e per lo

sviluppo pre-competitivo di prodotti, servizi e/o processi, curando le relative attività di

supporto tecnico amministrativo e finanziario contabile; gestione delle attività connesse alla

Commissione Scientifica di Ateneo

Partecipazione di Unipr a Consorzi e Società Consortili 
UOS Ricerca

Competitiva
Non sono stati individuati possibili rischi corruzione _ _ _ _

d6us7/02) supporto a tutte le fasi precontrattuali e contrattuali connesse all'implementazione

di progetti internazionali di ricerca, incluso il supporto tecnico amministrativo alle fasi di

rendicontazione in itinere e finali ed agli adempimenti amministrativi di competenza

UOS Ricerca

Competitiva
Non sono stati individuati possibili rischi corruzione _ _ _ _

d6us7/03) promuove attività di formazione, addestramento e tutoring e gestisce i rapporti con

gli enti finanziatori

UOS Ricerca

Competitiva
Non sono stati individuati possibili rischi corruzione _ _ _ _

d6us7/04) Valutare le opportunità, stimolare la partecipazione ed eventualmente assistere i

docenti e le strutture dell’Ateneo nella presentazione dei progetti di trasferimento tecnologico

sui bandi di finanziamento in sede regionale, nazionale, europea ed internazionale in

collaborazione con la UOS Ricerca privata e trasferimento tecnologico

UOS Ricerca

Competitiva
Non sono stati individuati possibili rischi corruzione _ _ _ _

d6us7/05) assicurare il coordinamento e l’interazione con le strutture dipartimentali e con i

Centri dell’Ateneo, , presidiando il recepimento e l’adeguamento di norme, prassi ed

interpretazione delle regole finanziarie all’interno dell’Ateneo garantendo l’assistenza per le

attività di accesso e rendicontazione a finanziamenti comunitari ed internazionali ed a iniziative 

ad essi collegate

UOS Ricerca

Competitiva
Non sono stati individuati possibili rischi corruzione _ _ _ _

d6us7/06) Coordinare attività di Tutoring e di formazione ai docenti, dipartimenti e centri

durante le fasi della valutazione progettuale da parte degli enti finanziatori al fine di

aumentare le possibilità di successo Mantenere un collegamento attivo con gli enti

finanziatori, partecipando a incontri, iniziative di formazione e predisponendo 

UOS Ricerca

Competitiva
Non sono stati individuati possibili rischi corruzione _ _ _ _

D6us7/07) istituzione, gestione delle società ed enti partecipati dall’Ateneo e consorzi nazionali 

ed internazionali

UOS Ricerca

Competitiva
Non sono stati individuati possibili rischi corruzione _ _ _ _

22. Supporto alla 

gestione dei progetti 

nazionali

23. Supporto alla 

gestione dei progetti 

internazionali

24. Supporto tecnico 

all'attività di ricerca

25. Supporto alle 

gestione ospedaliera

d6us1/01) organizzazione, gestione e coordinamento delle attività volte alla raccolta,

acquisizione, classificazione, gestione, conservazione, valorizzazione e fruizione delle collezioni

storiche, artistiche, tecnico-scientifiche e naturalistiche del Sistema Museale di Ateneo,

attraverso azioni di didattica e divulgazione della scienza, mostre ed eventi a carattere

permanente e temporaneo, pubblicazioni specifiche rivolte alla cittadinanza e alle scuole;

predisposizione e gestione di strumenti innovativi di comunicazione e di divulgazione anche in

formato digitale

UOS Musei di

Ateneo
Non sono stati individuati possibili rischi corruzione _ _ _ _

d6us1/02) sviluppo di progetti di integrazione delle collezioni e dei servizi, partecipazione alla 

realizzazione e gestione di progetti museali a livello locale, nazionale ed internazionale

UOS Musei di

Ateneo
Non sono stati individuati possibili rischi corruzione _ _ _ _

d6us1/03) partecipazione a progetti di internazionalizzazione, attraverso l’organizzazione di 

stages e tirocini per studenti stranieri all’interno delle strutture del Sistema Museale e a 

progetti di formazione per personale specializzato nella gestione del patrimonio museale e 

nella divulgazione scientifica 

UOS Musei di

Ateneo
Non sono stati individuati possibili rischi corruzione _ _ _ _

d6us1/04) valorizzazione economica del patrimonio museale, attraverso la tariffazione dei

servizi e attività di merchandising, gestione delle attività di fund raising e crowd raising.

UOS Musei di

Ateneo
Non sono stati individuati possibili rischi corruzione _ _ _ _

26. Musei

21. Trasferimento 

tecnologico

d6us7/09) istituzione e gestione di Centri di Ateneo


