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PRESENTAZIONE

Lo stato delle risorse, in quanto presupposto della programmazione, € un elemento centrale dell’intero
ciclo della performance. A consuntivo, una corretta analisi delle risorse, con particolare riferimento alle
risorse umane, consente all’amministrazione di valutare il grado di raggiungimento dei risultati rispetto alle
risorse utilizzate, cio anche al fine di ricalibrare, eventualmente, risorse e/o obiettivi nel successivo ciclo della
performance come importante elemento di input per I'aggiornamento piano triennale dei fabbisogni di
personale (sottosezione 3.3 del PIAO).

1. INTERVENTI SUL MODELLO ORGANIZZATIVO

Nel corso del 2024 sono state adottate diverse misure organizzative. La prima ha riguardato la costituzione
del nuovo Dipartimento di Ingegneria dei Sistemi e delle Tecnologie Industriali — DISTI, istituito con le
deliberazioni del Senato Accademico n. 26 del 26 marzo 2024 e del Consiglio di Amministrazione n. 122 del
28 marzo 2024, e attivato con Decreto Rettorale n° 835/2024, prot. 0093912 del 2 aprile 2024, con la Visione
e Missione di fornire un'istruzione innovativa, interdisciplinare e altamente specializzata, equilibrando teoria
e pratica. Il DISTI promuove coesione, internazionalizzazione, qualita nei percorsi formativi, flessibilita e un
focus sull'innovazione, con I'obiettivo di guidare gli studenti verso I'eccellenza nel settore industriale.

Il Consiglio di Amministrazione con delibera CDA/27-05-2024/260 del 27.05.2024, recante “Approvazione
modifica Linee Generali di Organizzazione di Ateneo e presa d’atto correlata modifica/integrazione del
“Funzionigramma di Ateneo”, ha tra l'altro, disposto la disattivazione della U.O. Internazionalizzazione,
presso |'attuale Area Didattica, Internazionalizzazione e Servizi agli Studenti, che ha assunto la nuova
denominazione di Area Didattica e Servizi agli Studenti, e contestualmente attivato le seguenti due Unita
Organizzative (U.0):

U.O. Relazioni — Supporto della progettazione di reti internazionali;

Internazionali e EU — supporto del coordinamento e della gestione delle reti internazionali e in

GREEN presso la particolare della rete EU GREEN;

Direzione Generale — supporto dello sviluppo dell’offerta formativa di Ateneo con riferimento alla
dimensione Internazionale e alla attivazione di titoli

doppi/multipli/congiunti e dei relativi accordi;

— monitoraggio dei processi di internazionalizzazione attivi nell’Ateneo.
Analisi e monitoraggio dei singoli processi caratterizzanti le attivita di
internazionalizzazione della didattica;

— supporto nell’attivazione di reti universitarie europee ed internazionali
finalizzate alla mobilita di studenti, docenti, personale tecnico-
amministrativo ed allo sviluppo di progetti congiunti.

In tali ambiti la U.O. espleta ogni attivita ad essi funzionalmente collegata,

anche fornendo il necessario supporto e collaborazione alle altre strutture di

Ateneo, per quanto di competenza.

U.0. Mohbilita, — analisi, valutazione e programmazione delle azioni utili a favorire i processi
Accoglienza e Studenti di internazionalizzazione dell’Ateneo;

Internazionali presso — gestione e supporto ai processi di internazionalizzazione connessi alla
Area precitata mobilita di studenti, docenti e personale tecnico-amministrativo, allo

sviluppo di accordi di collaborazione e scambio con atenei europei ed
extraeuropei, al fine di promuovere I'immagine dell’Universita di Parma nel
mondo anche, ma non esclusivamente, in riferimento al reclutamento di
studenti stranieri.
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Nell’lambito delle modifiche ed integrazioni del “Funzionigramma di Ateneo”, il Consiglio di
Amministrazione con la deliberazione consiliare sopra richiamata, ha disposto inoltre:

R/

% la costituzione della nuova U.O. Coordinamento delle Attivita Amministrative dei Centri e delle
Attivita di Monitoraggio e Rendicontazione presso Area Ricerca, con contestuale disattivazione della
U.O. Coordinamento Attivita Amministrative dei Dipartimenti e dei Centri presso la Direzione
Generale;

* la soppressione della UO Contabilita Dipartimenti e Centri presso |I’Area Economico Finanziaria;

* la modifica ed integrazione all’assetto organizzativo e funzionale delle seguenti strutture:

- U.O. Affari Istituzionali e Organi di Governo della Direzione Generale, presso cui confluisce il

coordinamento delle attivita istituzionali dei Dipartimenti dei Centri;

- U.O. Supporto alla Ricerca Europea e Internazionale dell’Area Ricerca, che definisce con maggiore
dettaglio le attivita di supporto alle strutture e ai ricercatori di Ateneo nella fase di progettazione
per la partecipazione ai bandi finanziati dall’UE e da altri organismi internazionali;

- U.O. Ragioneria Generale ed Economato dell’lArea Economico Finanziaria che integra, in
particolare, il coordinamento delle attivita dei Dipartimenti e Centri, al fine di assicurare
I'omogeneita delle operazioni e delle procedure contabili, presidiando le procedure
amministrativo contabili, I'applicazione della normativa in vigore e delle disposizioni dell’Ateneo;

- U.O. Carriere Studenti dell’Area Didattica e Servizi agli Studenti, nel contesto della quale sono
soppresse le attivita riconducibili alla gestione degli adempimenti per ammissione ai corsi di
studio degli studenti internazionali, unitamente a quelle relative al supporto ai Consigli di Corso
di Studio per la valutazione dei titoli di studio stranieri, ai fini dell’ammissione all’Ateneo e presidio
dei rapporti con le Ambasciate di provenienza degli studenti.

DS

DS

Nell’'ambito del processo di revisione organizzativa delle Strutture centrali di Ateneo, tra gli aspetti piu
significativi delle misure adottate, con successiva deliberazione del Consiglio di Amministrazione CDA/25-07-
2024/383 del 25.07.2024 viene ulteriormente ridefinito il nuovo assetto organizzativo e funzionale
dell’Ateneo, quest’ultimo di fatto attivato con Determina Direttoriale nr. 2634/2024 del 16.09.2024, a
decorrere dal 01.10.2024, da cui risulta:

1. la costituzione di un’ulteriore nuova Area dirigenziale denominata “Area Affari Generali”.
Le principali funzioni riconducibili alla Struttura sono:

- Coordinamento dell’attuazione delle direttive che promanano dagli Organi di Governo e dal Direttore
Generale, nel perseguimento degli obiettivi strategici e di indirizzo elaborati dai medesimi, al fine di
raggiungere la piena efficienza ed efficacia dell’azione amministrativa.

- Cura dei rapporti con gli organi di Governo e con le Istituzioni centrali e periferiche.

- Coordinamento delle attivita di anticorruzione e trasparenza, audit interno, vigilanza e logistica.

- Coordinamento del protocollo e dell’archivio generale di Ateneo.

A seguito della riorganizzazione, nell’ufficio “Area Affari Generali” confluiscono le seguenti quattro Unita
Organizzative (UO):

U.O. Affari Istituzionali | — assicura il coordinamento delle attivita degli Organi collegiali di Governo

e Organi di Governo e di attivita istituzionali richieste dagli Organi di Governo e dal Direttore
Generale, con assunzione di tutte le iniziative idonee a rispondere con la
dovuta flessibilita alle esigenze del processo deliberativo e del
funzionamento degli Organi
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U.O. Anticorruzione e — supporto al Responsabile della prevenzione della corruzione e della

Trasparenza trasparenza (R.P.C.T.) in tutti gli adempimenti richiesti dalla vigente
normativa in materia di anticorruzione e trasparenza.

— opera in raccordo funzionale con tutte le strutture organizzative per
garantire il necessario coordinamento delle azioni con il Piano Nazionale
Anticorruzione (P.N.A.);

— diffusione degli indirizzi dell’Autorita Nazionale Anticorruzione (A.N.A.C.)
nei vari ambiti dell’azione amministrativa e della gestione;

— monitoraggio dell’attuazione da parte delle strutture competenti degli
adempimenti previsti, anche con riferimento alle societa partecipate.

U.0. Vigilanza e — coordinamento di tutti i servizi ausiliari dell’Ateneo, custodia e portierato,

Logistica le attivita logistiche, di pulizia e disinfestazione, garantendo la vigilanza e la
sicurezza dei plessi dell’Ateneo;

— controllo interno, a supporto dell’attivita decisionale degli Organi di

U.O. Audit Interno Governo e di quella operativa delle strutture organizzative apicali,

analizzando i rischi strategici e operativi dei processi, I'adeguatezza delle

soluzioni adottate e proponendo interventi volti a migliorarne I'efficienza e

I'efficacia

2. la disattivazione dell’AREA TERZA MISSIONE, e la conseguente attivazione della nuova Area Rapporti con
la Societa, cui sono correlate le seguenti funzioni:

- promozione, coordinamento e monitoraggio delle attivita aventi rilevanza educativa, culturale e
sociale, al fine di sostenere la crescita del territorio;

- coordinamento dei rapporti con il sistema sanitario, delle attivita sportive e di public engagement
dell’Ateneo anche in collaborazione con altri soggetti;

- gestione del Sistema Museale e del Sistema Bibliotecario di Ateneo;

- coordinamento funzionalmente delle attivita dei dipartimenti e dei centri relative ai rapporti con la
societa.

- diffusione dell'informazione agli uffici afferenti e coordinamento dei conseguenti adempimenti.

in cui confluiscono le seguenti 3 U.O.:

U.O. Sistema Museale — coordinamento della gestione delle strutture museali e archivistiche

di Ateneo e Archivio dell’Universita di Parma, garantendo la conservazione, la valorizzazione,

Storico la promozione e la fruizione pubblica del patrimonio culturale materiale e
immateriale;

U.O. Biblioteche di — supporto dell’attivita didattica, di ricerca e di terza missione dell’ambito

Ateneo delle scienze e delle tecnologie, assicurando ai propri utenti I’accesso alle

risorse informative e bibliografiche d’interesse, garantendo Ia
conservazione e la valorizzazione del patrimonio bibliografico e fornendo
agli utenti le competenze necessarie per essere autonomi nel recupero e
nell’utilizzo dell'informazione bibliografica, attraverso |‘uso di tecnologie
appropriate e I'adozione di soluzioni innovative;

UO Rapporti conil — corretta attuazione e gestione dei rapporti tra I’Ateneo ed i soggetti,
Sistema Sanitario anche privati, del settore sanitario, nel rispetto dei principi e delle
disposizioni che regolano le complesse interrelazioni tra I'ambito
accademico e il sistema sanitario.
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Con il precitato atto consiliare sono inoltre riconfigurate le funzioni che presidiano la promozione e lo
sviluppo dei rapporti con il territorio, con particolare cura della gestione degli accordi di collaborazione con i
soggetti esterni e con il territorio, anche sulle tematiche inerenti allo sport di competenza della U.O. Rapporti
con il Territorio, Sport e Public Engagement.

Nel contesto della DIREZIONE GENERALE, vengono costituite 2 nuove U.O. che sostituiscono la U.O.
AMBIENTE, SOSTENIBILITA’ E SICUREZZA (PREVENZIONE E PROTEZIONE):

U.O. Sicurezza e — pianificazione e organizzazione dei processi di Ateneo relativi alla salute e
Prevenzione sul Lavoro sicurezza nei luoghi di lavoro
U.0. Sostenibilita — collaborazione all’attuazione di strategie relative alla sostenibilita,

assunte anche in ambito EU GREEN unitamente alla organizzazione e
monitoraggio dei processi di Ateneo relativi all'innovazione e alla
sostenibilita

Nel contesto dell’AREA RICERCA, ridenominata Area Ricerca e Valorizzazione, vengono costituite le seguenti
u.0.:

— presidio delle attivita finalizzate a promuovere e favorire i rapporti con il
U.O. Valorizzazione tessuto industriale per valorizzare le competenze dell’Ateneo,
della Ricerca e assicurando la promozione e |'attuazione di una politica proattiva, lo
Promozione sviluppo delle opportunita di collaborazione tra Universita e territorio, la
dell’Innovazione cura dell’istituzione di Spin Off partecipati e patrocinati
U.O. Contratti e — controllo dei processi volti alla negoziazione e stipula dei contratti e
Convenzioni convenzioni, aventi ad oggetto attivita di ricerca con soggetti terzi,

pubblici e privati, proposti dai dipartimenti e dai centri di Ateneo

Nel contesto dell’Area Personale e Organizzazione, la U.O. Amministrazione Personale Tecnico
Amministrativo ed Organizzazione viene divisa in due nuove U.O. distinte:

U.O0. Amministrazione — gestione giuridica, amministrativa ed economica delle carriere del
Personale Tecnico personale dirigente/tecnico amministrativo/CEL

Amministrativo ed
Organizzazione
U.O. Reclutamento — gestione e presidio dei processi di selezione e reclutamento del personale
tecnico amministrativo, tecnologo, CEL e Dirigente, assegnisti di ricerca,
borsisti di ricerca, collaboratori, incarichi professionali e occasionali.
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2. IL PERSONALE DOCENTE

2.1 Azioni realizzate e analisi degli effetti

Le azioni poste in essere dall’Universita di Parma, per I'lanno 2024 in relazione al capitale umano, si
collocano ancora nell’ambito delle azioni e degli indicatori previsti dal “Piano Strategico 2022-2024",
approvato con delibera n. 340 del Consiglio di Amministrazione del 20 luglio 2021, con il parere favorevole
del Senato Accademico, reso con delibera n. 98 del 20 luglio 2021, nel quale sono state descritte le linee
strategiche fondamentali su cui I’Ateneo intende investire fino al 2024 e sono contemplate e sviluppate
anche le azioni individuate dall’Ateneo, nella propria programmazione triennale, ai sensi del D.M. n. 289 del
25 marzo 2021 recante “Linee generali d’indirizzo della programmazione delle universita 2021-2023 e
indicatori per la valutazione periodica dei risultati”.

Fra gli ambiti strategici principali a cui tutta I'azione dell’Ateneo é stata orientata, anche nel corso
dell’anno 2024, nel rispetto degli equilibri economico, finanziario e patrimoniale complessivi ed in linea con
gli assunti di base che devono pervadere l'intera pianificazione strategica dei diversi ambiti, fra i quali la
centralita del “capitale umano”, lo sviluppo sostenibile dell’Ateneo e la collaborazione e integrazione
territoriale, compaiono, senza ombra di dubbio, lo sviluppo ed il continuo miglioramento dell’attivita
Didattica, nelle sue diverse forme previste, sempre pil in grado di promuovere la cultura, il sapere scientifico
e l'acquisizione di nuove competenze, attenta a promuovere linternazionalizzazione, attraverso una
accresciuta penetrazione nelle reti internazionali della ricerca e della formazione superiore, con cid
aumentando sempre di pil I'attrattivita dell’Ateneo; dell’attivita di Ricerca, svolta in un ambiente permeato
dalla tensione all'innovazione che deve essere in grado di contribuire al progresso delle conoscenze;
dell’attivita di Terza Missione in costante dialogo con la Societa, partner prioritario per lo sviluppo
economico-sociale che si realizza in virtu del trasferimento delle conoscenze all’esterno dell’ambito
universitario.

Particolare attenzione & stata rivolta ai temi dello sviluppo sostenibile, delle pari opportunita, della
digitalizzazione dei processi amministrativi, delle politiche di welfare, per le diverse componenti la Comunita
universitaria, obiettivi fondamentali e trasversali di Ateneo perseguibili attraverso I'adozione di opportune
politiche e pratiche operative che rappresentano, nel loro complesso, non solo una necessita ma anche
un’opportunita di crescita e innovazione. Questa prospettiva & stata adottata anche in considerazione del
particolare momento storico che ha visto impegnata I'Universita di Parma, anche nell’anno 2024,
analogamente all’intero sistema universitario, nella convinta e decisa realizzazione delle azioni conseguenti
all’adozione delle misure previste nel Piano Nazionale Ripresa e Resilienza (PNRR).

Il Piano Strategico sopra citato ha previsto, nell’ambito dell’Obiettivo R1 “Rafforzamento del capitale
umano” le seguenti azioni ed obiettivi:

I’Obiettivo strategico R1 — Rafforzare il capitale umano, articolato, nelle seguenti azioni:

- Azione strategica R1.1 — Aumentare il personale addetto alla ricerca, in particolare dei ricercatori di
tipo A e B, compatibilmente con le risorse di bilancio e i fondi straordinari del PNRR, in sintonia col
piano di fabbisogno del personale e in coerenza con lo sviluppo dell’offerta formativa;

- Azione strategica R1.2 — Facilitare, studiando percorsi dedicati ed identificando i previsti ed opportuni
criteri di selezione, il reclutamento e la stabilizzazione di ricercatori e docenti che abbiano partecipato
con successo a bandi nazionali e/o che intendono svolgere presso I’'Universita di Parma la loro attivita
di ricerca nell’ambito di borse ERC, Rita Levi Montalcini, MSCA, ecc.

e I'obiettivo operativo di performance R1.1.1_2023 — Adeguare le procedure interne alle novita normative
in tema di reclutamento dei ricercatori tenure track e dei contrattisti di ricerca, anche nell’ambito del PNRR,
finalizzato allo snellimento delle procedure di reclutamento anche in funzione delle novita collegate al PNRR.
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L'orientamento, quindi, dell’ateneo, per I'anno 2024 ha assunto un indirizzo teso a rafforzare il capitale
umano, non solo sotto il profilo quantitativo, in termini di consistenza numerica di unita necessarie ad
assolvere la “mission” dell’Ateneo, ma anche e, soprattutto, in termini qualitativi, sulla base di tipologie di
profili e competenze professionali che rispondano al meglio alle esigenze dell’Amministrazione tenuto anche
conto di professionalita emergenti, in ragione dell’evoluzione normativa, di organizzazione e obiettivi da
realizzare, con particolare riferimento al reclutamento di giovani ricercatori di qualita che abbiano una forte
propensione al confronto internazionale e che, con la loro intraprendenza e voglia di innovare, possano
competere a livello nazionale ed internazionale, migliorando le prestazioni complessive in termini di prodotti
dellaricerca e possano favorire il ricambio generazionale in atto, rendendo possibile il rafforzamento di tutte
le discipline necessarie per mantenere la vocazione multidisciplinare del nostro Ateneo, sia attraverso la
chiamata di professori di altissimo profilo, provenienti dall’estero, ma anche attraverso la qualificazione e
lo sviluppo delle competenze del personale, gia presente in Ateneo, nel pieno rispetto dell’'uguaglianza di
genere sia nel reclutamento che nella progressione di carriera, della sostenibilita della spesa e degli equilibri
di bilancio.

A tal fine I’Ateneo, seguendo il percorso gia intrapreso negli ultimi anni, ha agito su due fronti, anche e
soprattutto sfruttando al meglio le opportunita offerte, per lo sviluppo della ricerca, dalle risorse
straordinarie del PNRR:

a) coltivare i migliori talenti al suo interno;
b) attrarre giovani e validi ricercatori anche dall’estero.

In particolare si € messa in atto la volonta di aumentare il personale addetto alla ricerca attraverso il
reclutamento di Ricercatori (RTD a) RTD b) e, soprattutto RTT), (sia nell’ambito delle risorse del PNRR che
compatibilmente con le risorse di bilancio in sintonia col piano di fabbisogno del personale e in coerenza con
lo sviluppo e ampliamento dell’offerta formativa) e a facilitare, studiando percorsi dedicati ed identificando
i previsti ed opportuni criteri di selezione, il reclutamento e la stabilizzazione di ricercatori e docenti che
abbiano partecipato con successo a programmi di ricerca di alta qualificazione, finanziati dall’Unione Europea
o dal MUR di cui all’art. 1, comma 9, della legge 4 novembre 2005, n. 230, e successive modificazioni di cui al
recente DM 919 del 22 luglio 2022. L’impronta internazionale del nostro Ateneo € resa pil marcata
accrescendo il contributo di docenti internazionali all’interno dei corsi d’insegnamento, attraverso un utilizzo
diffuso e sistematico della modalita telematica o mista, coinvolgendo in primo luogo docenti stranieri delle
Universita partner nonché incrementando e diversificando la mobilita internazionale di studenti, docenti e
personale tecnico-amministrativo. Nel corso dell’anno 2024 sono stati assunti n. 2 docenti di Il Fascia quali
studiosi stabilmente impegnati all’estero a seguito di espletamento di procedura di chiamata diretta.

Al 31 dicembre 2024 vi sono ulteriori n. 5 chiamate dirette (n. 1 | fascia n. 1 Il fascia e n. 3 RTT) di studiosi
impegnati all’estero (4) e 1 vincitore di ERC starting Grant, in corso di approvazione da parte del MUR
attraverso la procedura PROPER e una ulteriore proposta di chiamata diretta di RTD b) vincitrice di ERC
Starting Grant che sara inserita sulla piattaforma PROPER al fine delle autorizzazioni per I'anno 2025.

2.2 Facolta assunzionali

Le facolta assunzionali dell’Ateneo, per I'anno 2024, sono state definite dalle seguenti assegnazioni:

e 29,22 punti organico da DM n. 1560 del 1° dicembre 2023;

e 46,5 punti organico da DM 26 giugno 2023, n. 795 — “Piano Straordinario reclutamento personale
universitario 2024”, per la realizzazione del Piano Straordinario B — Intervallo temporale reclutamento
dal 1° gennaio 2024 al 31 ottobre 2025. L'art. 15 del D.L. 71/2024, come modificato dal D.L. 113/2024,
ha introdotto, al comma 1bis, un nuovo piano straordinario per la progressione di carriera da RTl con
ASN a PA, che verra implementato con le risorse residue dei vecchi piani straordinari citati dalla norma,
e, al comma 1quinquies, la possibilita, per gli Atenei, che non avranno speso integralmente le risorse
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assegnate con il piano straordinario di cui al DM 445/2022 (risorse del piano A - DM 445/2022) e di cui
al DM 795/2023 (risorse del piano B - DM 795/2023), di destinare i residui, alla copertura dei maggiori
oneri stipendiali del personale docente e non docente, rispettivamente entro il 31/12/2026 ed entro
il 31/12/2027 Le suddette disponibilita dovranno essere utilizzate, in deroga alle vigenti facolta
assunzionali, per il reclutamento di professori universitari, attraverso l'indizione di procedure di cui
all’art. 18 della legge n. 240/2010 con vincolo di almeno un quinto per le chiamate ai sensi del c. 4 del
medesimo art. 18, per il reclutamento ricercatori a tempo determinato di cui all’articolo 24, c.3, lettera
b) della legge n. 240/2010 e di personale tecnico amministrativo, nel rispetto degli indirizzi della
programmazione triennale del personale definita con il DPCM di cui all’art. 4, comma 5, del d.lgs
49/2012, tenuto anche conto dell’esigenza di migliorare il rapporto tra il numero di studenti e unita di
personale docente e non docente;

e Assegnazioni PNRR;

e Assegnazioni PRIN;

e DM 1673 del 29 ottobre 2024 “Piano Straordinario per la progressione di carriera dei ricercatori a
tempo indeterminato in possesso di abilitazione scientifica nazionale” che hanno consentito nel 2024
I'indizione delle seguenti procedure di reclutamento:
= 193 procedure per assegni di ricerca cosi suddivisi:

o n. 64 procedure per assegni con finanziamento PNRR (progetti: Ecosyster, Onfoods, Agritech,
Hydrogen, BAC vari, PRIN2022PNRR)
o N. 44 procedure per assegni con finanziamento PRIN (sono compresi sia i bandi PRIN2022 PNR
21-27 che PRIN 2020)
o N. 16 procedure per assegni con finanziamento Pr FESR reg. Emilia-Romagna
o n. 25 procedure per assegni con finanziamento Bando ATENEO azione D
o n. 4 procedure per assegni con finanziamento Bando ATENEO azione A
o n. 40 procedure per assegni con finanziamento FONDI DIPARTIMENTALI
= 7 procedure di reclutamento per RTD b);
= 20 procedure di reclutamento per RTT;
= 13 procedure di reclutamento per RTD a);
= 19 procedure di | fascia di cui dipartimenti di eccellenza n. 1;
= 61 procedure di ll fascia;
= 2 chiamate dirette di Il fascia
= Le facolta assunzionali dell’Ateneo, per I’anno 2024 e anche per I’anno 2025, allo stato, nelle more
dell’assegnazione dei punti organico “programmazione 2024”, sono definite dalle seguenti
assegnazioni:

DECRETO MINISTERIALE ‘ ANNO DI UTILIZZO NUMERO P.O.
1560/2023 2024 29,22
795/2023 2024 e 2025 46,50
167372024 202572026 0,35
TOTALE 75,72

Tabella 1 — Riepilogo punti organico assegnati

DIPARTIMENTI DI ECCELLENZA 2023-2027

In data 28 dicembre 2022 ANVUR ha pubblicato I'elenco dei 180 Dipartimenti di eccellenza delle Universita
statali per il quinquennio 2023-2027. rispetto alla precedente selezione del 2017 I’Ateneo passa da 1 a 3
Dipartimenti di eccellenza, su un totale di 9 Dipartimenti attivi. Si tratta del Dipartimento di Giurisprudenza,
Studi Politici e Internazionali, del Dipartimento di Scienze degli Alimenti e del Farmaco e del Dipartimento
di Scienze Chimiche, della Vita e della Sostenibilita Ambientale, che sono stati selezionati dal MUR tra i 350
dipartimenti identificati da ANVUR dopo la procedura di Valutazione della Qualita della Ricerca del
qguadriennio 2015-19. Per il Dipartimento di Scienze Chimiche, della Vita e della Sostenibilita Ambientale si
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tratta di una conferma: era gia nella lista dei Dipartimenti di eccellenza anche nella precedente selezione,
relativa al quinquennio 2018-2022. Per gli altri due si tratta invece di un ingresso ex novo. Ai tre Dipartimenti
di eccellenza del nostro Ateneo andranno complessivamente quasi 25 milioni di euro nel quinquennio.
= | progetti presentati dai Dipartimenti prevedevano I'assunzione di personale docente e PTA, in parte
a totale carico del progetto Dipartimenti di eccellenza e in parte co cofinanziamento ateneo. Entro il
biennio 2023-2024, I’Ateneo si impegna pertanto ad attivare le relative procedure di reclutamento
come dai prospetti di seguito riportati. Nel prospetto che si riporta sotto sono evidenziate le
procedure gia espletate e quelle da espletare sono riportate nel prospetto sotto riportato:

Dipartimento

Fondi MUR 1 PO 03/D1 - CHIM/11 1
dal 1° novembre 2024
Cofin. Ateneo | 1 PO 03/D1 CHIM/10 1(0,3)
dal 1° novembre 2023
Fondi MUR 1 RTT 05/A1 BIO/15 0,65
dal 1° ottobre 2023
DIP. di S.C|enze degli Fondi MUR 1 RTT 03/C1 CHIM/OG 0,65
Alimenti e del Farmaco da bandire
Fondi MUR 1 RTT 03/D2 CHIM/09 0,65
dal 31 dicembre 2024
Cofin. Ateneo 1 RTT BIO/09 0,65
dal 1° agosto 2024
Cofin. Ateneo 1 RTT 03/D1 CHI_M/08 0,65
da bandire
Fondi MUR 1 PA 03/C1 CHIM/06 0,7
In corso
Fondi MUR 1 PA 05/A2 BIO/04 0,7
dal 1° novembre 2024
Fondi MUR 1 RTT 03/B1 CHIM/03 0,65
dal 1° ottobre 2023
. 03/C2 CHIM/04
Fondi MUR 1 T dal 1° ottobre 2023 L
. 03/C1 CHIM/06
Dip. di Scienze Fondi MUR 1 RuE dal 1° febbraio 2024 :
chimiche, della Vita e ] 05/C1 BIO/07
della Sostenibilita R 1 o dal 1° ottobre 2023 UfEB
Ambientale Fondi MUR 1 RTD a) 04//-.\1 GEO/08 0
In corso
Fondi MUR 1 RTD a) 05/B1 BIO/05 0
dal 1° novembre 2024
03/A1 CHIM/01 RTT
dal 1° settembre 2024;
Cofin. Ateneo 3 RTT 04/A3 GEO/0S RTT 1,95
dal 1° ottobre 2023;
05/A1 BIO/01 RTT
in corso
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Settore concorsuale

Dipartimento Finanziamento | n

PA (CDA
Fondi MUR 1 gennaio
2024)

12/E3 1US/03
dal 1° ottobre 2024

12/C1
dal 1° maggio 2024;
12/E2
dal 1° luglio 2024; 1,95
Dip. di Giurisprudenza, |™3FondiMUR | | . b)/RTT 12/A1 (RTT) (MUR)
studi Politici e Sociali +n. 2 COFIN dal 1° dicembre 2024 - MUR. +1,30
12/H2 (RTT) (COFIN)
dal 1° dicembre 2023;
12/E4 (RTT)
dal 1° ottobre 2024 - COFIN
12/B2 1US/07 RTT
dal 1° ottobre 2024;

12/G1RTT
dal 1° dicembre 2024
Tabella 2 — Assunzioni di personale docente e ricercatore in ambito di Dipartimenti di eccellenza

n. 2 COFIN 2 RTT 1,3

L’Ateneo in data 31 marzo 2022, con delibera CDA n. 106 in pari data, ha approvato le “Linee guida sul
reclutamento del personale docente 2022 — 2024” con cui € stato ribadito quanto gia affermato attraverso
le “Linee guida sul reclutamento del personale docente 2019-2021" ed in particolare che il mantenimento del
carattere multidisciplinare dell’Ateneo, di un’offerta formativa di qualita e del necessario equilibrio tra le
attivita didattiche e di ricerca richiede un attento e lungimirante impiego dei Punti Organico (P.0O.) che dovra
essere improntato, in maniera armonica con il Piano Strategico di Ateneo ed i Piani Strategici Dipartimentali
relativi al triennio 2022-2024, al raggiungimento dei seguenti obiettivi:

e garantire il consolidamento dell’offerta formativa e il miglioramento della qualita nei servizi
erogati dall’Ateneo, attraverso la verifica e il monitoraggio delle consistenze del personale docente
e tecnico amministrativo, con I'intento di bilanciare le stesse con una politica assunzionale idonea ad
assicurare il rafforzamento armonico dell’organico del personale;

e garantire la sostenibilita economica di lungo termine delle politiche di reclutamento, tenuto conto
dei vincoli di bilancio;

e garantire la sostenibilita dell’Offerta Didattica di Ateneo, con I'intento di migliorare la performance
dei Corsi di Studio e il diritto allo studio;

e garantire I'accreditamento delle Scuole di Specializzazione di Area Sanitaria;

e garantire il rafforzamento e le funzionalita dei gruppi di ricerca, allo scopo di migliorare la qualita
della ricerca, anche in relazione ai risultati della VQR;

e dare continuita alle politiche di reclutamento di giovani ricercatori;

e sostenere le strategie e le politiche definite nel Piano Strategico di Ateneo e nei Piani Strategici
Dipartimentali relativi al triennio 2022-2024.

Il raggiungimento di tali obiettivi richiede I'adozione di adeguate strategie per I'assegnazione delle risorse
ai Dipartimenti, cui compete la proposta della relativa programmazione. L'approvazione di tali motivate
proposte dovra essere altresi coerente con i sopra richiamati obiettivi.

Le succitate “Linee guida” hanno stabilito i criteri di ripartizione dei punti organico fra i Dipartimenti, in
parte basati sulle oggettive necessita degli stessi (humerosita del corpo docente, incidenza delle cessazioni,
rilevanza dei carichi didattici, difficolta di individuazione della docenza di riferimento, ecc.), in parte su
strategie di Ateneo, assicurando una significativa incidenza di criteri incentivanti e di natura premiale. Questi
ultimi devono essere fortemente correlati con gli indicatori del Fondo di Finanziamento Ordinario (FFO), allo
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scopo di favorire il conseguimento di migliori risultati per I’Ateneo nelle assegnazioni dei contributi
ministeriali. Inoltre, agli indicatori direttamente discendenti dalle previsioni dei decreti di assegnazione del
FFO, si aggiungeranno altri criteri che considerano le performance dei Dipartimenti.

| criteri per la ripartizione dei punti organico per il triennio 2022-2024 per il personale docente si
esplicitano quantitativamente mediante la seguente suddivisione percentuale:

A. 45% utilizzando indicatori attinenti al rafforzamento della didattica, della ricerca e dell’autonomia
responsabile, secondo una suddivisione coerente con le logiche di attribuzione del FFO.

B. 25% quota base e turnover;

C. 30% a disposizione del CdA, per la realizzazione delle azioni strategiche strategie dell’Ateneo, su
proposta del Rettore.

In data 21 febbraio 2024 il Consiglio di Amministrazione, a seguito dell’emanazione del DM 795/2023 “Piano
Straordinario reclutamento personale universitario 2024” sopra citato, e del DM 1560 in data 11 dicembre
2023 con cui sono stati assegnati all’ateneo di Parma 29,22 punti organico, ha deliberato di approvare
I'utilizzo massimo, negli anni 2024-2025, per il reclutamento di personale docente, di n. 50 Punti Organico
(di cui n. 20 p.o. a carico del bilancio di Ateneo e 30 p.o. a gravare sul DM 795/2023); con la medesima
delibera, a seguito delle motivate programmazioni triennali, da parte dei dipartimenti, sono state effettuate
le assegnazioni ai medesimi dipartimenti, dei punti organico a disposizione, nel rispetto dei criteri di cui alle
“Linee guida sul reclutamento del personale docente 2022 — 2024” cosi come sotto riportato:

45% 25% 30%
Punti Organico in {)c?:rinp:ce):m;onﬁ Pgr(znl]i;o TOTALE Parametro C
distribuzione: 50 TOTALE Di ionali
legate a base e 0 ARROTOND. ( |sccr;2;>na I
FFO) Turnover)

Dipartimento di Discipline
Umanistiche Sociali e delle 3,118 1,274 4,392 4,4
Imprese Culturali
Dipartimento di
Giurisprudenza, Studf 1,284 0,744 2,028 2
politici e Internazionali
Dipartimento di
Ingegneria e Architettura
e Dipartimento di
Ingegneria dei Sistemi e
delle Tecnologie
Industriali

3,084 1,974 5,058 51

Dipartimento di Medicina

. . 4,786 2,676 7,462 7,5
e Chirurgia

Dipartimento di Scienze
Chimiche, della Vita e
della Sostenibilita
Ambientale
Dipartimento di Scienze

degli Alimenti e del 2,456 1,179 3,635 3,6
Farmaco
Dipartimento di Scienze
Economiche e Aziendali

2,728 1,678 4,406 4,4

2,528 1,110 3,638 3,6
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45% 25% 30%
Punti Organico in Fcir:qmﬁﬁreonﬁ P;r(a TE::J TOTALE | harametroC
distribuzione: 50 P 9 TOTALE (Discrezionali
legate a base e ARROTOND. cDA)
FFO) Turnover)
Dipartimento di Scienze
Matematiche, Fisiche e 1,492 1,093 2,585 2,6
Informatiche
Dlpartlmento di .SCIE'nZE’ 1,022 0,771 1,793 1,8
Medico-Veterinarie
TOTALI 22,498 12,499 35,00 35,00 15,00

Tabella 3 — Assegnazione punti organico ai Dipartimenti

Fra i suddetti 50 punti organico il Consiglio di Amministrazione ha ritenuto di gestire direttamente una quota
pari al 30% degli stessi (15 punti organico di cui 12,5 a carico del DM 795 e 2,5 a carico del bilancio di Ateneo)
per:

a) Interventi a sostegno di progettualita innovative della didattica;

b) Procedure ai sensi dell’art. 18, c. 4 della legge n. 240/2010;

c) Interventi emergenziali;

d) Chiamare ricercatori di alto profilo.

In data 27 maggio 2024, il medesimo Consiglio di Amministrazione, ha autorizzato I'avvio di procedure di
reclutamento del personale docente a gravare sui punti organico messi a disposizione dei dipartimenti con
la sopra richiamata delibera CDA, incrementando il numero di punti organico a disposizione per il personale
docente, a gravare sul DM 795, di ulteriori n. 6 punti organico, per un totale di 36 PO, in conseguenza delle
disposizioni impartite dal MUR con nota prot. n. 114125 del 2 maggio 2024, che ha previsto la necessita di
impegnare 0,7 punti organico anziché 0,5 per ogni procedura per RTD b) o RTT. Nella medesima seduta sono
stati altresi suddivisi i 5,1 punti organico di cui alla tabella sopra riportata, fra il Dipartimento di Ingegneria e
Architettura (DIA) e il Dipartimento di nuova istituzione di Ingegneria dei Sistemi e delle Tecnologie Industriali
(DISTI), cosi come di seguito riportato: DIA 3,2; DISTI 1,9.

In data 25 luglio 2024 il citato Consiglio di Amministrazione, valutate le esigenze di copertura di posti di
personale docente, manifestate dai Consigli di Dipartimento, a gravare sulla quota del 30% a disposizione
del CDA, ha individuato i SSD nonché le tipologie di procedure, destinatari della predetta quota, in attesa
di ricevere, da parte dei Dipartimenti, le proposte di attivazione delle rispettive procedure di reclutamento;
con la suddetta delibera, considerato che, per sopraggiunte esigenze di programmazione, per gli anni 2024 e
2025 considerate le numerose cessazioni di personale negli anni in questione, al fine di poter saturare
I’offerta formativa, anche in relazione ai corsi di studio di nuova istituzione, si & reso necessario integrare la
qguota di punti organico a carico del bilancio di ateneo, per un totale di 2,53 P.O.

Nella medesima citata seduta del 25 luglio 2024, il CDA ha approvato, nelle more della auspicata
emanazione, per I'anno 2024, del DM di assegnazioni punti organico 2024, la “call chiamate dirette 2024”
onde consentire ai dipartimenti di avanzare al Magnifico Rettore, entro il 27 settembre 2024, le proposte di
chiamate di studiosi stabilmente impegnati all’estero da almeno tre anni o di vincitori di progetti di ricerca
di alta qualificazione.

In data 24 ottobre 2024 il Consiglio di Amministrazione viste e valutate le proposte di chiamata diretta
pervenute dai Dipartimenti ha deliberato di approvarle e di avanzare, conseguentemente, le proposte di
cofinanziamento al MUR, attraverso la compilazione della banca dati PROPER, entro il 31 ottobre u.s.; con la
medesima delibera & stata approvata I'assegnazione di 3,8 punti organico, a gravare sul bilancio di ateneo
2025, al fine di consentire ai competenti uffici dell’ateneo di procedere avanzando al MUR le proposte di
chiamate dirette attraverso la procedura PROPER, nelle tempistiche prefissate;
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Nell’anno 2024 sono stati assunti n. 35 nuovi docenti.

2.2.1 Consistenza del personale docente al 31/12/2024

Genere
Personale docente F M Totale

Personale docente al 31/12/2024 418 592 1010

di cui 1 Professore straordinario e 2 Docenti attiv. didattica art 6 ¢ 11 L.240 (tutti di genere maschile)

Si evidenzia sotto il rapporto percentuale tra le diverse qualifiche delle procedure di reclutamento del
personale docente per I'anno 2024

Rapporto percentuale qualifiche
personale docente

8% ETIPOLOGIA A
3%

6% E TIPOLOGIA A PNNR
mTIPOLOGIA B

RTT

52% 17% PO

mPA

Figura 1 — Reclutamento personale docente anno 2024 per ruolo (%)

Per quanto attiene al Personale docente, nel biennio 31 dicembre 2022-31 dicembre 2024, vi sono
state 87 uscite di personale docente di cui n. 28 di | fascia; n. 22 di Il fascia; n. 13 RUC; n. 18 RTD a) e 6 RTD
b) mentre vi sono state 125 entrate cosi suddivise: n. 8 di | fascia; n. 25 di Il fascia; n. 58 RTD a) e n. 17 RTD
b) e n. 17 RTT. Quanto detto ha portato la consistenza numerica del personale da n. 969 unita al 31 dicembre
2022 a n. 1007 unita (a cui va aggiunto un professore straordinario e due professori in convenzione ai sensi
art. 6 comma 11 L. 240/2010) al 31 dicembre 2024, con un incremento netto di n. 38 unita. Nel triennio
2024 — 2026 si prevedono circa 242 cessazioni cosi suddivise: 37 di | fascia, 23 (di cui 1 professore che
potrebbe optare per la legge Moratti, restando pertanto in servizio attivo fino al compimento del
settantesimo anno di eta) di Il fascia, 17 RUC, 128 RTD a) (comprensivi di n. 74 possibili proroghe
biennali), 37 RTD b) (comprensivi di n. 32 possibili up grade), per raggiunti limiti di eta, per dimissioni
volontarie o per termine del contratto a tempo determinato.

Si riporta di seguito la tabella del personale docente in servizio rispettivamente al 31 dicembre 2022, 2023
e 2024 e la tabella delle procedure di reclutamento in atto del personale docente, con il relativo grafico:
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Personale in = Personale in = .Person.a!e
o g L. I in servizio
servizio al = servizio al = al
2 2
31/12/2022 < 31/12/2023 < 31/12/2024
PO 239 16 27 +11 250 12 26 +14 264
PA 441 32 28 -4 437 35 71 +36 473
RUC 73 5 0 -5 68 11 0 -11 57
RTD A 113 11 45 34 147 30 13 -17 130
RTDB 103 15 21 6 109 61 9 -52 57
RTT 0 0 6 6 6 0 20 +20 26
Docenti attiv
didatticaart6 0 0 0 0 1 0 1 +1 2
c11L.240
Professore in
convenzione
legge 240 art. 0 0 0 0 1 0 0 0 1
6 comma 11
TOTALI 969 1017 (+2) 1007 (+3)

Tabella 4 — Personale docente in servizio rispettivamente al 31 dicembre 2022, 2023 e 2024

QUALIFICA PROCEDURE DEL PERSONALE DOCENTE IN CORSO al 31 dicembre 2024

ARCTi;S’ '?RZT 402;12’(;1 (? ASTS 2|4’ RTD | RTD RTT Trasf. Chi.amate . Prorqghe
1.240/2010 240/2010 a) b) RUC Dirette biennali RTD a)

PO 10

PA 0 55 2

RUC 0

RTD A 13

RTD B 7

RTT 20

TOTALI 15 10 55 13 7 20 0 2

Tabella 5 — Procedure di reclutamento del personale docente svolte nel 2024

2.2.1

Personale docente — cessazioni 2024

Qualifica 2024
Professori di | Fascia 12
Professori di Il Fascia 10
Ricercatori Universitari a tempo indeterminato 9
Ricercatori a tempo determinato tipologia A) 15
Ricercatori a tempo determinato tipologia B) 4

Tabella 6 — Cessazioni del personale docente nel 2024
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Nell’anno 2024 sono cessati n. 12 docenti di cui n. 2 docente di riferimento. Tali cessazioni, essendo
avvenute successivamente alla chiusura della banca-dati SUA-CdS 2024/2025, non hanno determinato nel
corrente anno accademico conseguenze in termini di accreditamento dei corsi di studio. Nello specifico (i
Dipartimenti indicati sono quelli di afferenza dei corsi di studio):

n. 1 professore sul S.5.D. M-FIL/06 Storia della filosofia - Dipartimento di Discipline Umanistiche Sociali e
delle Imprese Culturali - Corso di Laurea in Studi Filosofici (raggiunti limiti di eta);

n. 1 professore sul S.5.D. MED/40 Ginecologia e ostetricia - Dipartimento di Medicina e Chirurgia - Corso
di Laurea Magistrale in Medicina e Chirurgia (nomina presso altro Ateneo).

SECONDA FASCIA

Nell’anno 2024 sono cessati n. 10 docenti di cui n. 4 docenti di riferimento. Tali cessazioni, essendo
avvenute successivamente alla chiusura della banca-dati SUA-CdS 2024/2025, non hanno determinato nel
corrente anno accademico conseguenze in termini di accreditamento dei corsi di studio. Nello specifico (il
Dipartimento indicato € quello di afferenza del corso di studio):

e n.1 professore sul S.5.D. M-PED/01 Pedagogia generale - Dipartimento di Discipline Umanistiche
Sociali e delle Imprese Culturali - Corso di Laurea in Scienze dell'Educazione e dei Processi
Formativi (nomina presso altro Ateneo);

e n.1professore sul S.S.D. MED/06 Oncologia medica - Dipartimento di Medicina e Chirurgia - Corso
di Laurea Magistrale in Medicine and Surgery (nomina presso altro Ateneo);

e n. 1 professore sul 5.5.D. MED/08 Anatomia patologica - Dipartimento di Medicina e Chirurgia -
Corso di Laurea Magistrale in Medicine and Surgery (volontarie dimissioni);

e n. 1 professore sul S.5.D. MED/11 Malattie dell’apparato cardiovascolare - Dipartimento di
Medicina e Chirurgia - Corso di Laurea in Tecniche di Radiologia Medica, per Immagini e
Radioterapia (raggiunti limiti di eta).

RICERCATORI A TEMPO INDETERMINATO

Nell’anno 2024 sono cessati n. 9 docenti di cui n. 1 docente di riferimento. Tale cessazione, essendo
avvenuta successivamente alla chiusura della banca-dati SUA-CdS 2024/2025, non ha determinato nel
corrente anno accademico conseguenze in termini di accreditamento dei corsi di studio. Nello specifico (il
Dipartimento indicato & quello di afferenza del corso di studio):

n. 1 ricercatore sul S.5.D. MED/11 Malattie dell’apparato cardiovascolare - Dipartimento di Medicina e
Chirurgia - Corso di Laurea Magistrale in Scienze e Tecniche delle Attivita Motorie Preventive e Adattate
(raggiunti limiti di eta).

RICERCATORI A TEMPO DETERMINATO

Nell’anno 2024 sono cessati n. 19 docenti di cui n. 6 docenti di riferimento. Tali cessazioni, essendo
avvenute successivamente alla chiusura della banca-dati SUA-CdS 2024/2025, non hanno determinato nel
corrente anno accademico conseguenze in termini di accreditamento dei corsi di studio. Nello specifico (il
Dipartimento indicato & quello di afferenza del corso di studio):
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n. 1 ricercatore sul S.S.D. ING-INF/05 Sistemi di elaborazione delle informazioni - Dipartimento di
Ingegneria dei Sistemi e delle Tecnologie Industriali - Corso di Laurea in Ingegneria Gestionale (volontarie
dimissioni);

n. 1 ricercatore sul S.5.D. ING-INF/01 Elettronica - Dipartimento di Ingegneria e Architettura - Corso di
Laurea in Ingegneria Informatica, Elettronica e delle Telecomunicazioni (termine contratto triennale);

n. 1 ricercatore sul S.5.D. L-LIN/01 Glottologia e linguistica - Dipartimento di Discipline Umanistiche Sociali
e delle Imprese Culturali - Corso di Laurea in Comunicazione e Media Contemporanei per le Industrie Creative
(termine contratto triennale);

n. 1 ricercatore sul S.S.D. SECS-P/08 Economia e gestione delle imprese - Dipartimento di Scienze
Economiche e Aziendali - Corso di Laurea Magistrale in Trade e Consumer Marketing (termine contratto
triennale);

n. 1 ricercatore sul S.S.D. SECS-S/06 Metodi matematici dell'economia e delle scienze attuariali e
finanziarie - Dipartimento di Scienze Economiche e Aziendali - Corso di Laurea in Economia e Management
(volontarie dimissioni);

n. 1 ricercatore sul S.S.D. SPS/10 Sociologia dell’ambiente e del territorio - Dipartimento di Discipline
Umanistiche Sociali e delle Imprese Culturali - Corso di Laurea Magistrale in Giornalismo, Cultura Editoriale,
Comunicazione Ambientale e Multimediale (termine contratto triennale).

Nell’anno accademico 2024/2025, conformemente al D.M. 1154/2021, il numero minimo di docenti di
riferimento appartenente ai settori scientifico-disciplinari di base, caratterizzanti o affini e integrativi,
relativamente ai corsi gia accreditati presenti presso I’'Universita di Parma, & il seguente:

Docenti in Docenti di
convenzione art. 6, c. universita
11, L. 240/2010, straniere
Docenza Professori oppure docenti art. 1, per CdS
. . di a tempo . . c. 12, L. 230/2005, interateneo
Corsi di studio e . . Ricercatori .
riferimento | indeterminato oppure docenti a (art. 6, c.
(minimo) (minimo) contratto art. 23, L. 11; art. 23,
240/2010 (massimo) c.3,
L-
: contratto 240/2010)
LT 9 5 4 3 2 4
LM 6 4 2 2 1 3
LMCU 5 anni 15 8 7 5 3 7
LMCU 6 anni 18 10 8 6 4 9
LT Servizio Sociale
LT Scienze Motorie > 3 2 2 ! 2
LT Prof. sanitarie
LT a orient. profes.
LM Servizio Sociale 4 2 2 1 1 2
LM Scienze
Motorie
LM Infermieristica 3 1 2 1 1 1
e Ognidocente di riferimento deve avere I'incarico didattico di almeno un’attivita formativa nel relativo
corso di studio; puo essere conteggiato 1 sola volta o, al pilu, essere indicato come docente di
riferimento per due corsi di studio con peso pari a 0,5 per ciascun corso di studio.
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e Nell’lambito dei docenti di riferimento sono conteggiate le seguenti tipologie di docenza, fermo
restando che almeno il 50% dei docenti di riferimento deve afferire a macrosettori corrispondenti ai
settori scientifico disciplinari di base o caratterizzanti del corso:

a) Professori a tempo indeterminato, Ricercatori e Assistenti del ruolo ad esaurimento, Ricercatori
di cui all’art. 24, comma 3, lettere a) e b) della Legge 240/2010;

b) Docentiin convenzione ai sensi dell’art. 6, comma 11, della Legge 240/2010, con Universita anche
straniere ed enti pubblici di ricerca (art.3, comma 1 del D.M. n. 24786 del 27 novembre 2012);

c) Docentiin convenzione ai sensi dell’art. 6, comma 11, della Legge n. 240/2010;

d) Professori a tempo determinato di cui all’articolo 1, comma 12, della Legge 230/2005, con
incarichi di durata triennale;

e) Docentiaiqualisiano attribuiti contratti ai sensi dell'art. 23 della Legge 240/10, conteggiabili entro
il limite massimo del 50% della quota della docenza di riferimento non riservata ai professori a
tempo indeterminato.

Non sono previste regole incrementali per eventuali curriculum attivati all’interno dei corsi di studio. Nel
caso in cui il numero di immatricolati a ciascun corso di studio superi le numerosita massime teoriche
riportate nel D.M. 1154/2021, il numero di docenti di riferimento/anno viene incrementato in misura
proporzionale al superamento di tali soglie, in base alla seguente formula:

Dtot = Dr x (1+ W)

W=0 se immatricolati £ numerosita massima

W = (immatricolati / numerosita massima immatricolati) — 1 se immatricolati > numerosita massima
Dtot = numero di docenti di riferimento necessari

Dr = numero di docenti di riferimento/anno

Da quanto pili sopra indicato si rileva che le cessazioni incidenti sui docenti di riferimento (“garanti”) dei
corsi di studio sono le seguenti:

Docente 2024

| fascia 2

Il fascia 4
Ricercatori 1
Ricercatori TD 6

Tabella 7 — Cessazioni incidenti sui docenti di riferimento dei CdS

2.2.2 Strategia di copertura del fabbisogno del personale

L’Ateneo nel 2024 ha utilizzato e utilizzera anche nel 2025, le risorse assegnate nell’anno 2024 dal CDA
utilizzando altresi i punti organico messi a disposizione dal DM 795/2023 cosi come sotto riportato:

e PO da bilancio n. 22,53;
e POdaDM 795/2023 n. 36.
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Le strategie di copertura per il personale docente, per I'anno 2023, sono state le seguenti:

e chiamate dirette dall’estero, cofinanziate dal MUR;

e chiamate di professori ordinari e associati attraverso procedure di reclutamento ex art. 18 c. 1 della
legge n. 240/2020 anche al fine di consentire la qualificazione e lo sviluppo delle competenze del
personale sia gia presente in Ateneo, nel pieno rispetto dell’'uguaglianza di genere sia nel
reclutamento che nella progressione di carriera, della sostenibilita della spesa e degli equilibri di
bilancio;

e reclutamento di ricercatori a tempo determinato RTT ai sensi della legge n. 79/2022 e, nei termini
consentiti dalla legge, di tipo a) e di tipo b);

e chiamate di professori ordinari e associati ai sensi dell’art. 18 c. 4 della legge n. 240/2010;

e stabilizzazione di ricercatori e docenti che abbiano partecipato con successo a bandi nazionali e/o
internazionali che intendono svolgere presso I'Universita di Parma la loro attivita di ricerca
nell’ambito di borse ERC, Rita Levi Montalcini, MSC. (Marie Sklodowska Curie Action).

Nell’lanno 2024, in continuita con gli anni passati, I’Ateneo, in sinergia con il Sistema Sanitario e, in
particolare, con le Aziende Sanitarie, nella consapevolezza della sempre maggiore rilevanza del tema della
ricerca clinica, ha stipulato convenzioni per I'attivazione di procedure di reclutamento sia di personale
docente dil, Il Fascia che di Ricercatore a tempo determinato, con finanziamento interamente a carico delle
Aziende Sanitarie stesse.

Tale collaborazione sara perseguita anche nel prossimo triennio, per favorire una migliore e sempre
maggiore integrazione e un ulteriore rafforzamento della collaborazione con il Servizio Sanitario.

Degno di menzione ¢ il progetto volto alla individuazione di “sedi ulteriori” (ai sensi dell’art. 18 del
“Protocollo di Intesa” tra la Regione Emilia-Romagna — Universita). In tale ambito e stato sottoscritto:

- un primo Accordo con I'Azienda USL di Piacenza che prevede l'individuazione della U.O0.C. di
Ortopedia e Traumatologia presso I'Ospedale “Guglielmo da Saliceto” di Piacenza quale sede
ulteriore e parte integrante della forma strutturale di collaborazione tra il Servizio Sanitario Regionale
e I"'Universita di Parma, che ha portato fra I'altro, alla stipula di una convenzione per il totale
finanziamento di 1 posto di professore universitario di | fascia per il SSD MED/33 e alla stipula di
convenzione per il totale finanziamento di 1 posto di RTD b);

- unsecondo Accordo ha riguardato la UOC di “Pediatria e neonatologia” della AUSL di Piacenza con il
conseguente completo finanziamento, da parte della Azienda USL di Piacenza, di 1 posto per
Professore Universitario di Ruolo di Il fascia per il SSD MED/38;

- un ulteriore Accordo con I’Azienda USL di Piacenza che prevede I'individuazione, come sedi ulteriori
ex art. 18 del vigente protocollo d’Intesa Regione — Universita, della U.0.C. di Oncologia; Cardiologia;
Ematologia; Chirurgia generale; Neurologia; Medicina Riabilitativa di Integrazione ai percorsi
Ospedale — Territorio. L'individuazione di tali strutture come sedi ulteriori, divenute in quanto tali
parti integranti della forma strutturale di collaborazione tra il Servizio Sanitario Regionale e
I’'Universita di Parma, ha portato fra I'altro, alla previsione della stipula di piu convenzioni per il
completo finanziamento di 8 professore di seconda fascia e 6 RTD, art. 24, c. 3, lett b) L. 240/2010.

- infine un altro Accordo che individua le seguenti strutture come sedi ulteriori rispetto all’Azienda
Ospedaliero-Universitaria di Parma, per esigenze di essenziale integrazione delle attivita assistenziali
con le funzioni di didattica e di ricerca presso I'Azienda USL di Piacenza: U.O.C. di Anestesia e
Rianimazione; Medicina Interna; Otorinolaringoiatria.

Tenuto conto delle assunzioni effettuate nel corso dell’anno 2024 e tenuto conto delle ore di didattica
istituzionale dei docenti delle diverse fasce (stimando 120 ore per PO e PA; 60 ore per RTD b) e 40 ore per
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RTD a), come da Regolamento didattico di Ateneo) nell’anno 2024 le assunzioni effettuate hanno inciso sulle
ore di didattica erogata come da tabella riportata

INCREMENTO
RUOLO NUOVI INGRESSI DIDATTICA

POTENZIALE
Dipartimento di Discipline Umanistiche Sociali e delle Imprese Culturali 240
Dipartimento di Giurisprudenza, Studi politici e Internazionali 180
Dipartimento di Ingegneria e Architettura 520
Dipartimento di Ingegneria dei Sistemi e delle Tecnologie Industriali 180
Dipartimento di Medicina e Chirurgia 960
Dipartimento di Scienze Chimiche, della Vita e della Sostenibilita Ambientale 520
Dipartimento di Scienze degli Alimenti e del Farmaco 180
Dipartimento di Scienze Economiche e Aziendali 400
Dipartimento di Scienze Matematiche, Fisiche e Informatiche 200
Dipartimento di Scienze Medico-Veterinarie 120
Totale ore erogate a seguito assunzioni effettuate anno 2024 3500

Tabella 8 — Ore di didattica relative alle nuove assunzioni 2024

VII-18



UNIVERSITA
DI PARMA

3. IL PERSONALE DIRIGENTE E TECNICO AMMINISTRATIVO

3.1 Politiche e facolta assunzionali

3.1.1 Politiche assunzionali previste e messe in atto

Le azioni poste in essere nel 2024, nell’ambito della programmazione relativa al fabbisogno del personale
tecnico amministrativo hanno riguardato:

¢ indizione di nuove procedure concorsuali per le posizioni che, nel corso del 2023, sono state oggetto di
altrettante procedure dichiarate deserte per mancanza di candidati idonei o che hanno determinato una
copertura parziale dei posti previsti

¢ il completamento delle procedure assunzionali, in corso di svolgimento, per la copertura delle posizioni
gia inserite nell’ambito della programmazione relativa al 2023;

¢ |'attivazione di una nuova posizione dirigenziale, tenuto conto sia della costituzione, nel contesto
dell’Unita di coordinamento PNRR, come illustrato nella sezione relativa alla Organizzazione, di un nuovo
Ufficio dirigenziale di secondo livello (articolato in diverse Unita organizzative Temporanee) sia della
cessazione del rapporto di lavoro di un dirigente con contratto a tempo determinato, in data 30 novembre
u.s., sia della) che determina la vacanza di una posizione dirigenziale;

¢ il potenziamento, in termini di risorse umane, di specifici ruoli apicali e di elevate professionalita, anche
tenuto conto delle cessazioni, intervenute nel 2023 e programmate per il prossimo triennio, per far fronte
alle necessita minime ed inderogabili per assicurare I'attuale livello di efficienza della macchina tecnico-
amministrativa, riconducibili a posizioni organizzative attualmente vacanti; quanto sopra, anche
eventualmente a seguito di up grade, nelle forme di legge, di personale gia dipendente dell’Ateneo;

¢ il potenziamento degli ambiti tecnici e amministrativi di alcune strutture di Ateneo, mediante assunzioni
di personale tecnico amministrativo, con specifico riferimento alla crescente necessita di assicurare il presidio
alla sovrintendenza e gestione delle attivita correlate agli adempimenti e alla realizzazione di progetti del
PNRR (Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza) e dall’altro il potenziamento strutturale dell’Amministrazione
per renderla piu idonea a cogliere le opportunita offerte dal PNRR e quindi meglio strutturata e rafforzata
per affrontare a regime le missioni istituzionali dell’Ateneo; potenziamento che ha inteso anche assicurare il
necessario presidio alle attivita tecniche dei dipartimenti e amministrative delle strutture in generale, con
particolare attenzione anche alle esigenze dei 3 Dipartimenti di Eccellenza di Ateneo ammessi al
finanziamento;

 personale tecnico qualificato per consolidare le strutture che supportano la realizzazione degli strumenti
didattici multimediali;

e attuazione di azioni di consolidamento finalizzate al mantenimento di un numero adeguato di unita di
collaboratori ed esperti linguistici a tempo determinato, che trova fondamento sulla base di specifiche linee
progettuali di Ateneo e di Dipartimento, volte a garantire un significativo miglioramento dei servizi didattici
offerti alle studentesse e agli studenti della nostra Universita; quanto sopra sulla base di progettualita
improntata al consolidamento e all’espansione della formazione linguistica e dei relativi processi di
internazionalizzazione, a beneficio, pertanto, delle attivita di Ateneo, negli ambiti della didattica, della ricerca
e della terza missione;

e & stato assicurato e garantito il rispetto delle quote d’obbligo, attraverso la stipula della Convenzione di
cui all’art. 11 della Legge n. 68/99, con le preposte strutture del Servizio Inserimento Lavoratori Disabili —
SILD dell’Amministrazione Provinciale di Parma, cui € seguita una procedura concorsuale riservata con
immissione in organico di lavoratori appartenenti alle categorie di cui alla richiamata Legge;
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¢ al fine di proseguire in un adeguato ricambio generazionale senza creare nocumento ai servizi erogati
da strutture che hanno subito e subiranno cessazioni, & stata confermata I'applicazione nel 2024 dell’istituto
della risoluzione unilaterale del rapporto di lavoro per personale dirigente, tecnico amministrativo e CEL.

3.1.2 Facolta assunzionali

Le facolta assunzionali, per le finalita legate all’attuazione del Piano Assunzionale 2024, state definite dalle
seguenti attribuzioni:

— 1,21 punti organico (P.0.), di cui 0,65 P.O. per I'assunzione di un dirigente a tempo indeterminato e 0,56
P.0O. aintegrazione dei fondi per il salario accessorio, a valere sulle assegnazioni del DM 26 giugno 2023,
n. 795 — “Piano Straordinario reclutamento personale universitario 2024”, assegnati con Delibera
Consiglio di Amministrazione n. CDA/21-12-2023/594 del 21.12.2023 e con un utilizzo effettivo di 0,81
P.O. per assunzione di personale gia immesso nei ruoli dell’Universita;

— n. 10,15 punti organico (P.0.), di cui 1,50 PO a valere sui residui delle programmazioni precedenti, per
il potenziamento delle strutture centrali d’Ateneo, assegnati con delibera del Consiglio di
Amministrazione n. CDA/27-05-2024/258 del 27.05.2024, e condizionati al contenuto della successiva
delibera avente ad oggetto la programmazione dei P.O. 2023 e la rimodulazione della programmazione
degli anni precedenti, con correlata assegnazione dei PO al personale dirigente e tecnico amministrativo,
a conclusione della consueta procedura ministeriale (PROPER).

— n. 0,10 punti organico (P.0.), a gravare, in anticipo, sulla Programmazione 2023, ai fini dell’avvio della
procedura di reclutamento di un funzionario, assegnati con D.R. n. 1441/2024, prot. 157152 del
19.06.2024, successivamente ratificato dal Consiglio di Amministrazione;

— n. 7,45 punti organico (P.0.) per il potenziamento strutture dipartimentali e dei centri universitari,
assegnati con delibera del Consiglio di Amministrazione n. CDA/27-06-2024/304 del 27.06.2024, a
seguito della conferma/rimodulazione punti organico residui e della programmazione punti organico
anno 2023;

per uno utilizzo programmato di complessivi 18,51 punti organico (P.0.). cosi imputati:

10,55 P.O. D.M. n. 795/2023
6,46 P.O. Programmazione 2023
1,50 P.O. Programmazione 2022

3.1.3 Consistenza del Personale Tecnico Amministrativo al 31.12.2024

La consistenza del personale dirigente, tecnico amministrativo e CEL, in servizio al 31.12.2024, con
contratto di lavoro a tempo indeterminato é cosi quantificata:

Personale in Personale in Previsione Personale
servizio al servizio in servizio

31/12/2022 al 31/12/2023 al 31/12/2024
Dirigenti 5 0 1 1 6 0 1 1 7
EL 75 4 7 3 78 3 2 -1 77
FU 271 12 45 33 323 15 10 -5 318
co 429 63 72 9 438 21 22 1 439
opP 78 17 3 -14 62 4 1 -3 59
CEL 7 1 11 10 17 1 3 2 19
TOTALI 865 97 139 42 924 44 39 -5 919

Tabella 9 — Consistenza del personale dirigente, tecnico amministrativo e CEL al 31.12.2024

VII-20



UNIVERSITA
DI PARMA

3.2 Personale con qualifica dirigenziale

Il Consiglio di Amministrazione, con propria delibera n. CDA/21-12-2023/566 del 21.12.2023, ha attivato
I'ufficio dirigenziale di secondo livello denominato “Area Acquisti”. Per la copertura della posizione
dirigenziale nell’ambito di tale ufficio, con successiva delibera n. CDA/21-12-2023/594 del 21-12-2023, lo
stesso organo ha autorizzato, stanziandone la relativa copertura in termini di risorse e P.O., lo scorrimento
della graduatoria, approvata con D.D. Rep n. 149/2023, prot. n. 20840 26.01.2023, relativa al Concorso
pubblico, per titoli ed esami, per il reclutamento di n. 1 Dirigente di seconda fascia, con rapporto di lavoro
subordinato a tempo pieno e indeterminato, per le esigenze dell’Universita di Parma [COD. RIF. 2022dir001]”.
A seguito dello scorrimento della graduatoria, relativa al Concorso pubblico di cui sopra, il dirigente dell’Area
Acquisti & stato assunto con contratto n. 6 sottoscritto in data 05.02.2025 - reg. 29/2024.

3.3 Personale Tecnico Amministrativo — PTA

Nel corso del 2024, innanzitutto, si & continuato con I'attuazione del Piano Assunzionale anno 2023,
delineato nelle richiamate delibere del Consiglio di Amministrazione n. CDA/09-11-2022/457 del 09.11 2022
e n. CDA/19-09-2023/447 del 19.09.2023, di particolare portata, nonché con il potenziamento di personale
tecnico-amministrativo giustificato da particolari esigenze, prevedendo altresi la riattivazione di ulteriori
procedure di reclutamento per alcune posizioni non coperte per mancanza di candidati idonei.

Contestualmente, si & dato inizio agli adempimenti finalizzati all’attuazione delle procedure di
reclutamento inerenti al Piano Assunzionale anno 2024. In particolare, con Delibera del Consiglio di
Amministrazione n. CDA/27-05-2024/258 del 27 maggio 2025 & stato delineato il potenziamento, in termini
di risorse umane, delle strutture centrali di Ateneo, ovvero del Rettorato, Direzione Generale e Aree
Dirigenziali, con uno stanziamento di 10,15 P.O. di cui 1,50 PO a valere sui residui delle programmazioni
precedenti, finalizzato alla copertura delle seguenti posizioni:

N. POSIZIONI AREA INQUADRAMENTO P.O. STANZIATI

5 Elevate Professionalita*® 1,70
24 Funzionari 7,20
5 Collaboratori 1,25

* previsione di n. 1 upgrade per effetto del reclutamento mediante scorrimento di vigente graduatoria

La relativa attuazione & stata subordinata all’adozione, da parte dello stesso Consiglio di Amministrazione,
della delibera avente ad oggetto la programmazione dei P.0O. 2023 e la rimodulazione della programmazione
degli anni precedenti, con correlata assegnazione dei PO al personale dirigente e tecnico amministrativo, a
conclusione della consueta procedura ministeriale (PROPER).

Con Delibera n. CDA/27-06-2024/304 del 27 giugno 2025 avente ad oggetto “PROPER ANNO 2023:
CONFERMA/RIMODULA-ZIONE PUNTI ORGANICO RESIDUI 2022 - PROGRAMMAZIONE PUNTI ORGANICO
ANNO 2023” rileva, tra I'altro, che per il potenziamento organico delle strutture dipartimentali e dei centri
universitari & stata prevista I'assegnazione di 7,45 P.O., definito con successiva Delibera n. CDA/27-06-
2024/304 del 27 giugno 2025 e finalizzato alla copertura delle seguenti posizioni:

N. POSIZIONI ‘ AREA INQUADRAMENTO P.O. STANZIATI

6 Elevate Professionalita* 2,10
12 Funzionari 3,60
7 Collaboratori 1,75

* previsione di n. 1 upgrade per effetto del reclutamento mediante scorrimento di vigente graduatoria
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Inoltre, con D.R. n. 2258/2024, prot. 1257934 del 27.09.2024, successivamente ratificato dal Consiglio di
Amministrazione, a seguito di opportuna rivalutazione, per la U.O Comunicazione Istituzionale — Rettorato,
e stata autorizzato il reclutamento di un Collaboratore anziché di un Funzionario, quest’ultimo
originariamente inserito nel piano approvato con Delibera del Consiglio di Amministrazione n. CDA/27-05-
2024/258 del 27 maggio 2025.

La flessibilita e la dinamicita che caratterizzano gli strumenti di programmazione del fabbisogno di
personale, infatti, hanno permesso, nel rispetto dei medesimi vincoli, sia finanziari che assunzionali, di
rimodulare alcune esigenze.

La copertura delle posizioni previste nei precitati piano, in alcuni casi, come anticipato, oggetto di
rivalutazione, € stata attuata facendo ricorso a diversi istituti, quali:

mobilita esterna, di cui all’art. 30 del D.Lgs. 165/2001 e art 57 CCNL 2006/2009 Comparto Istruzione e
Ricerca;

scorrimento di vigenti graduatorie in essere presso |'’Ateneo;

stabilizzazione di personale precario di cui all’art. 20, comma 2, del D.Lgs. 75/2017;

concorso pubblico.

Di seguito si riportano i dettagli relativi al raggiungimento del potenziamento previsto nei documenti
programmatori sopra citati, tenuto conto delle rimodulazioni effettuate, nonché il riepilogo delle assunzioni
derivanti da esigenze straordinarie sopravvenute, alla data del 31 dicembre 2024.

3.3.1

Piano Assunzionale 2023

Di seguito é riportata I'analisi, alla data del 31.12.2024, delle procedure di reclutamento e del loro stato,
inerenti I'attuazione del Piano Assunzionale 2023:

» posizioni ricoperte, mediante procedure di reclutamento concluse con esito positivo:

Rettorato n. 1 unita | Collaboratori tecnologico, informatico e dei Concorso pubblico

STRUTTURA ESIGENZA PTA ‘ Procedura attivata
Settore tecnico, scientifico,

servizi generali

Settore Scientifico —

n. 1 unita | Funzionari . Concorso pubblico
L. Tecnologico
Direzione Generale o
. . . Settore Scientifico — .
n. 1 unita | Funzionari . Concorso pubblico
Tecnologico
. .. | Elevata Settore Amministrativo- .
Area Ricerca n. 1 unita . . i Concorso pubblico
Professionalita | Gestionale
L. . Elevata Settore Amministrativo- .
Area Terza Missione n. 1 unita Concorso Pubblico

Professionalita | Gestionale

Settore Scientifico —

. n. 1 unita | Funzionari . Concorso pubblico
Area Edilizia e Tecnologico
Infrastrutture . i Settore Amministrativo- ,
n. 1 unita | Collaboratori i Concorso pubblico
Gestionale
. . . Settore Scientifico — .
L . n. 1 unita | Funzionari ) Concorso pubblico
Dipartimento di Tecnologico
Ingegneria e Settore tecnico, scientifico,
Architettura n. 4 unita | Collaboratori tecnologico, informatico e dei | Concorso Pubblico

servizi generali
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STRUTTURA ESIGENZA PTA Procedura attivata
... | Elevata Settore Amministrativo- .
. . i n. 1 unita . R ] Concorso pubblico
Dipartimento di Professionalita | Gestionale
Medicina e Chirurgia
n. 1 unita | Funzionari Settore Socio-Sanitario Concorso pubblico
Stabilizzazione ex
. . i ... | Elevata Settore Medico-Odontoiatrico e
Dipartimento di n. 1 unita . o . o art. 20, c.2, D.Lgs.
. . Professionalita | Socio-Sanitario
Scienze Medico- 75/2017
Veterinarie Settore tecnico, scientifico, Concorso Pubblico
n. 1 unita | Collaboratori tecnologico, informatico e dei (Esigenza
servizi generali straordinaria)
Dipartimento di . Concorso Pubblico
. .. R . . Settore Scientifico — .
Scienze Chimiche, della| n. 1 unita | Funzionari . (Esigenza
- Tecnologico -
Vita e della straordinaria)
Sostenibilita i izi i
Rk n. 1 unita | Operatori Settqrg dei Servizi Generali e Concorso pubblico
Ambientale Tecnici
Centro di
L. n. 1 unita | Collaboratori Settore Socio-Sanitario Concorso Pubblico
Odontoiatria

Il numero delle posizioni coperte con le suddette procedure € paria 19.

» posizioni da attivare o in itinere, previste in programmazione:

STRUTTURA ESIGENZA PTA Stato Procedura
Dipartimento di R ) Settore dei Servizi Generalie | Procedura da
. . . n. 1 unita | Operatori L. .
Medicina e Chirurgia Tecnici attivare
- . . . Settore Amministrativo- Procedura in itinere
Direzione Generale n. 1 unita | Funzionari .
Gestionale
Area Edilizia e . . . Settore Amministrativo- Procedura in itinere
n. 1 unita | Funzionari .
Infrastrutture Gestionale

Il numero totale delle posizioni per cui la procedura di reclutamento € in itinere o da attivare, alla data
del 31.12.2024, & paria 3.

» posizioni per le quali non é da attivare la procedura, a seguito di rivalutazione delle esigenze:

STRUTTURA ESIGENZA

Direzione Generale n. 1 unita Funzionari Settore Amministrativo-Gestionale

Area Sistemi Informativi n. 1 unita Funzionari Settore Amministrativo-Gestionale

Dipartimento di . . Settore tecnico, scientifico, tecnologico,
. . n. 1 unita Collaboratori . . . . .
Ingegneria e Architettura informatico e dei servizi generali

Cio premesso, il piano assunzionale anno 2023 delineato nei punti precedenti, relativo al personale tecnico
amministrativo, oggetto dei precitati strumenti di programmazione, nonché derivante da esigenze di
potenziamento sopravvenute, alla data del 31.12.2024, risulta attuato nella misura del 99,12 % (posizioni con
riferimento alle quali e stata attivata la relativa procedura di reclutamento: 112 su 113) con una copertura delle
posizioni nella misura del 97,35 % (posizioni coperte: 110 su 113), come riportato nella seguente tabella:
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Posizioni Pos.ni Posizioni Posizioni Posizioni Posizioni Posizioni Posizioni Posizioni Posizioni
program da non programm coperte coperte coperte: con con con da
mate coprire ate nette 2023 2024 totale procedur procedura procedura coprire
(A) (A-B) (€ ) (C+D) a deserta in itinere da attivare (E+F+G)
(F) (D)
D oLy 101 6 95 75 17 92 0 2 1 3
2022/457
-09- 0
LDl LRt 8 0 8 8 8 0 0 0
2023/447
Esigenze 10 0 10 8 2 10 0 0 0 0
straordinarie
TOTALE 119 6 113 91 19 110 0 2 1 3

Tabella 10 — Attuazione piano assunzionale 2023 al 31.12.2024

PIANO ASSUNZIONALE 2023
STATO COPERTURA POSIZIONI PER STRUTTURA ALLA DATA DEL 31.12.2024
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Figura 2 — Piano assunzionale 2023 — stato copertura al 2024

3.3.2 Piano Assunzionale 2024

Di seguito é riportata |’analisi, alla data del 31.12.2024, delle procedure di reclutamento e del loro stato,
inerenti all’attuazione del Piano Assunzionale 2024:

> posizioni ricoperte, mediante procedure di reclutamento concluse con esito positivo:

P
STRUTTURA ESIGENZA PTA rocedura
attivata

Area Didattica,
Internazionalizzazione e n. 1 unita | Collaboratori Settore Amministrativo
Servizi agli Studenti

Area Personale e
Organizzazione
Dipartimento di Discipline
Umanistiche, Sociali e delle n.2 unita | Collaboratori Settore Amministrativo Concorso pubblico
Imprese Culturali

Scorrimento
graduatoria

n. 1 unita | Collaboratori Settore Amministrativo Concorso pubblico
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STRUTTURA

ESIGENZA PTA

Procedura

attivata

Dipartimento di Ingegneria e

Scorrimento

Alimenti e del Farmaco

Gestionale

. n.1unita | Collaboratori Settore Amministrativo .
Architettura graduatoria
Dipartimento di Scienze n. 1 unity Elevata Settore Scientifico — Scorrimento
Chimiche, della Vita e della ' Professionalita | Tecnologico graduatoria
Sostenibilita Ambientale n.2 unitd | Collaboratori | Settore Amministrativo | Concorso pubblico
Dipartimento di Scienze degli s . . Settore Amministrativo- | Scorrimento

n. lunita | Funzionari

graduatoria

Il numero delle posizioni coperte con le suddette procedure é pari a 9.

» posizioni da attivare o in itinere, previste in programmazione:

STRUTTURA ESIGENZA PTA Stato reclutamento
Rettorato 1 Collaboratori Settore Amministrativo | Procedura in corso
Elevata Settore Amministrativo- .
— 4 . o ] Procedura in corso
Direzione Generale e Aree Professionalita | Gestionale
Dirigenziali . . Settore Amministrativo- .
16 Funzionari . Procedura in corso
Gestionale
R . . Settore Scientifico — .
Area Edilizia e Infrastrutture | n. 1 unita | Funzionari . Procedura in corso
Tecnologico
. . . . . . Settore Tecnhico — .
Area Sistemi Informativi n. 6 unita | Funzionari . Procedura in corso
Informatico
. Elevata Settore Amministrativo- .
. . . . n. 1 unita . . . Procedura in corso
Dipartimento di Ingegneria Professionalita | Gestionale
e Architettura . . . Settore Amministrativo- .
n. 1 unita | Funzionari ] Procedura in corso
Gestionale
. . . Settore Amministrativo- .
n. 2 unita | Funzionari . Procedura in corso
Gestionale
Dipartimento di Medicina e R . ) Settore Scientifico — .
. . n. 1 unita | Funzionari . Procedura in corso
Chirurgia Tecnologico
. . . Settore Scientifico — Procedura da
n. 1 unita | Funzionari . .
Tecnologico attivare
Dipartimento di Scienze . Elevata Settore Amministrativo- .
) . ) n. 1 unita . . . Procedura in corso
Economico-Aziendali Professionalita | Gestionale
. . . Settore Scientifico — Procedura da
n. 1 unita | Funzionari . .
. . L. Tecnologico attivare
Dipartimento di Scienze -
. . . Settore tecnico,
Matematiche, Fisiche e L .
. R , scientifico, tecnologico, .
Informatiche n. 2 unita | Collaboratori . . . .. | Procedura in corso
informatico e dei servizi
generali
Settore Medico-
.. | Elevata - . .
) . L. n. 1 unita . ... | Odontoiatrico e Socio- Procedura in corso
Dipartimento di Scienze Professionalita .
. L. Sanitario
Medico-Veterinarie — -
R . . Settore Amministrativo- .
n. 2 unita | Funzionari Procedura in corso

Gestionale

VII-25



2% UNIVERSITA
’?% DI PARMA

STRUTTURA ‘ ESIGENZA PTA Stato reclutamento
. i i . .. | Elevata Settore Amministrativo- .
Dipartimento di Ingegneria n. 1 unita . . ] Procedura in corso
. . Professionalita | Gestionale
dei Sistemi e delle — -
. o . . . Settore Amministrativo- .
Tecnologie Industriali n. 2 unita | Funzionari . Procedura in corso
Gestionale
. . L. .. | Elevata Settore Amministrativo- .
Dipartimento di Scienze n. 1 unita . L . Procedura in corso
. R Professionalita | Gestionale
Chimiche, della Vita e della — -
eten . . . . Settore Amministrativo- .
Sostenibilita Ambientale n. 1 unita | Funzionari . Procedura in corso
Gestionale
.. | Elevata Settore Tecnico — Procedura da
Centro SELMA n. 1 unita . R . .
Professionalita | Informatico attivare

Il numero totale delle posizioni per cui la procedura di reclutamento é in itinere o da attivare, alla data

del 31.12.2024, é pari a 47.

Il piano assunzionale anno 2024 delineato nei punti precedenti,

relativo al personale tecnico

amministrativo, alla data del 31.12.2024, risulta attuato nella misura del 79,66 % (posizioni con riferimento

alle quali & stata attivata la relativa procedura di reclutamento: 47 su 59) con una copertura delle posizioni nella

misura del 15,25 % (posizioni coperte: 9 su 59), come riportato nella seguente tabella:

Posizioni Pos.ni Posizioni Posizioni Posizioni Posizioni Posizioni Posizioni Posizioni
programm da non programmat coperte coperte: con con con da coprire
ate coprire e nette 2024 totale procedura  procedura procedura (D+E+F)
(A) (A-B) deserta in itinere da attivare
(D) (3]
CDA/27-05- [V 0 34 2 0 32 0 e
2024/258
CDA/25-07- PTR 0 25 7 0 15 3 18
2024/381
orae B 0 59 9 0 47 3 50

Tabella 11 — Attuazione del piano assunzionale del PTA al 31.12.2024

STATO COPERTURA POSIZIONI PER STRUTTURA ALLA DATA DEL 31.12.2024

PIANO ASSUNZIONALE 2024

é\ &

éo%

_ 100%
<
< 80%
o 60%
E 40%
w
s 20%
§ 0%
< < \vv" < AT v a&7
P O ST «‘”«\0 &
o ® Q‘S/’\/ Q éﬁ Ke) O'QL)
s ST FELTS O’Qé‘“o\
ot 9 X

Figura 3 — Piano assunzionale 2024 — stato copertura al 31.12.2024
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3.3.3 Potenziamento Effettivo

Le strutture interessate dal potenziamento, nel corso dell’anno solare 2024, sono Rettorato, Direzione
Generale, Aree Dirigenziali, Dipartimenti e alcuni Centri con afferenza di personale tecnico amministrativo,
come di seguito illustrato:

POTENZIAMENTO RISORSE PTA PER STRUTTURA - ANNO 2024

<!
6
& s
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]
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Figura 4 — Potenziamento risorse PTA per struttura —anno 2024

Altra politica attuata & quella per il reclutamento di personale disabile.

L'art. 3 della Legge 12 marzo 1999, n. 68, prevede infatti per i datori di lavoro pubblici con piu di 50
dipendenti I'obbligo di avere alle loro dipendenze lavoratori appartenenti alle categorie di cui all'articolo 1
della norma in parola, nella misura del 7% dei lavoratori occupati.

La rilevazione dei lavoratori in servizio alla data del 31/12/2022 ha evidenziato una situazione
occupazionale per cui la quota di riserva e pari a n. 10 unita di lavoratori disabili (comma 1, art.1, Legge 12
marzo 1999 n. 68). In considerazione di tali obblighi assunzionali, il Consiglio di Amministrazione, con delibera
n. CDA/30-06-2023/301 del 30.06.2023, ha autorizzato la stipula della convenzione, poi avvenuta in
31.08.2023, tra I'Universita di Parma e I’Agenzia Regionale per il Lavoro, Ufficio per il Collocamento Mirato,
Ambito territoriale di Parma, ai sensi dell’art. 11 della Legge 12 marzo 1999 n.68, per la determinazione di
un programma, finalizzato al conseguimento degli obiettivi occupazionali previsti dalla stessa Legge.

Per I'effetto & stato emanato un concorso riservato con assunzione dei vincitori dalla graduatoria di
riferimento.

Tenuto che alla data del 31.12.2023 si & determinata una ulteriore scopertura di 3 posti relativa al
personale disabile (comma 1, art. 1, L. 68/99) e una scopertura di n. 1 posto relativo alla quota (1%) riservata
alle categorie protette, con provvedimento rettorale 1928/2024, prot. n. 221748 del 08.08.2024, é stato
disposto il rinnovo della precitata Convenzione, con scadenza al 31.07.2025.

Con il richiamato provvedimento e stato conseguentemente autorizzato lo scorrimento degli idonei dalla
precitata graduatoria con immissione in ruolo delle 3 unita di personale previste.

Per quanto riguarda la copertura del posto inerente le categorie protette & stata prevista riserva di legge nel
concorso pubblico per 10 posti da Collaboratore amministrativo approvato con determina direttoriale n.
2368/2024, prot. n. 221764 del 08.08.2024, con esito tuttavia negativo.

La preposta UO Reclutamento dell’Area Personale e Organizzazione avviera quindi idonee procedure
assunzionali entro i termini di validita della Convenzione.
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e e stata conclusa n. 1 procedura di mobilita compensativa per interscambio tra I'Universita di Parma
e I'Universita di Bologna, in esito alla quale & stata assunta n. 1 unita di Categoria B, Area
Amministrativa, appartenente alla categoria protetta di cui all’art. 1 comma 1, della L. 68/1999;

e erain itinere lo svolgimento di n. 1 concorso pubblico, per esami, interamente riservato ai soggetti
disabili di cui all’art. 1, comma 1, della legge 68/1999, per il reclutamento di n. 9 unita di Categoria C,
Area Amministrativa, con rapporto di lavoro subordinato a tempo pieno e indeterminato, per le
esigenze dell’Universita di Parma [COD. RIF. 2023ptaC012].

In ultimo, relativamente al personale tecnico amministrativo a tempo determinato, nel corso del 2023:

e ¢ stata assunta n. 1 unita di Categoria D, Area Amministrativa-Gestionale, tramite I'utilizzo della
graduatoria del concorso pubblico— codice Rif. 2022ptaD001, per poter permettere |'inizio delle attivita
progettuali connesse al progetto “FOOD-ER: EMILIA-ROMAGNA INTERNATIONAL NETWORK FOR
EDUCATION AND INDUSTRIAL RESEARCH ON FOOD AND BEVERAGE” nel corso del 2023, reclutamento
autorizzato con Determina Direttoriale Rep. n. 1220/2023, prot. n. 116172 del 09.05.2023;

e con delibera del Consiglio di Amministrazione n. CDA/30.11.2023/547 del 30.11.2023 ¢ stato
autorizzato I'avvio delle procedure di reclutamento per n. 2 unita di personale di Categoria D, Area
Amministrativa-Gestionale, presso la U.O. Internazionalizzazione dell’Area  Didattica,
Internazionalizzazione e Servizi agli Studenti, per I'attuazione degli adempimenti previsti per la
gestione della rete, nonché per favorire I'attivazione di un ufficio EU GREEN nell’ambito della rete
universitaria europea “EU GREEN — European universities alliance for sustainable growth, inclusive
education and environment” di cui I'’Ateneo di Parma & partner, in fase di attivazione al 31.12.2023;

e con delibera del Consiglio di Amministrazione n. CDA/30.11.2023/548 del 30.11.2023 & stato
autorizzato I'avvio delle procedure di reclutamento per n. 2 unita di personale di Categoria C, Area
Amministrativa, presso il Centro Accoglienza e Inclusione per supporto delle attivita specifiche del
Centro nonché nelle attivita di reperimento dati e nelle relazioni con i partner del progetto europeo
““EU GREEN — European universities alliance for sustainable growth, inclusive education and
environment” di cui I'’Ateneo di Parma & partner, in fase di attivazione al 31.12.2023;

e con delibera del Consiglio di Amministrazione n. CDA/27.07.2023/353 del 27.07.2023 é stato
autorizzato il rinnovo, per ulteriori 12 mesi, del contratto individuale di lavoro, in essere con n. 12
unita di personale tecnico amministrativo, inquadrate nella Categoria B, Area Servizi generali e
Tecnici per lo svolgimento di attivita nelle seguenti strutture:

— Call Center c/o la Direzione Generale;

— “Infopoint” c/o la Direzione Generale;

— U.O. Vigilanza e Logistica c/o la Direzione Generale;

— U.O. Internazionalizzazione c/o I’Area Didattica, Internazionalizzazione e Servizi agli studenti.

3.4 Collaboratori Esperti Linguistici - CEL

Con riferimento all’attuazione di politiche reclutamento di unita di collaboratori ed esperti linguistici —
CEL, in linea con delibera n. CDA/21-12-2022/537 del 21.12.2022 del Consiglio di Amministrazione, |’Ateneo
ha indetto una procedura concorsuale per il reclutamento di n. 8 collaboratori ed esperti linguistici (CEL), con
contratto di lavoro subordinato, a tempo determinato della durata di 12 mesi [Cod. Rif. 2023cel001.], in esito
alla quale vi & stata una copertura parziale delle posizioni previste con I’assunzione di n. 5 unita.

In corso d’anno, al fine di consentire un potenziamento stabile, il Consiglio di Amministrazione con
deliberan. CDA/27-07-2023/356 del 27.07.2023 ha autorizzato 'avvio delle procedure concorsuali riservate
di n. 15 Collaboratori ed Esperti Linguistici (CEL), in possesso dei requisiti di cui all’art. 20, comma 2, del D.Lgs.
25 maggio 2017, n. 75, a valere sul budget 2023 della U.O. Stipendi e Compensi — Area Economico Finanziaria,
con un utilizzo di n. 3,00 punti organico (P.O.).
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In attuazione della precitata delibera, € stata, pertanto, indetta la relativa procedura di reclutamento che
ha determinato la stabilizzazione, con contratto di lavoro a tempo indeterminato, di n. 14 Collaboratori
Esperti Linguistici, di cui n. 12 assegnati al Dipartimento di Discipline Umanistiche, Sociali e delle Imprese
Culturali e n. 2 al Centro Linguistico d’Ateneo, con un utilizzo effettivo di 2,80 punti organico (P.O.).

Inoltre, con delibera del Consiglio di Amministrazione n. CDA/19.09.2023/446 del 19.09.2023 & stato
autorizzato il rinnovo, per ulteriori 12 mesi, del contratto individuale di lavoro in essere, a tempo
determinato, con n. 8 Collaboratori ed Esperti Linguistici.

3.5

Tecnologi di Ricerca ex art. 24 bis della L. 240/2010

Alla data del 31.12.2023, le procedure per il reclutamento di Tecnologi di Ricerca a tempo determinato,
figura professionale prevista dall’art. 24 bis della L. 240/2010, indette e concluse sono le seguenti:

STRUTTURA PROGETTO ESIGENZA PROCEDURA ATTIVATA ED ESITO
Area terza ILTECNOPOLO PER LA n. 1 tecnologo ex art. | Procedura Esito positivo con
Missione - U.O. | TRANSIZIONE 24bis legge n. 240/2010 | selettiva copertura del
Valorizzazione ECOLOGICA, ENERGETICA | di Il livello, con contratto | 2023tec005 posto
della Ricerca e E DIGITALE DEL di lavoro subordinato a
P’°m°Zi°“e_ TERRITORIO PARMENSE - | tempo determinato, per
dellinnovazione | \r1\yTA p| GESTIONEE | la durata di 26 mesi

SVILUPPO DEL
TECNOPOLO DI PARMA n. 1 tecnologo ex art. | Procedura Esito positivo con
2023-2025 24bis legge n. 240/2010 | selettiva copertura del
di Il livello, con contratto | 2023tec006 posto
di lavoro subordinato a
tempo determinato, per
la durata di 26 mesi
Area Ricerca MUR_DM737_HORIZON_ | n. 1 tecnologo ex art. | Procedura Esito negativo:
EUROPE” - profilo 24bis legge n. 240/2010 | selettiva procedura
“RESEARCH MANAGER di Il livello, a tempo | 2023tec009 deserta
determinato, per Ila
durata di 26 mesi
PR FESR 2021-2027 n. 3 tecnologi ex art. 24 | Procedura Procedurain
Azione 1.1.2 per progetti | bislegge n.240/2010, dill | selettiva itinere
di ricerca industriale livello, a tempo | 2024tec006
strategica rivolti agli determinato, per la

ambiti prioritari della
Strategia di
Specializzazione
Intelligente

durata di 24 mesi

mentre quelle indette e in corso di svolgimento sono le seguenti:

STRUTTURA

PROGETTO

ESIGENZA

STATO PROCEDURA

Area Ricerca

MUR_DM737_HORIZON_

EUROPE” - profilo
“RESEARCH MANAGER

n. 1 tecnologo ex art. 24bis legge n.
a tempo | 2023tec011 initinere
determinato, per la durata di 26 mesi

240/2010 di 1l

livello,

Procedura selettiva
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STRUTTURA
Dipartimento di
Scienze
Matematiche,
Fisiche e
Informatiche

UNIVERSITA
DI PARMA

PROGETTO |
TEORIA DI CAMPO SU
RETICOLO: SIMULAZIONI
NUMERICHE, FISICA
DELLE PARTICELLE ED
OLTRE

ESIGENZA

n. 1 tecnologo ex art. 24bis legge n.
a tempo

240/2010 di 1l livello,
determinato, per la durata di

STATO PROCEDURA

18 mesi

Procedura selettiva
2023tec010 in itinere

3.6 Assunzioni PNRR

Personale dirigenziale

Come gia specificato, a seguito dell’attivazione, dell’ufficio dirigenziale di secondo livello denominato
“Area Acquisti”, con delibera del Consiglio di Amministrazione n. CDA/21-12-2023/594 del 21.12.2023 & stata
prevista e autorizzata la copertura della relativa posizione dirigenziale mediante scorrimento della
graduatoria, approvata con D.D. Rep n. 149/2023, prot. n. 20840 26.01.2023, relativa al Concorso pubblico,
per titoli ed esami, per il reclutamento di n. 1 Dirigente di seconda fascia, con rapporto di lavoro subordinato
a tempo pieno e indeterminato, per le esigenze dell’Universita di Parma [COD. RIF. 2022dir001]”. L’assunzione
del candidato idoneo & avvenuta nel 2024.

Personale Tecnhico Amministrativo

STRUTTURA PROGETTO / ESIGENZA ESIGENZA PROCEDURA ATTIVATA ED ESITO
Area terza POINT 2 KTM - n. 2 unita di personale di | Procedura Esito positivo con
Missione PROMOTION OF Categoria D, Area | concorsuale copertura

INNOVATION AND Amministrativa- 2023ptaD001 | parziale dei posti
TRANSFER OF Gestionale, a tempo banditi (n. 1 su 2)
TECHNOLOGY THROUGH | determinato e a tempo
2 KNOWLEDGE pieno, della durata di 24
TRANSFER MANAGERS mesi
Ufficio di Attivita di supporto alla n. 4 unita di personale di | Procedura Esito positivo con
Management - gestione e Categoria C, Area | concorsuale copertura totale
Unita Centrale rendicontazione dei Amministrativa, a tempo | 2023ptaC002 | dej posti banditi
peril progetti PNRR presso le determinato e a tempo
Coordinamento | strutture amministrative | pieno, della durata di 12
del PNRR di Ateneo mesi
Tecnologi di Ricerca ex art. 24 bis della L. 240/2010
STRUTTURA PROGETTO ‘ ESIGENZA PROCEDURA ATTIVATA ED ESITO
Ufficio di ECOSYSTEM FOR n. 6 tecnologi ex art. 24bis | Procedura Esito positivo con
Management - | SUSTAINABLE TRANSITION | legge n. 240/2010 di | livello, | selettiva copertura
Unita Centrale | |N EMILIA- con contratto di lavoro | 2023tec003 | parziale dei posti
per il ROMAGNA (ECOSISTER) subordinato a  tempo banditi (n. 2 su 6)
Coordinament determinato, con impegno
o del PNRR orario a tempo pieno, della
durata di 26 mesi
n. 2 tecnologi ex art. 24bis | Procedura Esito positivo con
legge n. 240/2010 di | livello, | selettiva copertura totale
con contratto di lavoro | 2023tec004 | dei posti banditi
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PROGETTO

ESIGENZA
subordinato a tempo
determinato, con impegno
orario a tempo pieno, della
durata di 26 mesi

PROCEDURA ATTIVATA ED ESITO

ECOSYSTEM FOR
SUSTAINABLE TRANSITION

n. 1 Tecnologo ex art. 24 bis
Legge n. 240/2010,

Scorrimento
graduatoria

Esito positivo con
copertura del

IN EMILIA- di I livello, con contratto di | Procedura posto
ROMAGNA (ECOSISTER) lavoro subordinato a tempo | Codice Rif.
e determinato, con impegno 2023tecT00
Life Science TTO Network | orario a tempo della durata |
(PNC-TT)” di 26 mesi pieno
Dipartimento REALIZZAZIONE n. 1 tecnologo ex art. 24bis | Procedura Esito positivo con
di Ingegneria e | DELL'INFRASTRUTTURA DI | legge n. 240/2010 di Il livello, | selettiva copertura del
Architettura RICERCA NAZIONALE PER con contratto di lavoro | 2023tec002 | posto
LA METROLOGIA E | DATI subordinato a tempo
OPEN ACCESS A SUPPORTO | determinato, con impegno
DEL SETTORE orario a tempo pieno, della
AGROALIMENTARE durata di 22 mesi
(METROFOOD-IT)
Dipartimento ON FOODS - RESEARCH n. 1 tecnologo ex art. 24bis | Procedura Esito positivo con
ALIFARM AND INNOVATION legge n. 240/2010 di Il livello, | selettiva copertura del
NETWORK ON FOOD AND con contratto di lavoro | 2023tec007 | posto
NUTRITION subordinato a tempo
SUSTAINABILITY, SAFETY determinato, per la durata di
AND SECURITY — WORKING | 36 mesi
ON FOODS
Dipartimento REALIZZAZIONE n. 1 tecnologo ex art. 24bis | Procedura Esito negativo:
SCVSA DELL'INFRASTRUTTURA DI legge n. 240/2010 di Il livello, | selettiva procedura
RICERCA NAZIONALE PER con contratto di lavoro | 2023tec001 | deserta
LA METROLOGIA E | DATI subordinato a tempo
OPEN ACCESS A SUPPORTO | determinato, con impegno
DEL SETTORE orario a tempo pieno, della
AGROALIMENTARE durata di 24 mesi
(METROFOOD-IT)
din. 1 tecnologo ex art. 24bis | Procedura Esito positivo con
legge n. 240/2010 di ll livello, | selettiva copertura del
con contratto di lavoro | 2023tec008 | posto
subordinato a tempo

determinato, con impegno
orario a tempo pieno, della
durata di 20 mesi
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Riepilogando, alla data del 31.12.2023, le unita di personale assunte per finalita collegate all’attuazione del

PNRR in totale sono n. 13, suddivise nelle seguenti categorie:

PNRR: Personale reclutato al 31.12.2023
DIRIGENTI; 0; 0%

PTA;5; 38%

TECNOLOGI ex L.
240/2010; 8; 62%

= DIRIGENTI

Figura 5 — Personale reclutato PNRR al 31.12.2023
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4. IL LAVORO AGILE

L’organizzazione del lavoro agile nel corso del 2024 ha subito una notevole variazione in forza della
sottoscrizione del nuovo “Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro del personale del comparto Istruzione e
ricerca Periodo 2019-2021", avvenuta in data 18.01.2024. |l contratto dedica il Titolo lll (artt. 10-16) al Lavoro
distanza, introducendo il concetto di lavoro agile (smartworking) distinto dalle altre forme di lavoro a
distanza, identificate essenzialmente nel telelavoro domiciliare, nel coworking e nel lavoro decentrato da
centri satellite.

Il nuovo assetto normativo, oltre a rappresentare un’assoluta novita nel panorama della pubblica
amministrazione, pur nel rispetto della Direttiva n. 3/2017 Dip. Funzione Pubblica e del D.M. 08.10.2021, ha
reso necessario |I'adozione di un nuovo “Accordo per lo svolgimento della prestazione lavorativa a distanza
2024-2026" che e stato sottoscritto in sede di contrattazione decentrata in data 29.04.2024. L’accordo ha
sostituito ogni altro documento prodotto e adottato dal nostro Ateneo in materia di lavoro a distanza e di
telelavoro.

Il nuovo accordo é risultato essere la sintesi della proficua discussione avuta con la delegazione di parte
sindacale ed é stato condiviso anche con il Comitato Unico di Garanzia e il Consiglio del Personale Tecnico
Amministrativo. La scelta ha soddisfatto I'esigenza di giungere alla definizione di regole attuative e
organizzative per il lavoro agile nella prospettiva di un sempre piu marcato miglioramento dell’attivita
lavorativa e dei risultati dell’amministrazione, ricercando la pil ampia condivisione con le figure che
istituzionalmente rappresentano il personale.

L'accordo, cui si rimanda integralmente, ha recepito tutte le novita in materia di lavoro agile previste dal
nuovo CCNL di comparto, adattandole alle proprie necessita, tendendo al mantenimento delle note positive
presenti nelle precedenti regolamentazioni e risolvendo alcune criticita emerse nella loro applicazione. In
guesto contesto ha rappresentato un valido aiuto I'entrata in vigore in via definitiva delle Politiche orarie di
lavoro, adottate sempre previo accordo sindacale.

L’accordo ha inoltre consentito un ulteriore aumento dei giorni fruibili dal personale su base settimanale
e mensile, oltre a confermare la possibilita di accesso al lavoro agile anche ai lavoratori in regime di part time
verticale e a definire facilitazioni per dipendenti con disabilita e a coloro che prestano assistenza ai sensi della
Legge n. 104/92. Per i lavoratori “fragili” e i genitori di figli fino a 14 anni sono state invece applicate le tutele
in materia di lavoro agile previste dalla normativa vigente.

La regolamentazione aggiornata ha confermato la volonta dell’Amministrazione di non limitare I’accesso
al lavoro agile ad una percentuale ridotta di personale, ma di concedere la possibilita di usufruirne al
personale con contratto di lavoro a tempo indeterminato e determinato, che abbia un rapporto di lavoro a
tempo pieno o part-time e che svolga attivita lavorative compatibili. Unica notevole eccezione I'esclusione
del personale Collaboratore ed Esperto Linguistico prevista dal comma 1 dell’art. 10 del CCNL di comparto.
L’Amministrazione ha infine proceduto all’aggiornamento del gestionale informatico gia predisposto al fine
di facilitare la redazione delle domande e I'approvazione da parte del responsabile diretto e del responsabile
apicale.

Gli articoli 10 e 11 dell’“Accordo per lo svolgimento della prestazione lavorativa a distanza 2024-2026"
sono dedicati esclusivamente alle modalita di fruizione del lavoro da remoto identificato per I’Ateneo nel
telelavoro, che e stato potenziato al fine di aumentare il livello di qualita e flessibilita dell’organizzazione del
lavoro, nonché di favorire una migliore conciliazione tempo lavoro/tempo famiglia dei dipendenti.

Anche relativamente al telelavoro I'accordo e stato ampiamente migliorativo rispetto alle precedenti
regolamentazioni, grazie alla disponibilita dell’Amministrazione a garantire un rimborso spese mensile di
euro 30,00 per la copertura dei maggiori oneri a carico del dipendente (consumi energetici ecc...) e grazie,
infine, all’laumento delle postazioni di telelavoro previste che sono state portate a n. 150, pari ad un
incremento complessivo di circa il 115% rispetto all’anno precedente.

E proseguito anche nell’anno 2024 I'impegno del’Amministrazione nella fornitura delle necessarie
attrezzature tecnologiche al personale tecnico amministrativo (pc portatili, cuffie, webcam).
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Rispetto all’anno 2023, nel corso del 2024 si & avuto un incremento del numero di dipendenti che ha

usufruito di lavoro agile, con un conseguente aumento delle giornate svolte in un anno, come mostra la
tabella che segue:

Anno 2023 n. dipendenti Giornate di Anno 2024 | n. dipendenti | Giornate dilavoro
lavoro agile agile
Maschi 154 5.209 Maschi 176 6.464
Femmine 401 15.096 Femmine 422 16.303
Totale 555 20.305 Totale 598 22.767
Tabella 12 — Numero dipendenti che hanno usufruito di lavoro agile

La media annuale di giornate di lavoro agile richieste per dipendente nel corso dell’ano 2024 ha
conseguentemente subito un leggero incremento:

Media annuale di giornate di lavoro agile per dipendente anno 2023 37,5
Media annuale di giornate di lavoro agile per dipendente anno 2024 38,1
Tabella 13 — Media annuale di giornate di lavoro agile
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5. LA FORMAZIONE DEL PERSONALE

5.1 La Formazione del Personale Dirigente e Tecnico amministrativo

L'Ateneo riconosce il ruolo centrale della formazione e dell’aggiornamento professionale quali leve
funzionali al continuo miglioramento dell’organizzazione e alla valorizzazione delle risorse umane e di
promozione di nuovi modelli culturali e organizzativi.

La formazione, quale leva strategica fondamentale per la crescita professionale del personale, per il
sostegno e la realizzazione degli obiettivi progettati, per una efficace politica di sviluppo delle risorse umane,
sta assumendo sempre di piu il valore di:

e attivita lavorativa fondante, consapevole e di appartenenza;
e investimento organizzativo in termini di ruoli, processi, strumenti;
® proiezione strategica.

5.1.1 | numeri della formazione

Anno Personale Partecipanti Ore di Attivita Attivita Totale

convocato formazione formative formative attivita

svolte organizzate svolte formative
internamente * presso
enti
esterni**

2023 6346 4312 30076 37 102 139
2024 8944 6738 29436 40 116 156

* Compresa la formazione in house e i corsi in collaborazione
** Compresi i master
Tabella 14 — | numeri della formazione

Le ore di formazione riferite alle attivita formative organizzate internamente sono pari a 13.127, mentre
quelle riferite alla partecipazione ai corsi di formazione presso Enti esterni sono pari a 16.309 per un totale
di 29.436 ore complessivamente erogate.

| dati relativi alla rendicontazione delle attivita di formazione riferite allAnno 2025 mostrano un
significativo aumento dei convocati e dei partecipanti, stante pil percorsi aperti in e-learning a tutto il
Personale Dirigente e Tecnico Amministrativo, per un monte ore pari a 13,30 ore pro-capite, pari al 55%
dell’obiettivo minimo previsto dalla Direttiva del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 23 marzo
2023 “Pianificazione della formazione e sviluppo delle competenze funzionali alla transizione digitale,
ecologica e amministrativa promosse dal Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza”, che prevedeva un
obiettivo di formazione minima per anno di 24 ore pro-capite.

| COSTI DELLA FORMAZIONE

Anno Costi*
2023 €117.206,31
2024 € 113.180,60

*Compresi i costi di missione

Tabella 15 — | costi della formazione

Nonostante l'aumento delle attivita formative rispetto all’Anno 2023, i costi si presentano
sostanzialmente invariati in quanto, soprattutto per i corsi in e-learning rivolti a tutto il Personale Dirigente

VII-35



=g

UNIVERSITA
DI PARMA

e Tecnico Amministrativo, sono state utilizzate le risorse esterne del Syllabus — Dipartimento della Funzione
Pubblica e di SELF — Il Sistema di E-Learning Federato per la PA in Emilia-Romagna.

| NUMERI DELLA FORMAZIONE PER AMBITI

Nell’anno 2024, a seguito della Direttiva del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 23 marzo 2023
“Pianificazione della formazione e sviluppo delle competenze funzionali alla transizione digitale, ecologica e
amministrativa promosse dal Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza”, della Direttiva del Ministro per la
Pubblica Amministrazione del 28 novembre 2023 “Nuove indicazioni in materia di misurazione e di
valutazione della performance individuale” e della Nota del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 24
gennaio 2024 “Prime indicazioni operative in materia sulla misurazione e di valutazione della performance
individuale”, e stata effettuata una importante revisione delle “Linee generali per la formazione del Personale
Dirigente e Tecnico Amministrativo dell’Universita degli studi di Parma”, al fine di recepire gli indirizzi
ministeriali e definire una vera e propria strategia organizzativa della formazione:

ruoli

L'indirizzo ministeriale dell'implementazione di “Piani formativi individuali” & stato ampiamente declinato
con la specificazione delle varie attivita che concorrono al monte ore annuo di formazione secondo una
suddivisione che ha ben inquadrato gli ambiti della formazione di carattere tecnico specialistico da un lato:
per le diverse famiglie professionali e attivita (compreso I'ambito scientifico e la formazione continua ECM),
da quella pilu trasversale che abbraccia I'aggiornamento professionale espressamente previsto da
disposizioni normative, le soft skills, la transizione amministrativa, digitale ed ecologica.

Ore di formazione

Ambito Partecipanti

svolte
Applicativi gestionali 659 5837
Building Information Modeling 2 3000
Presidio adempimenti fiscali, tributari, assicurativi e previdenziali 209 2603
Competenze manageriali 75 2150
Assicurazione della qualita 1041 1.979,50
Competenze realizzative 599 1797
Salute e sicurezza nei luoghi di lavoro 3 1628
Protezione dei dati 613 1226
Valore Pubblico, anticorruzione e trasparenza 841 1148
Transizione ecologica, sostenibilita e riqualificazione energetica 221 984
Giuridico e legale* 791 878,50
Competenze Digitali** 192 846,5
Pari opportunita e uguaglianza di genere 802 802
Biblioteconomico 35 757
Contrattualistica pubblica 136 755
Lingua inglese 28 535
Offerta formativa, management didattico e internazionalizzazione 109 520
Sviluppo del capitale umano e organizzazione 54 363
Innovazione e semplificazione dei processi 27 342
Tecnico scientifico 48 337
Competenze relazionali 4 240
Competenze comunicative 123 192
Finanziamenti per la ricerca e PNRR 53 191,5
Proprieta intellettuale e valorizzazione della ricerca 59 124
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Ambito Partecipanti Ore di formazione
svolte
Progettazione didattica ed educazione museale 13 120
Programmazione, analisi di bilancio e sistema dei controlli contabili 1 80
Totale 6.738 29.436
*Compresa la formazione sulla Privacy
**Compresa la formazione sugli applicativi e sulla gestione documentale
Tabella 16 — Numeri di ore di formazione per ambito
ORE DI FORMAZIONE SVOLTE NEL 2024
TOTALE 29436
Applicativi gestionali [N 5837 19,83%
Building Information Modeling [l 3000 10,19% 100,00%
Presidio adempimenti fiscali, tributari, assicurativi e previdenziali 2603 8,84%
Competenze manageriali 2150 7,30%
Assicurazione della qualita [l 1979,5 6,72%
Competenze realizzative [l 1797 6,10%
Salute e sicurezza nei luoghi di lavoro 1628 5,53%
Protezione dei dati 1226 4,16%
_ Valore pubblico, anticorruzione e trasparenza [l 1148 3,90%
E Transizione ecologica, sostenibilita e riqualificazione energetica 984 3,34%
% Giuridico e legale [ 878,5 2,98%
E Competenze digitali 846,5 2,88%
E Pari opportunita e uguaglianza digenere [l 802 2,72%
<EI Biblioteconomico 757 2,57%
E Contrattualistica pubblica [l 755 2,56%
8 Lingua inglese | 535 1,82%
; Offerta formativa, management didattico e internazionalizzazione 520 1,77%
g Sviluppo del capitale umano e organizzazione 363 1,23%
< Innovazione e semplificazione dei processi 342 1,16%
Tecnico scientifico 337 1,14%
Competenze relazionali 240 0,82%
Competenze comunicative 192 0,65%
Finanziamenti per laricercae PNRR | 191,5 0,65%
Proprieta intellettuale e valorizzazione della ricerca 124 0,42%
Progettazione didattica ed educazione museale | 120 0,41%
Programmazione, analisi di bilancio e sistema dei controlli contabili 80 0,27%
e e e e e I e e o s e e e e L o e e e e |
0 5000 10000 15000 20000 25000 30000 35000
SCALA VALORI

Figura 6 — Ore di formazione svolte nel 2024
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5.1.2

Le azioni di formazione in attuazione di

obiettivi strategici

Obiettivo strategico: AMM2 Valorizzare le risorse umane, promuovere una maggiore diffusione e il

miglioramento della cultura della valutazione

Obiettivo operativo

Attivita formativa

AMM2_3a_2024 Erogare percorso di formazione
“Sviluppare una cultura manageriale comune e
strumenti di gestione strategica delle risorse umane”

evoluzione

Obiettivo operativo

Corso di formazione dal titolo “Sviluppo delle
competenze manageriali connesse alla
valutazione delle performance"

Corso di formazione dal titolo “Tecniche e
Metodi di Team Building"

Corso di formazione dal titolo “Organizzazione e
gestione delle attivita — Change agility"

Obiettivo strategico: AMMBG6 Sostenere la trasformazione digitale per definire nuove opportunita di

Attivita formativa

AMMG6_7a_2024 - Adottare Titulus 5

Corso di formazione in house dal titolo “Titulus 5
— corso base per utenti”

AMMG6_6a_2024 — Sviluppare I'ecosistema WEB

benessere dell’utente interno ed esterno
Obiettivo operativo

Corso di formazione dal titolo “Corso base di Git
e introduzione a Docker”

Corso di formazione dal titolo “La redazione dei
contenuti sul nuovo sito della trasparenza”

Corso di formazione dal titolo “La redazione dei
contenuti sui nuovi siti delle biblioteche”

Obiettivo strategico: AMMA4 Favorire la fruizione degli spazi e delle infrastrutture aumentando il

Attivita formativa

AMMA4 _1a_2024 — Migliorare la conoscenza e I'uso
delle risorse bibliografiche — U.O. Biblioteche di Area
Medica e Giuridica

AMMA4_1b 2024 - Migliorare la conoscenza e I'uso
delle risorse bibliografiche - U.O. Biblioteche delle
Scienze Umane

Corso di formazione in house dal titolo “Il
referenze per le biblioteche accademiche: uno
stile di servizio e uno strumento di advocacy”

AMMA4_1c_2024 — Migliorare la conoscenza e I'uso
delle risorse bibliografiche — U.O. Biblioteche delle
Scienze e Tecnologie

Obiettivo strategico: R1 Rafforzare il capitale umano

Obiettivo operativo

Attivita formativa

R1_1e 2024 — Migliorare le capacita tecniche di
scrittura progettuale nei bandi Horizon Europe

Obiettivo strategico: AMML1 Sviluppare I'innovazione, |
amministrativi

Obiettivo operativo

Corso di formazione in house dal titolo “La
costruzione del budget in una proposta Horizon
Europe”
a digitalizzazione e il miglioramento dei processi

Attivita formativa

AMM1_15a_2024 Analizzare e digitalizzare il processo
degli acquisti sotto soglia

AMM1_15b_2024 Analizzare e digitalizzare il processo
delle immatricolazioni

AMM1_15d_2024 Analizzare e digitalizzare il processo
conto terzi

Corso di formazione dal titolo “Principi e metodi
per la mappatura dei processi”
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AMM1_15e_2024 Analizzare e digitalizzare il processo
della docenza a contratto
Obiettivo strategico: RPCT1 Diffondere la cultura delle legalita e della trasparenza

Obiettivo operativo Attivita formativa
Corso di formazione dal titolo “Etica e legalita —
Le novita in materia di whistleblowing e
pantouflage”

RPCT1_1_2024 Effettuare le modifiche sull’istituto del
Whistleblowing

Obiettivo operativo Attivita formativa

D1 Riqualificare e ampliare I'offerta formativa

Corso di formazione in house dal titolo

D4 Rafforzare i servizi agli studenti e delle attivita di |, ,. . . . . L _
L’internazionalizzazione dei corsi di studio

orientamento in ingresso, in itinere e in uscita

Corso di formazione dal titolo “Evoluzione, ruolo e

INT1 - Migliorare ['attrattivita internazionale . . .
, compiti del Manager Didattico
dell’Ateneo
. " ..... | Corso di formazione dal titolo “La riforma delle classi
INT2 — Incrementare e diversificare la mobilita

. . . . . di laurea tra vincoli e opportunita”
internazionale di studenti, docenti e personale

tecnico-amministrativo

Tabella 17 — Le attivita formative in attuazione degli obiettivi strategici

5.1.3 | Percorsi Formativi di Leadership e di Soft Skills

Nell’anno 2024 e proseguita la formazione a favore di Dirigenti e Responsabili di Unita Organizzativa per
I'implementazione del “Nuovo sistema di misurazione e valorizzazione delle risorse umane”, in attuazione del
progetto di Ateneo dal titolo “Sviluppo del modello organizzativo e valorizzazione delle risorse umane”,
promosso dalla Governance di Ateneo per costruire una nuova cultura della valutazione. Sono stati
organizzati n. 4 cicli di workshop, per i Dirigenti e i Responsabili di Unita Organizzativa suddivisi in n. 3 gruppi
da n. 15 partecipanti ciascuno.

Gli incontri sono stati gestiti da una Consulente esterna, Psicologa del lavoro. Nei vari workshop é& stato
trattato il tema della condivisione delle aspettative e della osservazione e valutazione dei comportamenti,
compresi quelli di ruolo, ed & stato introdotto |'aspetto della calibrazione che sara oggetto, altresi, di
approfondimento a ridosso dell’apertura della misurazione e valutazione degli obiettivi e dei comportamenti
riferiti all’anno 2024, per cui verra svolta nei primi mesi dell’anno 2025 una ulteriore attivita didattica in
favore dei Dirigenti e dei Responsabili di U.O. sulla valutazione dei comportamenti di ruolo e feedback.

La scelta di erogare due corsi in e-learning, nel percorso di sviluppo delle soft skills intrapreso dall’Ateneo,
ha avuto come obiettivo primario, soprattutto nel caso del “Change agility”, di produrre un coinvolgimento
emotivo “engagement” da parte del personale di qualsiasi area e settore professionale affinché una
formazione trasversale potesse essere percepita ugualmente importante per la crescita personale e
professionale. | contenuti interattivi: quiz, test, simulazioni, video animati, ecc., che hanno sfruttato la
curiosita del partecipante e lo hanno motivato a rimanere coinvolto nel processo di apprendimento, cosi
come risulta dal gradimento inviato dai partecipanti, ha effettivamente favorito questo approccio. Il corso
sul “Change agility”, che prosegue in seconda edizione nell’anno 2025 per coloro che sono stati impossibilitati
a seguirlo nel 2024, ha avuto un ottimo riscontro di pubblico, incoraggiando |'erogazione di altre attivita
formative in tema di competenze manageriali, cognitive, relazionali, realizzative.
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Titolo Partecipanti Ore di formazione svolte

Sviluppo delle competenze manageriali connesse alla

) 48 544
valutazione delle performance
Tecniche e Metodi di Team Building 25 100
Orggmzzazmne e gestione delle attivita - Change 599 1797
agility
Totale 672 2441

Tabella 18 — Corsi del percorso di sviluppo delle soft skills

5.1.4 L’Inglese per il Lavoro

Nel 2024, in collaborazione con il Centro Linguistico di Ateneo, sono stati organizzati n. 2 corsi di lingua
inglese dal titolo "Gestire meeting online e relazioni con team internazionali” di livello A2/B1 e B1/B2 rivolti
prevalentemente ad unita di Personale che partecipa a meeting internazionali (in particolare nell’ambito
della Rete EU GREEN), finalizzati alla preparazione e simulazione di presentazioni orali e alla redazione di
report di lingua inglese.

Ore di formazione

Titolo Partecipanti
svolte

Corso di lingua inglese per gestire meeting on line e relazioni con team 13 195
internazionali” (livello A2/B1 e livello B1/B2)
Corso di lingua inglese per gestire meeting on line e relazioni con team
. . . 11 180
internazionali” (livello B1/B2)

Totale 24 375

Tabella 19 — Corsi di lingua inglese

5.1.5 | percorsi formativi in materia di Assicurazione della Qualita

Per le esigenze di accreditamento EAEVE (European Association of Establishments for Veterinary
Education) del Dipartimento di Scienze Medico Veterinarie & stato organizzato ed erogato un percorso base
di formazione pedagogica per il Personale Docente e Tecnico Amministrativo ed un percorso avanzato rivolto
solo al Personale Docente che sono stati seguiti in maniera massiva. Per il Personale Tecnico Amministrativo
si e trattato di una esperienza di formazione molto importante, stante anche la possibilita di integrare il
monte ore annuo di formazione con una attivita specialistica mirata. Sempre con la finalita di diffondere la
cultura dell’Assicurazione della Qualita in Ateneo e dare anche alcune indicazioni operative previste dal
nuovo Modello di Autovalutazione, Valutazione e Accreditamento (AVA 3) delle Universita Italiane, il Presidio
della Qualita di Ateneo ha promosso il corso di formazione dal titolo “Aggiornamento AVA3: conoscere e
approfondire il nuovo modello di accreditamento periodico”, rivolto a tutto il PTA, che ha avuto un ottimo
riscontro di frequenza, cosi come anche il Seminario “Standard e Processi di Assicurazione della Qualita. AVA3
in UNIPR” rivolto al Personale Tecnico Amministrativo che, a vario titolo, si occupa di Assicurazione della
Qualita nell’ambito della Ricerca, Didattica, Terza Missione/Impatto Sociale e Dottorati di Ricerca.

Ore di
Titolo Partecipanti formazione
svolte
Percorso base di Formazione Pedagogica (Moduli: Le competenze del
primo giorno; Le buone pratiche cliniche; La medicina basata sulle 103 257 30

evidenze; La didattica pratica e clinica in Medicina Veterinaria; La
biosicurezza; Codici di comportamento dei pubblici dipendenti)
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Ore di
Titolo Partecipanti formazione
svolte
Percorso avanzato di Formazione Pedagogica (Moduli: Progettare
I'intervento didattico; Cosa monitorare nel Syllabus; | descrittori di
Dublino; Nuove forme di comunicazione e di interazione tra studenti
. . . . o s . 58 319
e docenti per una didattica universitaria di qualita; One Health: il
legame tra uomo, animale e ambiente in una prospettiva di
interdisciplinarieta comunicativa e didattica innovativa)
Corso "Aggiornamento AVA3: conoscere e approfondire il nuovo
, . . 760 760
modello di accreditamento periodico
Seminario “Standard e Processi di Assicurazione della Qualita. AVA3
. ” 96 576
in UNIPR
Totale 1017 1.912,30

Tabella 20 — | percorsi formativi in materia di assicurazione della qualita

5.1.6 | percorsi formativi del Syllabus

Nell’anno 2024 ¢ stato aperto a tutto il Personale Dirigente e Tecnico Amministrativo il percorso Syllabus
sulla transizione ecologica, con la possibilita da parte del Personale di seguirlo nel 2024 o di posticiparne la
fruizione nel 2025, entro il 31 dicembre.

Titolo Partecipanti Ore di formazione svolte

Syllabus — “RIForma Mentis — livello Base” 684 684

Il ruolo della PA per la trasformazione sostenibile -

Livello Base - Livello Avanzato - Livello Specialistico
Totale 905 1668

221 984

Tabella 21 — | percorsi formativi del Syllabus

Il Personale neoassunto e stato invitato a svolgere la formazione anche per quanto riguarda il corso
“Cybersicurezza: sviluppare la consapevolezza nella PA - Livello Base”, nonché per conseguire in riferimento
alle “Competenze digitali per la PA” il livello di padronanza superiore a quello riscontrato ad esito del test di
assessment iniziale per almeno 8 delle 11 competenze previste.

5.1.7 La Formazione In House

La formazione in house rappresenta una modalita formativa il cui programma didattico viene svolto presso
il cliente e progettato “ad hoc” adeguando i contenuti dei corsi alle esigenze interne e concordando il
momento migliore in cui svolgere I'attivita formativa direttamente presso I’Ateneo. Questo ha consentito di
coinvolgere un numero maggiore di dipendenti e contenere i costi.

Di rilievo la formazione svolta per il passaggio a Titulus 5, rivolta a 500 unita di personale e svolta in
modalita blended, parte in autoapprendimento e parte in conf-call, laddove al superamento del test finale e
stato rilasciato I'open badge.
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Titolo Partecipanti Ore di formazione svolte

Titulus 5 — corso base per utenti 500 5000
Il reference per le biblioteche accademiche: uno stile 29 522
di servizio e uno strumento di advocacy
L'internazionalizzazione dei corsi di studio 52 208
La costruzione del budget in una proposta Horizon 7 79
Europe

Totale 588 5759

Tabella 22 — La formazione in house

5.1.8 I master ei corsi di alta formazione

Nell’Anno 2024, si sono conclusi n. 3 percorsi di alta formazione di cui uno funzionale per I'accesso alla
professione di Esperto di Radioprotezione — EdR di Il grado, al fine di poter disporre in Ateneo di una figura
specializzata.

Di interesse, altresi, la partecipazione di due unita di personale al Master Universitario di Il livello in
“Building Information Modeling — CDE e BIM Manager, BIM Coordinator, BIM Specialist” che rappresenta una
rivoluzionaria metodologia nel settore dell’edilizia la quale sta trasformando radicalmente la progettazione,
la costruzione e la gestione degli edifici. La finalita in Ateneo di avere figure con competenze in questa
materia riguarda la possibilita di non rivolgersi solo a professionisti esterni anche in funzione del numero di
interventi in atto contemporaneamente.

Anno Partecipanti Master e Alta formazione*
Master Universitario di 1l livello in “Management
1 . - .
dell'Universita e della Ricerca”
Master Universitario di Il livello in “Building Information
2023/2024 2 Modeling — CDE e BIM Manager, BIM Coordinator, BIM
Specialist”
1 Master Universitario di Il livello in “Radiazioni ionizzanti e
radioprotezione”
1 Master in Management dell’Universita e della Ricerca
1 Master Universitario di | livello in “Data Protection Officer
2024/2025 e Digitalizzazione della PA”
1 Master Universitario di Il livello in “Comunita EneRgetiche
Sostenibili (CERS)”

*In relazione ai master, nel report della formazione sono stati considerati solo i percorsi per i quali & stato acquisito il titolo nel 2024.

Tabella 23 — | Master e alta formazione

5.1.9 La partecipazione a Comunita di Pratica
L'Ateneo nell’anno 2024 ha partecipato alle seguenti Comunita di Pratica:

e Comenio D&M - Progetto di formazione-intervento e di consulenza permanente dedicato alla
Comunita professionale dei Manager didattici e di chi nelle universita italiane si occupa di corsi di
studio, di AVA, di Nucleo di valutazione, di Presidio della Qualita di Ateneo, etc.;

e UniSTUD - Progetto di formazione-intervento per il Coordinamento organizzativo delle Segreterie
studenti delle Universita italiane;

® Procedamus - Progetto di formazione-intervento dedicato al personale tecnico amministrativo delle
Universita e degli Enti di ricerca per la soluzione di problemi comuni e per la crescita condivisa della
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famiglia professionale di chi si occupa di dati, informazioni, documenti, trasparenza, amministrazione
digitale e, soprattutto, di procedimenti amministrativi;

® Progetto ISOIVA — Progetto di presidio permanente delle attivita di formazione e aggiornamento
specialistico su tematiche fiscali e tributarie riguardanti le realta universitarie;

® SNA - Comunita di pratica Responsabili per la prevenzione della corruzione e trasparenza (RPCT).

Titolo Partecipanti Ore di formazione svolte
58° Corso ISOIVA 40 364
59° Corso ISOIVA 77 1094
Corso di formazione di base ISOIVA 90 1120
3° Forum Nazionale di COMENIO Didattica e 24 168

Management
8° Coordinamento nazionale delle Segreterie 7 70
Studenti UniSTUD

Totale 238 2816

Tabella 24 — | corsi nell’lambito delle comunita di pratica

5.1.10 Inps Valore Pa

Il nostro Ateneo aderisce da diversi anni al Programma INPS “Valore PA” che prevede corsi rivolti ai
dipendenti pubblici interessati ad approfondire materie utili per lo sviluppo della Pubblica Amministrazione
ovvero le proprie conoscenze in specifiche tematiche. Le iniziative formative sono di complessita media
(primo livello) e di alta formazione (secondo livello).

| Corsi INPS VALORE PA Partecipanti Ore di formazione svolte

La mappa della PA digitale: dall'archiviazione alle 5 200
banche dati - Il livello tipo A
| Siti Web delle PA per una Comunicazione Pubblica
Integrata e Multicanale. Diritti, Doveri e Opportunita 5 218
- | livello
Civil servants: let’s speak English! Corso di Business 4 160
English per la Pubblica Amministrazione - | livello
Gestire produttivamente i conflitti e le relazioni

. 4 240
complesse nella PA - | livello
Bilancio, Contabilita e Controlli nella Pubblica 1 30
Amministrazione: novita e tendenze evolutive
Anticorruzione, Trasparenza ed Integrita - Il livello
. 6 240
tipo A
L’approccio per competenze nella gestione strategica
delle risorse umane: dai profili professionali ai sistemi 5 7
di reclutamento, selezione e sviluppo delle persone -
I livello

Totale 27 1210

Tabella 25 — | corsi Inps Valore Pa
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5.2 La Formazione personale docente

La formazione del personale docente, al pari di quella del personale tecnico amministrativo, assume un
ruolo chiave per il raggiungimento delle strategie dell’Ateneo e per la creazione di valore pubblico.

La formazione del personale docente include non solo la formazione obbligatoria di legge, come la
formazione in materia di salute e sicurezza sui luoghi di lavoro (v. par. 5.3) e la formazione in materia di
anticorruzione e trasparenza (v. par. 5.2.1), ma anche la formazione finalizzata a migliorare la qualita della
didattica e a rispondere efficacemente ai cambiamenti, come la formazione linguistica e la formazione per lo
sviluppo dell’'insegnamento universitario.

5.2.1 La Formazione del Personale Docente in materia di anticorruzione e trasparenza

Nel 2023 il Personale Docente ha partecipato al corso di formazione, di carattere generale e in modalita
e-learning dal titolo “Etica e Legalita” in materia di anticorruzione e trasparenza. Inoltre i docenti responsabili
della prevenzione della corruzione nelle strutture periferiche sono intervenuti nell’evento di carattere piu
specialistico relativo alla Giornata della Trasparenza 2023 dell’Universita e delle Aziende sanitarie di Parma
sul tema “Il sistema trasparenza e prevenzione della corruzione per gli strumenti di programmazione e
governance”.

5.2.2 Laformazione linguistica al personale docente

Il Decreto Ministeriale n. 1154 del 14 ottobre 2021 (Tabella A) prevede che, per i corsi di studio erogati in
lingua inglese, i docenti di riferimento debbano possedere competenze linguistiche di livello almeno C1.
Questo requisito € essenziale per assicurare una didattica di qualita in contesti accademici internazionali.

Per rispondere a tale esigenza, I'Universita degli Studi di Parma ha potenziato la propria offerta formativa
linguistica, incrementando il numero di corsi di livello C1 e introducendo corsi ponte di livello pre-C1, con
I'obiettivo di accompagnare progressivamente i docenti verso il raggiungimento di competenze linguistiche
avanzate.

MODALITA DI ORGANIZZAZIONE DEI CORSI
L’organizzazione dei corsi ha seguito un processo strutturato articolato nelle seguenti fasi:

e invio di un questionario informativo alle mailing list di Ateneo per raccogliere preferenze su giorni,
orari, livelli e tipologie di corsi;

* riorganizzazione parziale degli orari, in base alla disponibilita dei docenti CEL e alla compatibilita con
le esigenze emerse;

e somministrazione di un questionario di soddisfazione al termine dei corsi per raccogliere valutazioni
qualitative sull’esperienza formativa.

DATI DI PARTECIPAZIONE

Ad oggi, il sistema centralizzato di iscrizione ai corsi non consente di distinguere automaticamente tra
docenti, studenti e personale tecnico-amministrativo (PTA). Pertanto, i dati relativi al numero dei partecipanti
riportati nella tabella sono stati ricavati manualmente dai registri disponibili e, pur se raccolti con la massima
attenzione, potrebbero contenere margini di approssimazione.

CORSO - LIVELLO - PERIODO ore DOCENTE
INGLESE B1 LISTENING & SPEAKING (15.01.2024-14.02.2024) 20
CINESE PRINCIPIANTE 1 (02.10.2024-20.11.2024) 30
FRANCESE CONVERSAZIONE B1 (08.01.2024-12.02.2024) 12
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CORSO - LIVELLO - PERIODO ore DOCENTE

FRANCESE CONVERSAZIONE B2 (19.02.2024-25.03.2024) 12 1
FRANCESE PRE-A1 (18.09.2024-08.11.2024) 30 2
INGLESE C1 (07.05.2024-25.06.2024) 30 1
INGLESE PRE-C1 (06.05.2024-24.06.2024) 30 9
INGLESE PRE-C1 (30.09.2024-24.02.2025) 30 1
LISTENING & SPEAKING C1 (04.06.2024-04.07.2024) 20 1
SPAGNOLO A1 (12.03.2024-25.06.2024) 30 1
SPAGNOLO PRE-A2 (12.03.2024-28.05.2024 30 1
TEDESCO PRE-A2 (07.10.2024-27.11.2024) 30 1
Totale complessivo 22

(*valori indicativi, ricavati manualmente dai registri disponibili)

Tabella 26 — | corsi organizzati dal CLA e numero di docenti partecipanti

LANGUAGE SUPPORT FOR TEACHING IN AN INTERNATIONAL CONTEXT

Nel 2024 ¢ stato inoltre attivato il servizio Language Support for Teaching in an International Context,
un’iniziativa mirata a sostenere i docenti dell’Ateneo nell’'insegnamento in lingua straniera. Il servizio, gestito
da un docente madrelingua, ha offerto supporto individuale focalizzato sugli aspetti pratici e didattici della
comunicazione accademica in lingua inglese.

Questo percorso di consulenza linguistica ha coinvolto 42 docenti dell’Universita di Parma e si & rivelato
particolarmente utile per affinare strumenti espressivi, migliorare la gestione delle lezioni in lingua e
rafforzare la qualita dell’offerta formativa internazionale.

OFFERTA FORMATIVA LINGUISTICA IN LINGUE DIVERSE DALL’INGLESE

Il Centro Linguistico di Ateneo (CLA) organizza corsi di lingua gratuiti, rivolti a studenti, docenti e
dipendenti Unipr, finalizzati allo sviluppo e al perfezionamento delle competenze linguistiche. | corsi possono
essere frequentati in presenza o a distanza. L'offerta formativa include, oltre all'inglese, anche il francese,
spagnolo, tedesco, russo, portoghese, cinese, arabo e giapponese.

5.2.3 La Formazione personale docente per lo sviluppo dell’insegnamento universitario

La formazione del personale docente, al pari di quella del personale tecnico-amministrativo, rappresenta
un elemento strategico fondamentale per il perseguimento delle missioni istituzionali dell’Ateneo e per la
creazione di valore pubblico. Investire nello sviluppo professionale dei docenti significa, infatti, promuovere
una didattica di qualita, favorire I'innovazione educativa, accrescere la capacita dell’Ateneo di rispondere alle
sfide della contemporaneita e valorizzare il ruolo dell’'universita all’interno della societa.

L'offerta formativa rivolta al personale docente comprende, da un lato, i percorsi obbligatori per legge,
come la formazione in materia di salute e sicurezza nei luoghi di lavoro e quella relativa ad anticorruzione e
trasparenza, e dall’altro, una gamma di interventi mirati allo sviluppo delle competenze professionali, con
particolare attenzione alla qualita dell’'insegnamento universitario.

Tra questi, assume crescente rilevanza la formazione pedagogico-didattica, finalizzata a rafforzare le
competenze dei docenti in ambito metodologico, valutativo, comunicativo e tecnologico, anche in risposta
alla trasformazione dei contesti di apprendimento. In quest’ottica, I'Universita di Parma ha attivato un
percorso strutturato e integrato che intende promuovere I'adozione di pratiche didattiche inclusive e
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innovative, sostenere lo sviluppo professionale continuo e valorizzare il contributo dei docenti al
miglioramento della qualita dell’offerta formativa.

L'Universita di Parma, nel solco delle strategie di sviluppo delineate dallo Statuto e dal Piano Strategico di
Ateneo e in armonia con le Linee guida per il riconoscimento e la valorizzazione della docenza universitaria,
curate dal Gruppo di lavoro ANVUR per il riconoscimento e la valorizzazione delle competenze didattiche
della docenza universitaria, ha avviato, a partire dall’anno accademico 2023/2024, un ampio programma di
aggiornamento e formazione rivolto al personale docente, denominato “Progetto Formazione Didattica
Innovativa”. L'iniziativa nasce dalla consapevolezza che la qualita della didattica universitaria rappresenti una
leva strategica per il progresso scientifico, culturale e sociale, e per la costruzione di percorsi formativi
sempre piu coerenti con le esigenze degli studenti e con le sfide del contesto contemporaneo.

E indubbio come il tema della formazione in servizio delle docenti e dei docenti rivesta una particolare
valenza, considerato che I’Agenzia Nazionale per la Valutazione del sistema Universitario e della Ricerca
(ANVUR) pone particolare attenzione alle politiche volte a realizzare la qualita della formazione, nell’ambito
di un sistema di autovalutazione, valutazione e accreditamento che mira ad assicurare che le Istituzioni di
formazione superiore operanti in Italia eroghino uniformemente un servizio di qualita adeguata ai propri
utenti e alla societa nel suo complesso; pil specificatamente, uno dei punti di attenzione dell’ANVUR & basato
sull’Assicurazione della Qualita dei corsi di studio con focus rivolto alle competenze nella didattica e alla
presenza di strumenti che consentano la formazione del personale docente, in un contesto di miglioramento
complessivo della qualita delle attivita formative e di ricerca.

Il progetto si fonda su una visione pedagogica e istituzionale che valorizza la professionalita del docente
universitario nella sua dimensione integrata: disciplinare, metodologica, valutativa e relazionale. In
particolare, esso si rivolge a ricercatori a tempo determinato di tipo A e B, RTT, titolari di assegni di ricerca
con incarichi didattici e, piu in generale, a tutti i docenti interessati a riflettere sul proprio approccio
all'insegnamento e a potenziare le proprie competenze educative, in un’ottica di apprendimento continuo.

Nel corso del 2024, le attivita formative si sono articolate in due modalita alternative: un percorso
immersivo, distribuito su due giornate (20 e 21 giugno), e un percorso modulare estensivo, sviluppato in
quattro incontri (12, 19, 26 giugno e 12 settembre), entrambi integrati da materiali online fruibili su
piattaforma dedicata. | contenuti del percorso si ispirano al quadro di competenze delineato dal Modello
AVA 3 dell’ANVUR, che comprende ambiti quali progettazione didattica, uso di metodologie e tecnologie per
la mediazione educativa, valutazione e autovalutazione, documentazione, scholarship nell'insegnamento,
sviluppo professionale continuo, comunicazione accademica e leadership educativa.

Nel 2024 hanno partecipato al percorso estensivo 54 docenti (7,4 ore medie a testa), mentre al percorso
immersivo hanno partecipato 149 docenti (11,6 ore medie a testa), per complessive 203 unita di personale
docente; si tratta di numeriin deciso rialzo rispetto agli 82 partecipanti del 2023 e ai 51 partecipanti del 2021.
Le ore totali erogate ammontano a 2.130 (corso estensivo: 399 ore; corso immersivo: 1.731 ore). Si tratta di
dati che evidenziano una significativa partecipazione del corpo docente alle attivita formative promosse
dall’Ateneo, con un coinvolgimento esteso e diversificato nelle due modalita previste.

La metodologia didattica adottata ha previsto I'alternanza di lezioni frontali, lavori individuali e di gruppo,
momenti di riflessione e confronto su incidenti critici, testimonianze dirette, esemplificazioni operative e
video documentazioni. Gli incontri si sono svolti in diverse sedi dell’Ateneo e hanno visto la partecipazione
di esperti e studiose/i provenienti da diversi ambiti disciplinari e istituzionali.

Il programma ha incluso contributi significativi:

e sul ruolo della valutazione nei processi di insegnamento e apprendimento;

e sulla costruzione di una didattica inclusiva oltre i principi di equita;

e su approcci e strumenti per I'innovazione della didattica;

e sull'impatto delle recenti riforme delle classi di laurea sul personale docente;

e su metodologie per promuovere |'interazione e il coinvolgimento degli studenti;
e sulle strategie comunicative e di facilitazione linguistica.
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Le attivita si sono concluse con momenti di confronto e condivisione informale, rafforzando il dialogo tra
pari e la costruzione di una comunita di pratiche docente. L’intero percorso e stato documentato anche
attraverso videoregistrazioni, con I'obiettivo di sperimentare modalita blended a partire dal prossimo anno
accademico.

Con questa proposta formativa, I'Universita di Parma riafferma il proprio impegno nell’assicurazione della
qualita, nel sostegno allo sviluppo professionale del corpo docente e nella promozione di una cultura della
didattica universitaria che valorizzi I'innovazione, I'interdisciplinarita e la centralita dello studente.

5.3 Monitoraggio della formazione in materia di salute e sicurezza nei luoghi di
lavoro

La formazione in materia di salute e sicurezza nei luoghi di lavoro si & confermata elemento
imprescindibile per I’Ateneo, confermando quanto riportato al punto 5.3 del PIAO. |l Servizio Formazione per
la prevenzione e sicurezza sul lavoro del Centro di Servizi per la Salute, Igiene e Sicurezza nei Luoghi di Lavoro
ha infatti garantito, per I'anno 2024, corsi di formazione di base e specifica, cioé formulati in base ai livelli di
rischio delle attivita svolte, sia in modalita e-learning sulla piattaforma per la formazione di Ateneo, Elly
Formazione 2024, che in presenza, per adattarsi alle diverse necessita delle strutture di afferenza.

| corsi hanno coinvolto il personale strutturato, non strutturato dell’Ateneo e studenti sia UniPR che
esterni a UniPR (es. percorsi PCTO, tirocinanti stranieri).

Un corso di particolare rilevanza nel 2024, facendo seguito al corso sull’utilizzo in sicurezza dei gas erogato
nel 2023, e stato il corso di formazione e addestramento sull’utilizzo in sicurezza dell’azoto liquido criogenico,
che ha coinvolto 197 partecipanti.

Nel 2024 ¢ stato considerato strategico |'obiettivo di fornire informazioni e conoscenze sulla gestione
della sicurezza in Ateneo, con particolare riguardo al Personale Tecnico Amministrativo di nuova assunzione.
Infatti, nell’ambito dell’obiettivo AMM5_3_2024 ¢ stato inserito I'obiettivo operativo “Migliorare I’efficacia
dell’informazione/formazione al personale di nuova assunzione relativamente ai corsi sulla salute e sicurezza
sul lavoro con monitoraggio settimanale delle comunicazioni di nuova assunzione, invio delle informazioni
sugli adempimenti relativi alla formazione sulla salute e sicurezza e programmazione dei corsi formativi
correlati alle specifiche attivita svolte”

Rimane rilevante I'attivita formativa rivolta, come previsto dalla normativa, agli addetti alla gestione delle
emergenze in Ateneo, nelle figure dell’Addetto Antincendio, al Primo Soccorso e al Defibrillatore
Semiautomatico. Infatti, ad oggi sono 432 gli Addetti gia nominati e la cui formazione va mantenuta
aggiornata con la frequenza prevista dalla normativa; inoltre, € costante la designazione di nuovi addetti per
mantenere efficiente la gestione delle emergenze negli edifici.

Come previsto dal D.Igs. 101/2020 & compito del Datore di Lavoro fornire la formazione ai soggetti esposti
ai rischi da radiazioni ionizzanti; il percorso avviato coinvolge, oltre al Servizio Formazione, anche gli altri
soggetti della struttura prevenzionistica, ossia I'Esperto di Radioprotezione e il Medico Autorizzato. Nel 2024
sono stati erogati 4 corsi frontali rivolti prevalentemente agli studenti.

E stato, inoltre, riaffermato nel corso del 2024 I'impegno formativo del Servizio verso le tematiche della
tutela, della prevenzione e della promozione della salute attraverso seminari informativi/divulgativi sulla
prevenzione ed il percorso di cura del carcinoma alla mammella, del divieto di fumo e dei danni connessi al
consumo di tabacco. Tali iniziative si sono affiancate ai corsi gia esistenti in e-learning, incentrati sulle
tematiche dei corretti stili di vita, ponendo in evidenza I'impegno dell’Ateneo teso ad un allargamento della
cultura della salute nei confronti del personale universitario e della cittadinanza.

Tenuto conto del modificarsi delle esigenze formative in materia di sicurezza, in considerazione
soprattutto dell’aumento della componente studentesca straniera e dell’offerta formativa in lingua inglese,
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sono inoltre stati forniti corsi in presenza in lingua inglese per i corsi di laurea in Dental Hygiene e

Odontoiatria e Protesi Dentaria.

N. ore di formazione sicurezza
2023
uomini donne totale
PTA 1.418,00 1.807,30 3.225,30
DOCENTI 817,30 801,00 1.618,30
STUDENTI E PERSONALE POST-LAUREA 14.193,5 24.421 38.614,5
TOTALE ORE 2023 16.428,80 27.029,30 43.458,10
N. ore di formazione sicurezza
2024
uomini donne totale
PTA 787,00 1.491,00 2.278,00
DOCENTI 974,00 1066,00 2040,50
STUDENTI E PERSONALE POST-LAUREA 13.434,5 23.758,50 37.193,00
TOTALE ORE 2024 15.195,50 26.315,50 41.511,50

Tabella 27 — Numero ore formazione salute e sicurezza erogate nel 2023 e 2024

| dati relativi alla rendicontazione delle attivita di formazione del 2024 mostrano un aumento delle ore
complessive di formazione rispetto al 2023 svolte dal personale docente, a cui ha contribuito, in maniera
significativa, la formazione rivolta alle figure di riferimento della sicurezza, come i corsi svolti per
I’'aggiornamento dei Dirigenti sulla sicurezza e i RADRL (Responsabili dell’attivita didattica, di ricerca e di
laboratorio).

Nel dettaglio la formazione erogata riferita ai docenti (E-L indica corsi erogati in modalita E-Learning, F

indica corsi erogati in modalita frontale):

Ore di
Corsi sulla Sicurezza Partecipanti Formazione
Complessiva
E-L Modulo 1: Formazione generale 54 216
E-L Modulo 2: Formazione di base rischio basso 53 212
E-L Modulo 3.1: Radiazioni lonizzanti - Sorgenti non sigillate 2 4
E-L Modulo 3.2: Perossidi e composti perossidabili 2 2
E-L Modulo 3.2: Perossidi e composti perossidabili: come evitare
incidenti associati alla loro reattivita 4 4
E-L Modulo 3: Formazione specifica — rischio medio 30 120
E-L Modulo 4: Corso di Formazione specifica per i Corsi di Laurea del
Dipartimento di Scienze Medico-Veterinarie 3 12
E-L Modulo 4: Formazione specifica - rischio alto in sanita 3 12
E-L #1 Corretti stili di vita: formazione 39 78
E-L #2 Corretti stili di vita: alimentazione e lavoro 39 78
E-L #3 Corretti stili di vita: ergonomia e lavoro sedentario 257 514
F Antincendio - Aggiornamento Addetti 3 24
E-L Corso Aggiornamento per Dirigenti 16 32
E-L Corso Aggiornamento Preposti 158 474
F Corso di Prevenzione sul Tumore al Seno 15 15
F Corso di Primo Soccorso Base 13 156
F Corso di Sicurezza per Operatore su Strada 6 6
F Corso Radiazioni lonizzanti centro Odonto 1 2
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Ore di
Corsi sulla Sicurezza Partecipanti Formazione
Complessiva
F Corso Stili di vita - Regolamento Fumo 7 14
F Corso Utilizzo dell'Azoto Liquido Criogenico 44 88
E-L Modulo: formazione ai Preposti 7 28
Totale complessivo 772 2040,5

Tabella 28 — Numero ore formazione salute e sicurezza erogate ai Docenti nel 2024

| dati relativi alla rendicontazione della formazione per I'anno 2024 mostrano sostanzialmente
riconfermati i numeri relativi alla formazione del Personale Tecnico Amministrativo dell’lanno 2023. Da
segnalare, per I'alta partecipazione, ed in particolare alla luce della Direttiva del 16 gennaio 2025 del Ministro
Zangrillo, e il corso rivolto al personale di nuova assunzione, che ad integrazione della formazione
obbligatoria da frequentare entro i 60 giorni dalla presa di servizio ai sensi dell’art. 37 del D.Lgs 81/08 e degli
Accordi Stato Regioni in materia, ha fornito conoscenze sul sistema di organizzazione e di gestione della
sicurezza in UniPR, la gestione delle emergenze, la formazione in materia di salute e sicurezza, la sorveglianza
sanitaria e le funzioni del Centro di Servizi per la Salute, Igiene e Sicurezza nei Luoghi di Lavoro.

Nel dettaglio la formazione erogata riferita al Personale Tecnico Amministrativo (E-L indica corsi erogati

in modalita E-Learning, F indica corsi erogati in modalita frontale):

Corsi sulla Sicurezza Partecipanti Or%g:;:;r::;’l:ne

E-L Modulo 1: Formazione generale 75 300
E-L Modulo 2: Formazione di base rischio basso 58 232
E-L Modulo 3.2: Perossidi e composti perossidabili 1 1
E-L Modulo 3.2: Perossidi e composti perossidabili: come evitare

incidenti associati alla loro reattivita 3 3
E-L Modulo 3: Formazione specifica — rischio medio 13 52
E-L Modulo 4: Corso di Formazione specifica per i Corsi di Laurea

del Dipartimento di Scienze Medico-Veterinarie 4 16
E-L Modulo 4: Formazione specifica - rischio alto in sanita 5 20
E-L #1 Formazione salute e sicurezza in UNIPR 66 33
E-L #2 Corretti stili di vita: alimentazione e lavoro 40 80
E-L #3 Corretti stili di vita: ergonomia e lavoro sedentario 356 712
F Antincendio - Aggiornamento Addetti 27 216
F Corso Aggiornamento per Dirigenti 13 26
F Corso Aggiornamento Preposti 3 09
F Corso di Prevenzione sul Tumore al Seno 12 12
F Corso di Primo Soccorso Base 8 96
F Corso Nuovi Assunti in UniPR 118 236
F Corso Radiazioni lonizzanti centro Odonto 1 2
F Corso Stili di vita - Regolamento Fumo 40 80
F Corso Utilizzo Carrelli Elevatori Aggiornamento 4 16
F Corso Utilizzo dell'Azoto Liquido Criogenico 62 124
E-L Modulo: formazione ai Preposti 3 12
Totale complessivo 912 2278

Tabella 29 — Numero ore formazione salute e sicurezza erogate al Personale Tecnico Amministrativo nel 2024

VII-49




B4 UNIVERSITA
(&) DI PARMA

| dati confermano una sostanziale solidita anche per quanto riguarda la formazione sulla sicurezza rivolta
agli studenti e al personale post-laurea: come in passato I’Ateneo si & adoperato per fornire alla componente
studentesca sia corsi sulla formazione di base che corsi per specifiche attivita o mansioni in e-learning, e
organizzando, secondo le necessita avanzate dai Dipartimenti, corsi in presenza per rischi specifici, in
particolare sulle radiazioni ionizzanti, rischi connessi ai laboratori chimici, o relativamente agli scavi

archeologici.
corso Partecipanti Ore (.ﬁ
Formazione

E-L Modulo 1: Formazione generale 3242 5548
E-L Modulo 2: formazione specifica - rischio basso 3167 10162
E-L Modulo 3: Formazione specifica — rischio medio 2800 11200
E-L Modulo 3.1: Radiazioni lonizzanti - Sorgenti non sigillate 570 1140
E-L Modulo 3.2: Perossidi e composti perossidabili: come evitare
incidenti associati alla loro reattivita 557 815
E-L Modulo 4: Corso di Formazione specifica per i Corsi di Laurea del
Dipartimento di Scienze Medico-Veterinarie 325 1300
E-L Modulo 4: Formazione specifica - rischio alto in sanita 813 3244
E-L #1 Formazione salute e sicurezza in UNIPR 76 38
E-L #2 Corretti stili di vita: alimentazione e lavoro 56 4088,5
E-L #3 Corretti stili di vita: ergonomia e lavoro sedentario 463 926
E-L Modulo 4.1: Rischio Alto 21 21
E-L Modulo 4.2: Rischio Alto 59 89,5
F Corso Radiazioni lonizzanti Studenti Odontoiatria 81 162
E-L Modulo: formazione aggiuntiva ai preposti 29 116
F Corso di Formazione e Addestramento “Utilizzo in sicurezza
dell'Azoto Liquido Criogenico” 91 182
F Corso Prevenzione Tumore al Seno 16 16
F Operatore Strada 2 2
E-L Salute e sicurezza: Dottorandi nei Laboratori di Chimica 35 210
F Corso Radiazioni lonizzanti Studenti Veterinaria 61 112
F Corso Scavi archeologici 31 120
Totale 12495 37193

Tabella 30 — Numero ore formazione salute e sicurezza erogate agli studenti e post-laurea

| COSTI DELLA FORMAZIONE IN MATERIA DI SALUTE E SICUREZZA NEI LUOGHI DI LAVORO

Nel 2024 si registra una flessione dei costi rispetto all’'anno 2023 dovuta a minori eventi in particolare
relativi ai corsi di formazione per Addetti alle emergenze. Nel complesso su 1628 ore di corsi svolti in modalita
frontale, 272 ore sono state erogate da docenti esterni, per un costo complessivo pari a € 2.400.

Pertanto, I’'83% delle ore erogate in corsi in modalita frontale ha avuto docenze interne, specificate nel

grafico sottostante.
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Corsiin
modalita Frontale

DOCENTI INTERNI
- Servizio Formazione (M. Malaggi, L. Silvotti)
- Prof.ssa L. Selis, Prof. M. Corradi e Medici in

Hird e Formazione Specialistica

2690,5 ore - Profissa S. Ranzieri (MA), Dott. Vescovi (EdR)
- Docenti delle specifiche materie

Corsi in E-learning

Docenze interne ed esterne dei corsi in
modalita frontale

COSTI
I Corsi VVF - € 2.100

272 ore
pari al 17%

v

Corso Carrelli - € 300
1356 ore € 2.400

5 parial 83% ,

Docenze interne Docenze esterne

Figura 7 — | costi della formazione in materia di salute e sicurezza nei luoghi di lavoro

5.4 | Corsi di lingue facoltativi

- Servizio Prevenzione e Protezione (RSPP e ASPP)

Il Centro Linguistico di Ateneo (CLA), oltre ai corsi del Piano Formativo Operativo eroga corsi di lingua

gratuiti rivolti a studenti, docenti e dipendenti Unipr, finalizzati all’apprendimento delle lingue.

DATI DI PARTECIPAZIONE

Ad oggi, il sistema centralizzato di iscrizione ai corsi non consente di distinguere automaticamente tra
docenti, studenti e personale tecnico-amministrativo (PTA). Pertanto, i dati relativi al numero dei partecipanti
riportati nella tabella che segue sono stati ricavati manualmente dai registri disponibili e, pur se raccolti con

la massima attenzione, potrebbero contenere margini di approssimazione.

CORSO LINGUISTICO - LIVELLO - PERIODO ore | PTA
ARABO PRINCIPIANTE 1 (20.02.2024-16.04.2024) 30
FRANCESE PRE-A1 (18.09.2024-08.11.2024) 30
INGLESE A2/B1 PER GESTIRE MEETING ON LINE E IL LAVORO CON TEAM INTERNAZIONALI -

riservato PTA 15 13
INGLESE B1/B2 PER GESTIRE MEETING ON LINE E IL LAVORO CON TEAM INTERNAZIONALI -

riservato PTA 15 12
INGLESE C1 (22.01.2024-08.04.2024) 30 1
INGLESE PRE-C1 (06.05.2024-24.06.2024) 30 2
INGLESE PRE-C1 (30.09.2024-24.02.2025) 30 1
LISTENING & SPEAKING B2 (04.06.2024-04.07.2024) 20 2
PORTOGHESE A1 (23.04.2024-13.06.2024) 30 1
PORTOGHESE PRE-A2 (17.09.2024-05.11.2024) 30 2
RUSSO PRINCIPIANTE 1 (23.04.2024-13.06.2024) 30 1
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CORSO LINGUISTICO - LIVELLO - PERIODO ore | PTA
TEDESCO A1 (04.04.2024-30.05.2024) 30
TEDESCO B1 (04.04.2024-30.05.2024) 30
TEDESCO PRE-B2 (08.10.2024-26.11.2024) 30

Totale complessivo 40

Tabella 31 — I corsi organizzati dal CLA e numero di PTA partecipanti

Nel corso dell’anno 2024 hanno partecipato ai corsi linguistici organizzati dal CLA almeno n. 40 unita di
PTA dell’Ateneo. Si specifica tuttavia che I'attivita formativa linguistica svolta dal personale tecnico
amministrativo, viene inclusa nel curriculum formativo del dipendente solo se autorizzata dal responsabile
apicale e pertanto svolta in orario di lavoro, con una frequenza minima del 75% delle ore di lezione.
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6. IL BENESSERE ORGANIZZATIVO

Nell’anno 2023, con riferimento al benessere organizzativo, anche a seguito delle criticita emerse negli
anni precedenti dall’Indagine sul Benessere Organizzativo, la Governance di Ateneo ha ritenuto di avviare un
percorso di riflessione, di approfondimento e di valutazioni concentrato, in particolar modo, su come il
benessere organizzativo influenzi il miglioramento della performance aziendale.

QUALITA’ COMPRENSIONE/CONDIVISIONE DELLA
DEL CLIMA ORGANIZZATIVO CULTURA ORGANIZZATIVA
BENESSERE ORGANIZZATIVO

MIGLIORAMENTO DELLA PERFORMANCE

MIGLIORAMENTO DELLA

CREAZIONE E PROTEZIONE DEL

QUALITA’ DEI SERVIZI VALORE PUBBLICO

Figura 8 — Schema del rapporto benessere-performance

In questa prospettiva, nel 2023, parallelamente all’avvio di un percorso formativo rivolto ai Dirigenti ed ai
Responsabili Apicali (esplicitato nel paragrafo 5.1.2), e stato costituito un Tavolo di lavoro composto dalle
seguenti figure:

- Responsabile della UO Relazioni sindacali, welfare e performance;
Responsabile della UO Formazione e Benessere Organizzativo;

- Responsabile della UO Programmazione e Controllo di Gestione;

- Responsabile della UO Amministrazione Personale Tecnico Amministrativo e Organizzazione;

- Rappresentante del Personale Tecnico - Amministrativo nel Consiglio di Amministrazione dell’Ateneo,
nonché Responsabile Amministrativo Gestionale di Dipartimento;

- Responsabile della UO Affari Istituzionali e Organi di Governo, nonché Presidente del Consiglio del
Personale Tecnico Amministrativo dell’Ateneo CPTA;

- Presidente del Comitato Unico di Garanzia dell’Ateneo — CUG;

con il compito di supportare il processo di ridefinizione del sistema di misurazione e valorizzazione delle
risorse umane di Ateneo, sotto il coordinamento della Prof.ssa Chiara Panari, Psicologa del Lavoro presso il
Dipartimento di Scienze Economiche e Aziendali di Ateneo e della Dott.ssa Annalisa Rinaldi, Consulente
esterna, esperta in “Psicologa delle risorse umane” individuata dall’Ateneo per I'attuazione del progetto dal
titolo “Sviluppo del modello organizzativo e valorizzazione delle risorse umane”.
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Si sono svolti n. 10 incontri che hanno avuto come obiettivo quello di preparare i vari cicli di workshop
formativi, sia dal punto di vista dei contenuti che di quello organizzativo, condividere gli esiti dei vari incontri
con i Dirigenti e i Responsabili di UO, ragionare sugli argomenti emersi e lavorare su proposte e strumenti.

I componenti dal Tavolo di lavoro hanno, altresi, partecipato ai vari workshop in gruppi di due/tre persone
per volta supportando la formatrice nella conduzione del gruppo e partecipando attivamente ai momenti di
lavoro di gruppo.

Il Tavolo di lavoro si € rivelato una modalita di lavoro innovativa e complementare a quello dei workshop
formativi in un percorso che ha avuto come esito finale lo sviluppo del “Nuovo sistema di misurazione delle
performance e valorizzazione delle risorse umane” che verra condiviso con tutto il Personale tecnico
amministrativo in incontri in presenza e in streaming nel primo quadrimestre del 2024.

Il Tavolo di lavoro proseguira I'attivita anche durante tutto il 2024 per favorire I'introduzione del “Nuovo
sistema di misurazione delle performance e valorizzazione delle risorse umane”.
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7. IL WELFARE

Gli interventi di welfare e assistenziali offerti dall’Ateneo hanno l'intento di supportare il personale con
benefici economici diretti e/o indiretti nell’ottica di un miglioramento del benessere organizzativo e di una
maggiore conciliazione vita-lavoro. Dal 2023 si € avviato un percorso di riordino, ottimizzazione e graduale
incremento degli interventi di welfare in Ateneo, pur negli stringenti limiti imposti dalla normativa vigente e
dal CCNL di comparto.

Di seguito le principali iniziative condotte nel corso del 2024.

> “Regolamento per la gestione degli interventi a carattere assistenziale per il personale docente
e tecnico amministrativo”

L'Ateneo da diversi anni ha adottato il “Regolamento per la gestione degli interventi a carattere
assistenziale per il personale docente e tecnico amministrativo” che disciplina I’erogazione di sussidi a
carattere assistenziale a personale docente e tecnico amministrativo. Le richieste di sussidi sono esaminate
e accolte (o rigettate) da una apposita Commissione.

Nel 2024 sono state accolte n. 39 richieste e sono stati erogati sussidi per un totale di euro 47.579,05.

Nel corso del 2024 I’Amministrazione ha lavorato a una significativa revisione del Regolamento per la
gestione degli interventi a carattere assistenziale per il personale docente e tecnico amministrativo, che ha
condotto all’approvazione di una versione aggiornata entrata in vigore dal 1 aprile 2025. Nella nuova versione
sono state ampliate le fattispecie che consentono I'erogazione di sussidi, &€ stato aumentato il contributo
massimo erogabile e sono stati calibrati i contributiin base all’indicatore ISEE del richiedente. Inoltre, durante
il 2024 si é lavorato alla completa digitalizzazione del processo con la predisposizione di una piattaforma
online tramite la quale il personale pud avanzare le richieste di rimborso.

> Polo per I'Infanzia dell’Universita di Parma

Nel corso del 2024 ha preso avvio I'attivita del Polo per I'Infanzia dell’Universita di Parma presso il
Campus universitario, realizzato in virtu della Convenzione tra I'Universita di Parma e la Fondazione
Accademia dei Giorni Straordinari (FAGS), nell’ambito di un pil ampio e condiviso “Progetto di Inclusione”.

Il Polo dell’Infanzia ha iniziato le proprie attivita educative per I'lanno 2024/2025 il 1° settembre 2024
aprendo una sezione di nido d’infanzia (da n. 20 bambine e bambini) e una sezione di scuola d’infanzia (da n.
25 bambine e bambini), nel secondo anno di attivita saranno raddoppiate le capacita ricettive con I'apertura
di ulteriori due sezioni.

L’Universita di Parma mantiene la supervisione e la regia dell'intero progetto, attraverso un dedicato
Comitato Scientifico di esperti, la gestione amministrativa (regolamentazione, bandi di iscrizione, tariffe e
riscossione rette), nonché il controllo sulla corretta esecuzione dell’appalto con il quale sono stati affidati i
servizi educativi, di ristorazione e accessori.

La priorita di accesso & assicurata a figli/e e nipoti di: studenti/studentesse, assegnisti/assegniste,
dottorandi/e e specializzandi/e; personale tecnico-amministrativo, personale docente e ricercatore; per
guesta utenza interna sono state previste agevolazioni sulle rette di frequenza in base all’'indicatore ISEE del
nucleo familiare. | posti non coperti da utenza dell’Universita di Parma sono stati resi disponibili per I'utenza
privata esterna.

Nell’anno educativo e scolastico 2024/2025 su un totale di n. 27 bambine/i accolte/i al Polo per I'Infanzia
n. 23 erano figli/e o nipoti di utenti interni Unipr, con evidente risposta positiva all’'offerta di un servizio di
conciliazione vita-lavoro.

VII-55


https://www.unipr.it/documenti/regolamento-la-gestione-degli-interventi-carattere-assistenziale-il-personale-docente
https://www.unipr.it/documenti/regolamento-la-gestione-degli-interventi-carattere-assistenziale-il-personale-docente
https://www.unipr.it/poloinfanzia
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/www.unipr.it/sites/default/files/2025-02/TARIFFE.pdf

UNIVERSITA
DI PARMA

ALLEGATO 1 - Procedure di reclutamento espletate nel corso dell’anno
2023

L’Ateneo, nel corso dell’anno 2023 ha attivato le seguenti procedure di
reclutamento

ART. 18, COMMA 1 DELLA LEGGE N. 240/2010

RTIMENTO DI SCIENZE DEGLI ALIMENTI E DEL FARMACO

n. posti settore concorsuale S.S.D.
| FASCIA 1 03/D1 CHIM/10
1 07/F1 AGR/15
DIPARTIMENTO DI SCIENZE CHIMICHE, DELLA VITA E DELLA SOSTENIBILITA’ AMBIENTALE
n. posti settore concorsuale S.S.D.
| FASCIA
1 03/A1 CHIM/01
DIPARTIMENTO DI MEDICINA E CHIRURGIA
n. posti settore concorsuale S.S8.D.
1 06/M1 MED/42
1 06/E2 MED/24
1 06/A3 MED/07
Il FASCIA
s¢ 1 06/D3 MED/16
1 06/D4 MED/17
1 06/D4 MED/12
1 06/E1 MED/22
DIPARTIMENTO DI INGEGNERIA E ARCHITETTURA
n. posti settore concorsuale S.5.D.
| EASCIA 1 09/E3 ING-INF/01
1 09/E4 ING-IND/12
1l FASCIA 1 09/E3 ING-INF/01

DIPARTIMENTO DI SCIENZE MATEMATICHE, FISICHE E INFORMATICHE

n. posti settore concorsuale S.5.D.

1 02/D1 Fis/07
1 FASCIA 1 01/A5 MAT/08
1 01/A2 MAT/03
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ART. 18, COMMA 4, DELLA LEGGE N. 240/2010

DIPARTIMENTO DI GIURISPRUDENZA STUDI POLITICI E INTERNAZIONALI

n. posti settore concorsuale S.S.D.
I FASCIA 1 12/H1 1US/18
DIPARTIMENTO DI DISCIPLINE UMANISTICHE, SOCIALI E DELLE IMPRESE CULTURALI
n. posti settore concorsuale S.S.D.
1l FASCIA 1 10/N3 L-OR/21

DIPARTIMENTO DI INGEGNERIA E ARCHITETTURA

n. posti settore concorsuale S.S.D.
| FASCIA 1 13/D2 SECS-5/03
1l FASCIA 1 08/A2 ICAR/03

DIPARTIMENTO DI SCIENZE CHIMICHE, DELLA VITA E DELLA SOSTENIBILITA’ AMBIENTALE

n. posti settore concorsuale S.S8.D.
1 FASCIA 1 04/A1 GEO/06
DIPARTIMENTO DI SCIENZE ECONOMICHE E AZIENDALI
n. posti settore concorsuale S.S.D.
1l FASCIA 1 13/C1 SECS-P/12

DIPARTIMENTO DI SCIENZE MEDICO-VETERINARIE

n. posti settore concorsuale S.S8.D.
| FASCIA
s¢ 1 07/H5 VET/09
DIPARTIMENTO DI MEDICINA E CHIRURGIA
n. posti settore concorsuale S.S.D.
I FASCIA 1 06/D1 MED/10
1 06/G1 MED/39
Il FASCIA
s¢ 1 06/M2 MED/43
ART. 24, COMMA 6, DELLA LEGGE N. 240/2010
DIPARTIMENTO DI GIURISPRUDENZA STUDI POLITICI E INTERNAZIONALI
n. posti settore concorsuale S.S.D.
| FASCIA 1 14/c2 SPS/08
Il FASCIA 1 12/D1 1Us/10

DIPARTIMENTO DI SCIENZE DEGLI ALIMENTI E DEL FARMACO

n. posti settore concorsuale S.S.D.
1 03/D2 CHIM/09
1 FASCIA 1 05/G1 BIO/14
1 03/D1 CHIM 08
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DIPARTIMENTO DI SCIENZE ECONOMICHE E AZIENDALI

n. posti settore concorsuale S.S.D.
1 13/B4 SECS-P/11
1 12/B1 1US/04
I FASCIA 1 13/B4 SECS-P/11
1 (2 posti) 13/A2 SECS-P/02
1 (2 posti) 13/B1 SECS-P/07

DIPARTIMENTO DI SCIENZE MEDICO-VETERINARIE

n. posti settore concorsuale S.S.D.
IFASCIA 1 07/H2 VET/04
1l FASCIA 1 07/H1 VET/01

n. posti settore concorsuale S.5.D.

1 FASCIA

1 08/B1 ICAR/07

ART. 24, COMMA 5, DELLA LEGGE N. 240/2010

DIPARTIMENTO DI GIURISPRUDENZA STUDI POLITICI E INTERNAZIONALI

n. posti settore concorsuale S.5.D.
1 14/B2 SPS/06
1l FASCIA 1 12/E1 1US/13
1 12/H1 1US/18
DIPARTIMENTO DI DISCIPLINE UMANISTICHE, SOCIALI E DELLE IMPRESE CULTURALI
n. posti settore concorsuale S.5.D.
1 10/A1 L-ANT/10
1 10/c1 L-ART/05
1l FASCIA
s¢ 1 10/B1 L-ART/01
1 11/D2 M-PED/03

DIPARTIMENTO DI SCIENZE DEGLI ALIMENTI E DEL FARMACO

" 1 07/F1 AGR/15

FASCIA | 1 07/A1 AGR/01
1 09/H1 ING-INF/05

" 1 08/83 ICAR/09
FASCIA | 1 09/82 ING-IND/17

1 08/F1 ICAR/20

DIPARTIMENTO DI SCIENZE CHIMICHE, DELLA VITA E DELLA SOSTENIBILITA’ AMBIENTALE

1 03/A2 CHIM/02

n 1 05/D1 BIO/09
FASCIA 1 03/C1 CHIM/06
1 03/A1 CHIM/01
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p 1 13/B2 SECS-P/08
1 13/B1 SECS-P/07
FASCIA — 13/B4 SECS-P/11

DIPARTIMENTO DI MEDICINA E CHIRURGIA

n. posti settore concorsuale S.S.D.
1 06/A2 MED/05
1 06/11 MED/36
1l FASCIA 1 06/A3 MED/07
1 05/G1 BIO/14
1 06/c1 MED/18

ART. 24, COMMA 5BIS, DELLA LEGGE N. 240/2010

DIPARTIMENTO DI GIURISPRUDENZA STUDI POLITICI E INTERNAZIONALI

1l FASCIA 1 12/A1 1US/01
DIPARTIMENTO DI MEDICINA E CHIRURGIA
n. posti settore concorsuale S.S.D.
1 06/F1 MED/28
I FASCIA 1 06/G1 MED/38

PROCEDURE SELETTIVE PER POSTI DI RICERCATORE A TEMPO DETERMINATO DI TIPOLOGIA B) EX ART. 24 c.3 L. 240/2010 0
RTT EX LEGGE 79/2022

DIPARTIMENTO DI SCIENZE DEGLI ALIMENTI E DEL FARMACO

n. posti RTD b) settore concorsuale S.S.D.
1 07/B2 AGR/03
1 07/11 AGR/16

DIPARTIMENTO DI DISCIPLINE UMANISTICHE, SOCIALI E DELLE IMPRESE CULTURALI —

n. posti RTD b) settore concorsuale S.S.D.
1 12/D1 1Us/10
1 11/E4 M-PSI/07
1 14/c2 SPS/08
1 10/D1 L-ANT/02
1 10/F3 L-FIL-LET/13
1 10/c1 L-ART/06

DIPARTIMENTO DI SCIENZE ECONOMICHE E AZIENDALI

n. posti RTD b) settore concorsuale S.5.D.

1 12/A1 1US/01
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DIPARTIMENTO DI MEDICINA E CHIRURGIA — Delibera del 17.11.2022

Tipologia n- . settore concorsuale S.S.D.
posti
1 06/D3 MED/15
. 1 06/E1 MED/23
n. posti RTD b 1 06/M1 MED/42
1 06/G1 MED/38
DIPARTIMENTO DI GIURISPRUDENZA, STUDI POLITICI E INTERNAZIONALI
n. posti RTD b) settore concorsuale S.5.D.
1 12/E2 1US/21
1 14/B1 SPs/02
1 14/c1 SPs/07
1 13/A1 SECS-P/01

n. posti RTD b)

DIPARTIMENTO DI INGEGNERIA E ARCHITETTURA

settore concorsuale

S.S.D.

1

09/B3

ING-IND/35

DIPARTIMENTO DI SCIENZE CHIMICHE, DELLA VITA E DELLA SOSTENIBILITA’

AMBIENTALE

n. posti RTD b) settore concorsuale S.S.D.
1 05/12 BIO/19
DIPARTIMENTO DI SCIENZE MATEMATICHE, FISICHE E INFORMATICHE
n. posti RTD b) settore concorsuale S.S.D.
1 02/B2 FIS/03
1 02/B1 Fis/01

PROCEDURE SELETTIVE PER POSTI DI RICERCATORE A TEMPO DETERMINATO DI TIPOLOGIA A) EX ART. 24 .3 L. 240/2010

DIPARTIMENTO DI SCIENZE DEGLI ALIMENTI E DEL FARMACO

n. posti RTD a)

settore concorsuale

S.S.D.

1

07/11

AGR/16

DIPARTIMENTO DI DISCIPLINE UMANISTICHE, SOCIALI E DELLE IMPRESE CULTURALI —

n. posti RTD a) settore concorsuale S.5.D.

1 10/G1 L-LIN/0O1
DIPARTIMENTO DI INGEGNERIA E ARCHITETTURA

n. posti RTD a) settore concorsuale S.5.D.
1 08/E2 ICAR/19
1 08/E1 ICAR/17
1 09/H1 ING-INF/05
1 09/B1 ING-IND/16
1 09/B2 ING-IND/17
1 08/A1 ICAR/01
1 09/A3 ING-IND/21
1 09/E3 ING-INF/01
1 09/F2 ING-INF/03
1 09/H1 ING-INF/05
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DIPARTIMENTO DI INGEGNERIA E ARCHITETTURA

n. posti RTD a) settore concorsuale S.S.D.

1 08/B1 ICAR/07
DIPARTIMENTO DI MEDICINA E CHIRURGIA

n. posti RTD a) settore concorsuale S.S.D.
1 06/D3 MED/15
1 06/N1 MED/46
1 05/E2 BIO/11
1 02/D1 FIs/07

DIPARTIMENTO DI SCIENZE CHIMICHE, DELLA VITA E DELLA SOSTENIBILITA’

AMBIENTALE

n. posti RTD a) settore concorsuale S.S.D.
1 04/A2 GEO/03
1 05/E1 BIO/10
1 03/c1 CHIM/06

DIPARTIMENTO DI SCIENZE MEDICO - VETERINARIE

n. posti RTD a) settore concorsuale S.5.D.
1 07/H4 VET/08
1 07/G1 AGR/19

PROCEDURE SELETTIVE PER POSTI DI RICERCATORE RTT

DIPARTIMENTO DI SCIENZE DEGLI ALIMENTI E DEL FARMACO

n. posti RTT

settore concorsuale

S.5.D.

1

05/A1

BIO/15

DIPARTIMENTO DI SCIENZE CHIMICHE, DELLA VITA E DELLA SOSTENIBILITA’ AMBIENTALE

n. posti RTT settore concorsuale S.S.D.
1 03/B1 CHIM/03
1 05/c1 BIO/07
1 03/c2 CHIM/04
1 04/A3 GEO/05
1 05/11 BIO/18

DIPARTIMENTO DI MEDICINA E CHIRURGIA

n. posti RTT settore concorsuale S.5.D.
1 06/N2 M-EDF/01
1 05/H1 BIO/16
1 05/H1 BIO/16
1 05/D1 BIO/09
1 11/F1 M-PSI/02

DIPARTIMENTO DI SCIENZE ECONOMICHE E AZIENDALI

n. posti RTT

settore concorsuale

S.5.D.

2

13/A1

SECS-P/01
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DIPARTIMENTO DI SCIENZE MEDICO - VETERINARIE

n. posti RTT settore concorsuale S.S.D.
1 07/H2 VET/03
DIPARTIMENTO DI GIURISPRUDENZA, STUDI POLITICI E INTERNAZIONALI
n. posti RTT settore concorsuale S.S.D.
1 12/H2 1Us/19

DIPARTIMENTI DI ECCELLENZA 2023-2027

In data 28 dicembre 2022 ANVUR ha pubblicato I’elenco dei 180 Dipartimenti di eccellenza delle Universita
statali per il guinquennio 2023-2027. rispetto alla precedente selezione del 2017 I’Ateneo passa da 1 a 3
Dipartimenti di eccellenza, su un totale di 9 Dipartimenti attivi. Si tratta del Dipartimento di Giurisprudenza,
Studi Politici e Internazionali, del Dipartimento di Scienze degli Alimenti e del Farmaco e del Dipartimento
di Scienze Chimiche, della Vita e della Sostenibilita Ambientale, che sono stati selezionati dal MUR tra i 350
dipartimenti identificati da ANVUR dopo la procedura di Valutazione della Qualita della Ricerca del
guadriennio 2015-19. Per il Dipartimento di Scienze Chimiche, della Vita e della Sostenibilita Ambientale si
tratta di una conferma: era gia nella lista dei Dipartimenti di eccellenza anche nella precedente selezione,
relativa al quinquennio 2018-2022. Per gli altri due si tratta invece di un ingresso ex novo. Ai tre Dipartimenti
di eccellenza del nostro Ateneo andranno complessivamente quasi 25 milioni di euro nel quinquennio.

| progetti presentati dai Dipartimenti prevedevano I'assunzione di personale docente e PTA, in parte a totale
carico del progetto Dipartimenti di eccellenza e in parte co cofinanziamento ateneo. Entro il biennio 2023-
2024, I'Ateneo si impegna pertanto ad attivare le relative procedure di reclutamento come dai prospetti di
seguito riportati. Nel prospetto che si riporta sotto sono evidenziate le procedure gia attivate

VII-62


https://www.anvur.it/wp-content/uploads/2022/12/ALLEGATO-NOTA-ANVUR_esito-180.pdf
https://www.anvur.it/wp-content/uploads/2022/12/ALLEGATO-NOTA-ANVUR_esito-180.pdf

UNIVERSITA
DI PARMA

Dipartimento

Finanziamento

Settore concorsuale

Stato concorso

12/G11US/17 RTT

SSD
Fondi MUR 1 PO 03/D1 - CHIM/11 bandito 1
Cofin. Ateneo 1 PO 03/D1 coperto
i - " 1 (0,3 +0,65)
Dib. di Scienze deli Cofin Ateneo 1 RTT 05/D1 BIO/09 bandito (con residuo p.o.)
p- €l St & Fondi MUR 1 RTT 05/A1 BIO/15 coperto 0,65
Alimenti e del Farmaco - -
Fondi MUR 1 RTT 03/C1 CHIM/06 da bandire 0,65
Fondi MUR 1 RTT 03/D2 CHIM/09 da bandire 0,65
Cofin. Ateneo 1 RTT 03/D1 CHIM/08 da bandire 0,65
Fondi MUR 1 PA 03/C1 da bandire 0,7
Fondi MUR 1 PA 05/A2 da bandire 0,7
Dib. di Sci himich Fondi MUR 1 RTT 03/B1 CHIM/03 coperto 0,65
ip. di Scien imiche, -
P. €1 Scienze ChimIChe, - e di MUR 1 RTT 03/C2 CHIM/04 coperto 0,65
della Vita e della -
R ] Fondi MUR 1 RTT 05/C1 BIO/07 coperto 0,65
Sostenibilita Ambientale -
03/A1 CHIM/O1 RTT da bandire
Cofin. Ateneo 3 RTD b) o RTT | 05/A1, BIO/15 da bandire 1,95
04/A3 GEO/05 RTT n. 1 coperto (04/A3)
Fondi MUR 1 PA 12/E3 1US/03 bandito 0,7
Fondi MUR 1 RTD b)/RTT | 12/C1 n. 1 da bandire
Fondi MUR 1 RTD b) 12/E2 1US/21 n. 1 coperto 1,95
Dip. di Giurisprudenza, Fondi MUR 1 RTT 12/A1 1US/01 n. 1 bandito
Studi Politici e Sociali Cofin. Ateneo 1 RTT 12/H2 IUS/19 n. 1 coperto 130
Cofin. Ateneo 1 RTT 12/E4 |US/14 n. 1 bandito !
Cofin. Ateneo 2 RTT 12/B21US/07 RTT; banditi 1,3

Tabella 32 — Personale per Dipartimenti di eccellenza — Docente
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P.O. N. P.O.
utilizzati

Dipartimento Finanziamento . .. . s Categoria e Area di inquadramento STATO PROCEDURA DI RECLUTAMENTO
stanziati unita

z:r&::\:ic:ae::;ii"aco Fondi MUR 0,30 1 D ﬁ:ssw}r:iz:ri:?i'v:e:; iEcl(z);\-borazione Dati zro(:ic.eF;jiil‘J gi)ggz'f:l;s;la?lein itinere N.D.
Fondi MUR 0,30 1 D ﬁ:ss'\-ir:ig:rl:?i'vze:;IECI(:\-borazione Dati zro?ic.elgri)ggz'f:l;s(;’lla?iein itinere N.D.
Fondi MUR 0,30 1 D ﬁ:ss'\-ir:ig:rl:?i'vze:;IECI(:\-borazione Dati zro?ic.elgri)ggz'f:l;s(;’llalllein itinere N.D.
Cofin. Ateneo 0,25 1 C | Area Amministrativa ;(i:fgg;n;or;;%g(r)asduatoria concorso - Cod. 0,25
Cofin. Ateneo 0,25 1 C | Area Amministrativa Procedura di mobilita ex art. 30 D.Lgs N.D.

165/2001 - 2023ptaMEST004 in itinere

Procedura concorsuale
fin. A 2 1 Area Ammini i N.D.
Cofin. Ateneo 0,25 C rea Amministrativa Cod. Rif 2023ptaC018 in itinere

Area Tecnica, Tecnico- . L
! Al momento, da non attivare su richiesta

Cofin. Ateneo 0,25 1 C | Amministrativa ed Elaborazione . . N.D.
. del Dipartimento
Dati

Dip. di Scienze chimiche, | Fondi MUR - - C - - -
della Vita e della Area Tecnica, Tecnico- Procedura concorsuale
Sost(-?nlblllta Cofin. Ateneo 0,30 1 D Ammlnlstratlva ed Elaborazione Cod. Rif 2023ptaD015 in itinere N.D.
Ambientale Dati

Cofin. Ateneo 0,25 1 C | Area Amministrativa Procedura di mobilita ex art. 30 D.Lgs N.D.

165/2001 - 2023ptaMEST004 in itinere

. . . Procedura concorsuale
Cofin. Ateneo 0,25 1 C | Area Amministrativa Cod. Rif 2023ptaC018 in itinere N.D.

Dip. di Giurisprudenza, Fondi MUR Area Amministrativa (contratti a

) . L Procedura da attivare N.D.
Studi Politici e Sociali TD)

Cofin. Ateneo - - - - - -

Tabella 33 — Personale Tecnico Amministrativo - Dipartimenti di eccellenza —Stato reclutamento al 31.12.2023
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