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quali é dedicato un capitolo ad hoc, in versione estrailhllellalogica PDCA (Plabo-CheckAct) la RUA
rendiconta le varie sezioni e sottosezioni del PlA®@alizzando pertanto il monitoraggio di cui alla sezione 4

del PIAOAttraverso la Relazionge y A O X

fQlGSyS2zx

Ay 2t aNBT quakaNEki |

processi attraverso la loro integrazione e leviluppo di una visione organica e condivisatenuta
fondamentale, per raggiungere risultati\dilore pubblico

La rendicontazione della sottosezione salore pubblico del PIA@ rappresentata da un rapporto sui
risultati degli obiettivi e azioni strategiche del Piano Strategico 28224 di Aeneo, dando evidenza dei
risultati in tema di Assicurazione della Qualita di Atene@pprofondita mediante rapporti dedicati

principaliambiti strategi¢. Accanto aw | LILJ2 NI 2
tecnologicodé f Q! YA @SNREA L
della didattica e internazionalizzazioBe A f

Fyydz t 8§
R A
wl LILI2 NI 2

ddzf £t QFGUGADGAGL

degli interventi per lo sviluppo ediliiin mododaapprofondire i risultati di quelle attivita fondamentali per

la creazione di valore pubblico e di maggior interesse per gli stakeholder.

ht GNB €

wStFTAz2yS$

risultati della sottosezione performance del P|A@lusi i risultatdelle azioni e degli obiettidiel Piano delle
Azioni Positive (PAP), coerentemente con le maaioni individuate nel Bilancio di Genede, RUA
comprende anche i risultati del monitoraggio delle misure di prevenzione della corruzione e della

Trasparenza il monitoraggiodelf |

aSTA2yS RSRAOI G}

Gresentazione della RUA

N

SEZ. 1 - SCHEDA ANAGRAFICA

Parte | — I risultati finali del Piano Strategico 2022-
2024 per la creazione di Valore pubblico

ANTICORRUZIONE

lo @)

SEZ. 2 — VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E

NN,

C’arte Il — Relazione sulla didattica e servizi agli

studenti e studentesse

2.1 — Valore Pubblico

)

Parte Ill — Rapporto sull’attivita di ricerca,
formazione e trasferimento tecnologico (L.1/2009)

2.2 — Performance

D

Parte IV — Rapporto sulla Terza Missione/Impatto

Sociale

2.3 — Rischi corruttivi e Trasparenza

TRY

SEZ. 3 — ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO

Parte V — Rapporto sugli interventi per la
riqualificazione e lo sviluppo del patrimonio edilizio

di Ateneo

3.1 — Struttura organizzativa

N

C’arte VI— Il monitoraggio della sottosezione Rischi
C

orruttivi e trasparenza PIAO 2024

3.2 — Uorganizzazione del lavoro agile

3.3 — Piano Triennale dei fabbisogni del personale

Y

Parte VIl — Il monitoraggio della sezione
organizzazione e capitale umano PIAO 2024

v

m
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£
|

Monitoraggio

Va
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Gar‘te VIl — La relazione sulla performance
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Il Processo di redazione della relazione Unica

Il processdi redazione dell&elaziondJnicaanno 202 si innesta nel processo che guida e disciplina la
relazione sulla performance, in coerenza, quindi, cané¢odologiee le tempistichalefinite nel Sistera di
Misurazione e Valutazione della Performance annoi202 A & S yGadel DRSS 1.50/2010BE dome
modificato dal D.lgs. 74/2017. Le attivita di redazione, coordinate dal Direttore Gendratmo coinvoltda
Commissione Pianificazione, Perfance e Qualita di Ateneo, tutte le Strutture Apicali di Ateren
particolare, dal punto di vista tecnico operativo, i Team PIAO (team direttivo e team opgratistituiti nel
2022 per implementare le novita introdotie | £ £ QF NI ® c. @R&ermbat¢l iretiore Ganeraiem
n. 442/2023 e s.m.i. i compitiei gruppi di lavorsi sono estedi f t I awSt T A2yS ! yAOl ¢ X
rendicontazione integrata, nel quale far conflyiodtre alla Relazione sulla Performancelelgs. 150/2009
e alla Relazione di cui allalll2009, anche la rendicontazione delle varie programmazioni incluse nel PIAO,
AY Y2R2 RIF I G0GA QG NB -cdaguntivadel®iA@ dzy A O2 ¢ LINBQGSYy (A @2

Il processali redazionesi articola nelle fasi e tempistiche sbguito specificate:

Legenda soggetti coinvolti: DG: Direzione Generale, O@GProgrammazione e controllo di gestipiSVPU.O
Relazioni Sindacali, Valutazione e Performahim®/:Nucko di Valutazione di Ateneo

N S| 3
Sl x| ”R| S| ®| &
< < Y N Q o Q| 9
SOGGETTI S| & 8] | g ¢ ¥ 8| & 8| 8| o| S
FASI DEL PROCESSO | 3\ (v S| gl 8 5| 9| 8 5 5 o S | g &
5| 2| 2| ¢| 8| ¢| a| E| §| Y| 2| B| §
32 8 3| 2| 38| &| &| 2| 8| B| & 2
(O] a < N @] z [a) 0] (g = < = 0]
Monitoraggio degli
99 g CdADG

indicatoristrategici

Prorettori, CdG
22-24

Monitoraggio
obiettivi operativi di | rResponsabili di

struttura e struttura,
performance Responsabili apic
individuale

Rimodulazione CdADG CdG
obiettivi RSVP

Raccolta informaziu
LJS Ndsudtati finale
del Piano strategico | CdG Tutte le aree
20222024per la dirigenziali
creazione di valore
LJdzo 6 f A O2 ¢

Monitoraggi PSD
20222024

Relazionesulla
didattica e servizi ag
studenti e
studentesse; anno
2024

AreaDidattica e
Servizi agli studen
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Legenda soggetti coinvolti: DG: Direzione Generale, O@GProgrammazione e controllo di gestipiSVPU.O

Relazioni Sindacali, Valutazione e Performaitm®/:Nucko di Valutazione di Ateneo

FASI DEL PROCESSO

SOGGETTI
COINVOLTI

Giugno2024

Ludio 2024

Agosto 2024

Setembre 2024

Ottobre 2024

Novembre 2024

Dicembre2024

Gemaio 2025

Felbraio 2025

Marzo 2025

Aprile 2025

Maggio 2025

Giugno 2025

R LJLJ2 NI 2 &
di ricerca,
formazione e
trasferimento
tecnologico

RSt f QdzyA O
parma, in
2003GSYLISNY
3-quaterD.L.10 nov
2008, n.180

Area Ricerce
valorizzazione

Rapporto sulla Terza
Missione/Impatto

AreaRapporti con

. la societa
socialec anno2024
Rapporto sugli
interventi per la
riqualificazione e lo | Area Edilizi@
sviluppo del Infrastrutture

patrimonio edilizio di
Ateneo- anno 202

Il monitoraggio della
sottosezione rischi

corruttivi e trasparenza
trasparenza PIAO | (RP.C.T), U.O.
Anticorruzione e
2024
Trasparenza

Responsabile dell
prevenzione della
corruzione e della

Il monitoraggio della
sezione
organizzazione e
capitale umano PIA(Q
2024

Area del Personal
e Organizzazione

Relazione sulla

Teamoperativo
performance 202¢ PIAQCPPQ
allegati
Conclusione ciclo DG.CAGRSVP
performance NdV. MR

Direttore generale

Presentazione agli
organi di governo e
approvazione

DG, CdA, Rettore

Validazione da parte
RSt fQhL =+
Relazione sulla
Performance

NdV
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Legenda soggetti coinvolti: DG: Direzione Generale, O@GProgrammazione e controllo di gestipiSVPU.O
Relazioni Sindacali, Valutazione e Performait®/:Nucko di Valutazione di Ateneo
N S| =
5| o m| S| &R S| 88 g Q| q
FASI DEL PROCESSO ggﬁ‘\f\;/%TLTT'I 8| g S % % % % ‘:'% % S g % S
5 S| 8| 2| 5| ¢8| 8 58|55 2=
o= = S o3} = [} .0 o) ) © o [ >
(O] | < () @] z o 0] (I = < = 0]
Pubblicazione
Relazione
Performance sul sito| CdG
RSt Poae &
della performancé
Pubblicazione della
Relazione Unica sul | CdG
portale di Ateneo

Figura2 ¢ Fasi, Soggetti e tempistiche di redazione della Relatiomm@2024

STRUTTURA E ARTICOLAZIONE

[ adGNXzi GdzNF RSt LINBaASyidS R20dzySyid2s NAIFaadzyial
PIAO, mentre quella della Relazione s&&formance trae spunto principalmente dalle Linee guida di cui

alla Delibera CIVIT n. 5/2012 e dalle Linee guida per la Relazione annuale sulla performance n.3/2018 del

Dipartimento della Funzione Pubblica. Al fine di rendere il documento piu snell@ndwitaltresi la

ripetizione o sovrapposizione di contenuti tra rapporti delle varie sezioni del PIAO e Relazione Performance,

si ricorre frequentementeﬂa link e richiami tra i vari capitoli dando evidenza di come la logica
RSt f QAy (S 3N | afesegdsEograshmatiofe/[RAR0) R dtid progressivamente estendendo anche

Lttt FLas

RA

NEBYRAO2YGFTA2YyS owStrtTAz2yS ' yAOloo®

conto dei feedback ricevuti da ANVUR e delle osservazioni del Nuclalu@izibne di Ateneo.

PARTE

Presentazione

I. 1 risultatifinali del
piano strategico
2022-2024 per la
creazione di valore
pubblico

ll. Relazionesulla
didatticae servizi
agli studenti e
studentesse; anno
2024

CONTENUTO RIF. PIAO
Finalita della relazione unica
Il processo di redazione della relazione un
Struttura del documento Introduzione
Punti di &eboleza PSA 2022024 e
passaggio al PSA 262630

misurazione degli indicatori strategici,
rendicontazionedelle azioni strategiche e

g o . SEZ. 2 VALORE
commento surisultati triennali

: . T PUBBLICO,
Rendicontazione degli obiettivi 4Q PERFORMANCE E
Offerta formativa ANTICORRUZIONE
Qualitadella didattica 1 Sottosezione.1
Servizi agli studenti Valore pubblico

FormazionéPostlauream
Internazionalizzazione
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VI.
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PARTE
Rapporto annuale
adz £ QF GGA
ricerca, formazione
e trasferimento
tecnologico
RSt f QdzyA O
parma (1.1/2009)

. Rapporto sulla Terz:

Missione/Impatto
socialec anno 202

. Rapporto sugli

interventi per la
riqualificazioneelo -
sviluppo del
patrimonio edilizio

di Ateneoc anno

2024

Il monitoraggio della _
sottosezione rischi
corruttivi e
trasparenza; PIAO
2024

VII. Il monitoraggio -

dellasezione -
organizzazionee -
capitale umang;

PIAO 202 -

VIIl. La Relazione sulla

Performanceg -
anno 202

CONTENUTO RIF. PIAO
Risultati della ricerca (competitiva,
commerciale e pubblicazioni scientifiche) €
della formazione e del trasferimento
tecnologico
Progetti e iniziative di Public engagement,
eventi, mostre, convenzioni e accordi di
collaborazioneprogetti PNRR
valorizzazione della ricerca (contratti contc
terzi, brevetti espin offe partecipate
accordi e progetti di ricerca)
{ OKSRS RA LX Saaz O¢2
RSt fQAYLIS3Iy2 S02y2Y
progetto di riqualificazione e sviluppo

SEZ. 2

VALORE PUBBLICO,
PERFORMANCE E
ANTICORRUZIONEN
1 Sottosezione 2.3
Rischi corruttivi e
trasparenza
SEZ. 3
Interventi sul modello organizzativo ORGANIZZAZIONE E
azioni realizzate in coerenza con il piano d CAPITALE UMANO

Rendicontazione dei risultati delle attivita

previste dallssottosezione 2.3 del PIAO (E:
Piano anticorruzione e trasparenza) inerer
alle misure di anticorruzione e trasparenze

fabbisogno; 1 Sottosezione 3.1 La
numeri sui dipendenti (Docenti e PTA) struttura
il lavoro agile organizzativa

Sottosezione 3.2

[ Q2 NBI yAT I
lavoro agile
Sottosezione 3.3 Il
Piano triennale dei
fabbisogni del
personale

rendiconto sulla formazione svolta nel 202
rispetto dla formazione programmata

il benessere organizzativo

il welfare 1
allegato con elenco delle procedure di
reclutamento espletate nel 2@

Analisidel contestoe delle risorse
Lacreazione di valore pubblicoieisultati
degli obiettividi performance
Lecomponenti della valutazione
complessiva del personale

Punti di forza e di debolezza

6 allegati

Sottosezione 2.2
Performance



A
A‘f

i

g«; UNIVERSITA
@3&/ DI PARMA

Con riferimento alla Relazione sulla Performance, di seguito si illustrano in breve i contenuti dei capitoli.

Il capitolo 1 presenta il contesto in cui ha operato il personale di Ateneo, dando evidenza alle risorse
economiche, finanziarie e strumentali

L NRXadzZ G GA Oz radgiunf aegliradbiti isiu&ibrialcesttatgicBdRdidattica, ricerca, terza
missionee internazionalizzazione, oltre alle aree trasversali di azione amministrativa di supatirtalla
creazione del valore pubblicepno rendicontati netapitolo 2e trasmettono gli effetti positivi dovuti anche
alla collaborazione sinergica tra la compote docente e la componente tecnico amministrativa del
personale di Ateneoln tale capitolg viene prestato un particolare riguardo anche ai temi del benessere
organizzativo, delle pari opportunita e di genere, oltre che alle politiche di contrasto alla corruzione e di
attenzione alla trasparenza. Sono evidenziati i risultati conseggligostego alle fasce deboli, tema per cui
f QI Sy S2 KI dzyl LI NI A Oseif ' YNET {SA 2001yYaRyE (A2R | RIS £ €1 G (1jSagtT £A
esuf QF R2TA2yS RA YA&adaNB OKS 3S@2ftAy2 F2NX¥S RA I
owen politiche di welfare, valorizzazione e crescita delle professionalita mediante una ponderata
pianificazione formativa.

Il capitolo 3é dedicatoalla valutazione complessiva del personale. Si evidenziano in tale cdpit@de
componenti di performanceai fini del calcolo della valutazione complessiva di ciascun dipendente. E
NALRNIIFG2 Af OFfO02f2 RSt f QAY RAcOpit® dél compovenie 8id a A @2
performance strategica/iene fatto un focus sui risultati debl@mponente orgnizzativa di struttura e sono
illustrati i risultati della componente performance individuale di tutto il personale, con focus sulla
performance individuale del Direttore Generale e dei dirigdraiw St | T A2y S &aA 02y Of dzRS
criticita eriflessioni, in ottica di continuo miglioramentoapitolo 4).

Al fine di rendere la Relazione Performance piu snella e di agevole |ettisttati della performance di
struttura, ovvero degli obiettivi operativi di performance di struttuiracorrelazione con quelli strategici da
cui discendongpsonorendicontati nel@llegato 3¢ Risultati degli obiettivi operativi raggruppati per ambiti
strategicicanno 2024 QAYy 1Sy 2 & RA NBYRSNB SOARSY:GS Af adzRR
def £ Q! G Sy S253 3RA artk IgILIBLEEF Ihgli Rl Fidno syfadeli€ol2022024 per la creazione
di valore pubblicodella RUAattraverso le assegnazioni alle strutture organizzative degli obiettivi operativi,
anche in relazione al raggiungimento dei target degli indicatori strategici. Inoltre, & degno di filievo i
monitoraggio semestrale della performance strategica, svolto &al Commissione Pianificazione,
Performance e Qualita e il monitoraggio della performance, sia organizzativa che individuale, che é
costantemente svolto dai responsabili di struttura. Cid in attuazione di quanto previsto dal Sistema di
Misurazione e Valutéane della Performance, annualmente aggiornato.

PassaggiolaPiano strategicd®2025- 2030

La Relazione Unica di Ateneo anno 2024 chiude la pianificazione strategic2@222 segna il passaggio
F €€ QFLIX AOFT A2y S RSt I iand &eaBdico di Atdhieo(FBSA202830 & defiditar O A 0 |
sulla base del nuovo mandato rettorale. Ferme restando le caratteristiche innovative proprie della nuova
strategia, € possibile trovare collegamenti tematici con il precedente Piano strategico, in virtu
RSt fQAYLERNIFYTF RStEfS FdzyT A2yA AalGAddd A2yl A AY d

[ QF y I £ A & Adel Ridgno sr&tefito26262030(SWOT Analysigu cui poggia la definizione della
nuova strategia, seguendo la logica PD&Adenziale criticia non risoltee gli ambiti di miglioramentoa
conclusione del trienniprecedente Tali criticita sondesumibilie collegabilanche ai contenuti esposti nella
Parte Ig | risultati finali del Piano strategico 2022024.

Nelle tabelle seguenti si @lénziand punti di debolezza, a conclusione del triennio 2@224, che hanno
influenzato la definizione della strategia 20252030 ei collegamenti tematicdi passaggio trde due
strategie.

6
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AMBITI STRATEGI(
2022-2024

Punti di debolezza
Swotanalysis- PSA 20252030

DIDATTICA

Limitata offerta formativa in inglese

Tasso di abbandono e rinuncia ancora troppo elevato

Limitata attrattivita studentesse e studenti internazionali

Deboli servizi di accoglienza rivolti a studentesse e studenitbmalz ed
internazionali

t NBaSyil I RA SGSNR3ISySAGEL RA ONRGSN
Scarsa disponibilita di alloggi

Procedure di attivazione e accesso ai tirocini curriculari da efficientare
Attuale limitata dimensione interculturale internazionale nei contenuti dei cor
Strumenti didattici da migliorare

RICERCA

Scarsa capacita di attrarre finanziamenti internazionali

Lentezza legata ai vincoli della pubblica amministrazione nel mettere a fruttg
fondi di ricercasoprattutto nel contesto degli investimenti.

Limiti strutturali nel reperimento di spazi per nuove ricercatrici € nuovi ricercg
e laboratori.

Poco diffusa collaborazione interdipartimentale e multidisciplinare.

Margini di miglioramento nella valorizaame del consenso sulla centralita
RSttQ!GSyS2 Ay aSGUu2NR OKAI @S RSt ¢
Mancanza di personale a supporto della ricerca adeguatamente formato per
creazione di team specializzati.

Innovazione dei processi legati alla ricerca non portata a comptattpimento

TERZA MISSIONE

Il programma "Facciamo Conoscenza" contiene limitgtelogie di eventi, poco
efficaci nell'intercettare l'interesse delle nuove generazioni.

Le azionper ridurre I'impatto ambientale dell’Ateneo riscontrauifficolta di
applicazione.

L'organizzazione del sistema Museale di Ateneo resta frammentaria .

Il panorama di attivitalella giustizia sociale resta non sufficientemente
coordinato e, conseguentemente, poco valorizzato.

La raccolta dati sulle attivita se in tutti gli ambiti della terza missione rimane
difficoltosa e incompleta.

La numerosita delle societa spiiff resta sottodimensionata in relazione al
potenzialedell'Ateneo.

La dimensione reputazionale dell’Ateneo presenta margini di miglioramento.

INTERNAZIONALIZ
ZAZIONE

Limitata offerta formativa in inglese

Limitata attrattivita studentesse e studenti internazionali

Deboli servizi di accoglienza rivolti a studentesse e studenti nazionali ed
internazionali

Attuale limitata dimensionénterculturale e internazionale nei contenuti dei co

Scarsa capacita di attrarre finanziamenti internazionali

AREE DI INTERVEN
STRATEGICHE
TRASVERSALI

[ 2YLX Saardt 3FSadArzyltS R2@dzil +Ff g
Rapido sviluppanportante della digitalizzazione dei processi di Ateneo non
ancora completata nei diversi ambiti gestionali

Parziale carenza per determinate strutture di spazi per la didattica
Carenza di alloggi per studentesse e studenti nella comunita circostanze

L O2f 2NAR
evidenziano il legame

RA NASYLAYSydG2 o0OA2tlF S IAlItt20 RSA

con le critici@dlative agli ambiti Didattica e Ricerca che, di fatto, si duplicano.

LJdzy
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AMBITI STRATEGKOBIETTIVPIANO STRATEGICO 202224

MISSIONDBIETTIVPIANO STRATEGICO 202830

D1 quugl|flcare e ampllare'l offerta.format'wa . DIDATTICA E SERVIZ . . o
Fornire supporto allo sviluppo di una didattica d Promuovere un'offerta formativanterdisciplinare,
R ) . : . STUDENTESSE E D2 |. o . : :
D2 | qualitd ed innovativa con valorizzazione delle STUDENTI inclusiva, innovativa e internazionale
competenze trasversali nei percorsi di studio
DIDATTICA aAItAZ2NINBE I ljdzr fAGLE S
D3 | Valorizzare il sistema @irmazione posiauream | RICERCA R2 . )
Dottorati di Ricerca
D4 Rafforzare i servizi agli studenti e delle attivita ¢ D3 Riqualificare i servizi di orientamento in ingresso, in
orientamento in ingresso, in itinere e in uscita | DIDATTICA E SERVIZ itinere e in uscita
Ll oA St AZNFNB fOFGONTOUA §$BBEE$FSSE E Dy | Accrescere la dimensione internazionale della didattics
INTERNAZIONAL| Incrementare e diversificare la mobilita Ateneo
ZAZIONE INT2 ;nter_nazmnal_e_d; sttgdentl, docenti e personale ICERGA 1 Migliorare la performance dell’Ateneo nella ricerca
ecnicoamministrativo competitiva internazionale
Incrementare il reclutamento di docenti e ricercatori e
R1 | Rafforzare itapitale umano PERSONE, PATRIMOI PPR5 NJ\ QS NOF UONAOA RA | f 02 LINER
E RISORSE taliani
R2 Potenziare le infrastrutture e le attrezzature per PPR3 Rafforzare le dotazioni edilizie ed infrastrutturali
ricerca RSt fQl GSyS2
Rendere la ricerca di Ateneo piu competitiva R1 Migliorare laperformance dell'’Ateneo nella ricerca
RICERCA R3 a_tttravgrso programmi plgnennah _d| _ RICERCA competitiva |nterna2|one.1lle. i . .
finanziamento a singoli ricercatori e gruppi R3 Incrementare la competitivita dell'’Ateneo nella ricerca
interdisciplinari nazionale
Innovare e digitalizzare i processi per un‘amministrazi
Valorizzare il capitale umano esistente e PERSONBATRIMONI( PPR2 WOdevaa © adeguata.{aLtemp e alle esigenze delle ute
R4 o . : - - . S RS3ITA dzuSydaa
migliorare i processi amministrativi per la ricerci E RISORSE - - —
PPR6 Potenziare la professionalita del personale docente e
tecnicoamministrativo
T™1 | Condividere la conoscenza SOCIETA' s1 Potenziare le _att!wta di condivisione della conoscenza
Ateneo e Societa
TM2 | Valorizzare il patrimonio storico PERSONE, PATRIMON PPR3 Baﬁorzare I@Igta;mnl edilizie ed infrastrutturali
E RISORSE RSt fQl 0SyS2
TERZA MISSION - — - . - . — - —— , - -
™3 Potenziare le iniziative di accoglienza, inclusion s3 Ottimizzare l'operativita dell'Ateneo nell'ambito della
giustizia Sociale SOCIETA! giustizia sociale
™4 Sviluppard QA YLINBY RA G2 NR | £ A S5 Migliorare la valorizzazione della ricerca e della

rapporti con il territorio e il tessuto produttivo

promozione dell'innovazione
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AMBITI STRATEGKOBIETTIVPIANO STRATEGICO 202024

MISSIONDBIETTIVPIANO STRATEGICO 202830

SO1 | Mitigare le emissioni di CQRIniPR Lovearbon) Contribuire in modo efficace ed efficiente alla
S2 realizzazione del percorso territoriale verso la neutralit
SO2 [{ BAf dzLILk NB f Q802y2 YAl climatica
PERSONE, PATRIMON Migliorare esistematizzare l'attivita di pianificazione,
PPR4 )
E RISORSE programmazione e controllo
Promuovere e divulaare i orincini dello sviluppo Contribuire in modo efficace ed efficiente alla
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AMM1 | - ™. . . 2 o PPR2 | moderna e adeguata ai tempi e alle esigenze delle ute
INTERVENTO miglioramento dei processi amministrativi A = a s A
S RS3ItA dzuSYyua
STRATEGICHE Migliorare il benessere organizzativo e il senso di
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; e Lt appartenenza del personale
AMM2 | maggiore diffusione e il miglioramento della - - —
. Potenziare la professionalita del personale docente e
cultura della valutazione PPR6 . . .
tecnicoamministrativo
AMMS3 | Potenziare la visibilita di Ateneo SOCIETA' S6 Cor]sohdare € rafforz_art\a ulteriormente la reputazione
dell'Ateneo nella societa
Favorire la fruizione degli spazi e delle
gy infrastrutture aumentando il benessere Rafforzare le dotazioni edilizie ed infrastrutturali
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LaRelazione sulla Performance, annualita 2024, é stata predisposta con il supporto del Team direttivo
PIAO, del Team operativo PIAO e della Commissione Pianificazione, Performance e Qualita, istituita con D.R.
365/2024 del 9 febbraio 2024 con specifici cotirpati alle attivita di pianificazione, performance e qualita
di Ateneo. La Commissione é costituita dal Rettore a/sudelegad/o, ddle Pro Rettrice Pro Rettori, dal
Direttore Generale o0 sulo delegaé/o, daille Dirigenti, daflle coordinatoritri cidel Nucleo di Valutazione e
del Presidio della Qualita di Ateneo, dal Presidente del Comitato Unico di Garanzia (CUG), da due Direttori di
Dipartimento e due rappresentantella comunitastudentsca La Commissione si avvale della proficua
partecipazime dei Consiglieri di Amministrazione.

La Relazione sulla Performance viene approvata entro il 31 maggio dal Consiglio di Amministrazione e
valutata dal Nucleo di Valutazione entro il 30 giugno.

Il presente documento & stato presentato, discusso e valutato nella seduta @eltamissione
Pianificazione, Performance e Qualita di Atengndata 15 maggio 2025.
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Introduzione

La presente relazione finale di monitoraggio del Piano Strategico di Atenea2P@32 con focus anno
2024, si inserisce in urpntesto molto particolare in quanto chiude e rendiconta la strategia definita nel
Piano strategico di Ateneo 202024 segnando il passaggio al nuovo Piano Strategico di Atenee2Q825
Di fatto, il nuovo Piano strategico di Ateneo, attraverso le akalisNA L2 NIi I 6 S yS3t A aOKSY
recepisce i risultati di rendicontazione complessiva del triennio precedente. La funzione di questo
documento, oltre che di bilancio dei risultati delle azioni strategiche realizzate nel triennic22222 é
PSNI Fyidi2 FyOKS jdzSttl RA RIFENB S@GARSYyI I RSftfQAYL
programmazione strategica di Ateneo.

Il monitoraggio del Piano strategico di Ateneo 22224 recepisce i risultati delle strategie dipartimental
rendicontee mediante le singole relazioni finali di monitoraggio dipartimentale, consultabili alla seguente
pagina: https://www.unipr.it/strategia-e-programmazionedei-dipartimenti in cui sono presenti i
collegamenti alle sezioni dei siti dipartimentali, dedicate alla strategia e programmazione.

GOME LEGGERE IL DOCUMENTO
Per ogni ambito strategico e per ogni area strategica trasversale € presente la seguente articolazione:

 sintesitiy y I £ S RSt f QI,¥h@ui soo espastid G SIA O2
o i grafici degli andamenti degli indicatori strategici per il triennio 22224 con il focus
ddzA NR &dz GFGA RSEEQLFIYYy2 HAHNT
0 sintesi economica in forma tabellare per ciascun anno degli importi spestolatino
ripartiti in raffronto con il budget previsto;
o0 descrizione delle principali azioni realizzate nel corso del triennio di riferimento;
f wAiadzZ GFGA wnun RS3IEA 20ASiinickigoho eSpdtil 4§ SIAOA RS
o le descrizioni, iforma tabellare, delle azioni svolte nel 2024 in riferimento alle azioni
strategiche, corredate, se presenti, dei codici degli obiettivi operativi desumibili dal PIAO
2024-2026 anno 2024, rendicontati in dettaglio nella relazione sulla performance 2024;
o le descrizioni delle risorse economiche, umane e strumentali utilizzate per la realizzazione
delle azioni strategiche nel corso del 2024.
CALCOLO DEGLI INDICATORI STRATEGICI

Per il calcolo degli indicatori si € tenuto conto delle indicazioni riportate netklametodologica del calcolo
degli indicatori strateqici

ALTRE RENDICONTAZIONI

In questa fase dsintesi finale del Piano strategico 2022024 & doveroso enunciare altri documenti che
sono di riferimento per la rendicontazione:

9 il documento di rendicontazione del mandato rettoradel Prof. Andrei che abbraccia il periodo
2017/2018¢ 2022/2023;

1 il bilancio di generge

9 il rapporto di sostenibilita

9 ibilanci di Ateneo



https://www.unipr.it/strategia-e-programmazione-dei-dipartimenti
https://www.unipr.it/sites/default/files/2023-12/All%202_Nota%20metodologica%20sugli%20indicatori%20strategici_PS2022_2024_agg_nov2023.pdf
https://www.unipr.it/sites/default/files/2023-12/All%202_Nota%20metodologica%20sugli%20indicatori%20strategici_PS2022_2024_agg_nov2023.pdf
https://www.unipr.it/documenti/insieme-verso-il-futuro-rendiconto-di-mandato-anni-accademici-20172018-20222023
https://www.unipr.it/ateneo/chi-siamo/bilancio-di-genere
https://www.unipr.it/node/31309
https://www.unipr.it/bilanci-di-ateneo

UNIVERSITA
DI PARMA

A~

{AYGSaA (NI S ginftegicdDidRR AV TdD VARG RS 1 F2NXIT A2yS § RStfQIT AR

Risultati degli indicatori strategici 202024 e focus anno 2024

ID11a — Numero di immatricolati generici ai corsi di laurea triennale e | Target2024: |  1D11b — Numero di immatricolati generici ai corsi di laurea magistrale (LM)
5 1 H ! wvalore (|
laurea magistrale a ciclo unico (L-LMC) | L 2500 [ Target 2024: |
8.000 I,,fiefdfftf],,,, i 2702 (valore }
[ dell’anno }
3.000 I precedente) }
7500 T T TS N T
target 2.500
2.000
6.500
1.500
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
6.000
2020 2021 2022 2023 2024 Periodo
Periodo ‘ Metodo di calcolo: Estrazione del dato da Pentaho di ANS '
. ‘ Fonte del dato: ANS !
Metodo di calcolo: Conteggio del dato mediante Pentaho di Osservatorio Studenti Didattica ! L i
Fonte del dato: ANS 1
ID12 - Numero di corsi di laurea ad orientamento professionale attivati in ID13 - Proporzione dei docenti di ruolo indicati come docenti di riferimento
sinergia con il contesto territoriale e la Fondazione FUP che appartengono a SSD di base e caratterizzanti nei corsi di studio attivati
3,0
- a.a. numeratore  denominatore % Target
| Target
|
e ] ] 2023/2024 849 858 | 2023/2024:
““““““ }L>= 0,953
28 2022/2023 808 848 0953
24 2021/2022 786 822 0,956
22 Target 2024: 2020/2021 736 776 0,948
target 2 2019/2020 691 725 0,953,
0 20212022 20222023 20232024 2018/2019 674 702 0,960
Poriodo 2017/2018 683 709 0,963
Metodo di calcolo: Estrazione del dato da Pentaho di ANS : 2016/2017 703 732 0,960
Fonte del dato: ANS i

{ Fonte dati: SMA e A_b PRO3
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ID14 - Proporzione di immatricolati ai corsi di laurea professionalizzanti sul
totale degli immatricolati

0,008

0,006

0,004 T T TTTT T
Target 2024: |
0,005 (valore |

0,002 anno precedente) }

0,000

2020/2021 2021/2022 202212023 2023/2024
Periodo

Metodo di calcolo: Estrazione del dato da Pentaho di ANS !

Fonte del dato: ANS I
i

ID21 - Numero di studenti che hanno sostenuto 'esame relativamente a percorsi di
formazione per 'acquisizione di competenze trasversali

2.000
1.500
1.000
(R —— i
| Target 2024: 500 |
500 target | jarget s o i
202012021 202112022 202212023 2023(2024 2024/2025
Periodo

Metodo di calcolo: conteggio degli studenti che hanno superato con successo gli esami relativi agli insegnamenti soft skills

Fonte: ESSE3

ID22 - Numero di iniziative di formazione docenti attivate nell'anno solare
6

5
4
3 target
Target 2024:
2
s}
1
0
2022 2023 2024

Periodo

Metodo di calcolo: conteggio degli eventi formativi

Fonte: U.O. Progettazione della didattica e assicurazione della qualita
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ID32 - Rapporto tra gli iscritti al primo anno dei corsi di dottorato con borsa di

studio rispetto al totale dei docenti di ruolo -
22
L

20
18 target ._—_'__.__—_____'

16 Target 2024:

=0,175
14
12
2017 2018 202012021 e 2021/2022 e 202212023 e 2023/2024 e 2024/2025 e
2020 2021 2022 2023 2024

Periodo

Metodo di cakcolo: PRO3 B_a : Descrizione Numeratore: Isaritti al primo anno di corso di un Corso di Dottorato con borsa o sostegne finanziaric. Vengone presi in considerazions: - i dettorandi in

possessa di un interventa di supparto diverso daSA4, SF o SR, - gli awii di cariera a un Corso di Dottorato del ciclo corrispondente, con tipo di invio diverso dal. In caso di pil interventi inviati in una

caniers per I'anno viene pils recentz. in piscarriere, i quelle pils recenti. Si escludono le carriere che
ama una uns chiusura par metivo diverso da L

Descriziene Denominatere: Professori di | e || fasciz atempo indeterminato, ricercatori a tempo indeterminato, ricercatori di tipe a) e b) al 31/12

Risultati degli indicatori strategici 202024 e focus ann2024

ID41 - Proporzione di studenti che si iscrivono al Il anno della stessa classe di ID42 — Tasso di occupazione ad un anno dalla laurea dei laureati magistrali

laurea o laurea magistrale a ciclo unico (L, LMCU) avendo acquisito almeno 40 8o
CFU in rapporto alla coorte di immatricolati nell'a.a. precedente
60,0 78
575 76
55,0

74
52,5
50,0 72
475

70
450 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

2014 2015 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 3
Periodo
Periodo . Metodo di calcolo: riferimento ai risultati della XXV indagine «Condizione occupazionale dei laureati», anno di indagine 2023, sui

|
| . oy |
; Metodo dicalcolo: PRO3 A_a (gia AA1) Fonte: ANS i laureati magistrali nell'anno 2022 2 un anno dalla laurea ‘
|
|

Fonte: Almalaurea
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ID43 - Proporzione dei laureandi complessivamente soddisfatti del corso di studio ID44 — Rapporto studenti regolari/Docenti e riduzione di tale rapporto
26
**************** . target Target 2024:
] |
92 Target 2024: | e <245
>=0,91 ! g
L T G o e e T
24
- targe
23
89
22
| B 1
88 - e
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
a7
Periodo
2016 2017 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024 Metndo di calcolo: Mumeratare: Iscritti razolari caleolati con il criterio del costo standard senza considerare |a "ragolaritd” nellacontribuzione &, per | Corsi di Studio Interstaneo, contegsiando sliiscritti
nellAtenec capafila. Sono considerati solo gli iscritti ai corsi ex d.m. 270/2004, D Professoridi | & Il fasciaa tampa in i ricercatori s tempo indeterminato, ricercateri ditipo 5} &

Periodo b=l 31/12

Metodo di calcolo: riferimento ai risultati della XXVl indagine «Profilo dei laureati» suilaureati nell'anno 2023 Fonte: [ANS = (54 FROS C b

Fonte: Almalaurea e indicatore PRO3 C_a

ID45 - Sportello di segreteria studenti presso la sede di Piacenza

1 2023: |

attivazione

E Metodo di calcolo: conteggio delle U.O. di riferimento

Importo speso o

Obiettivo strategico Budget assegnato vincolato o
ripartito

2024 20.000 0

D4c¢ Rafforzare i servizi agli studenti e delle attivita di orientamento in ingresso, in itinere e
uscita
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NeltrienniodNA FSNAYSy 2> Q! yAGSNEAGE RA tFN¥YIF KF LISNBRSIdzA (2 O2tyl ORBINBSNG H RIS/
F2NXYFGADET Ff NFXrFF2NIFYSyid2 RStEtQFT A2y S RARISYGA GIA ySi 21yTAflE OG22yt % NR 1t TAlY1SIS2 ASIZ
S 02y fQ2NAT T 2yGS RA dzy QdzyA@BSNBEAGLE 3ISYSNI G§NAX OS R khia ke integhale, chddmindofinte@ssato sl £ S
la dimensione progétiale e metodologica della formazione, sia il sistema dei servizi e delle opportunita a supporto del successo formasiviol eletli

[ QF YLX AL YSyG2 S tF ljdzr t ATFAOFT A2y S RSttt Q2FFSNIF T2 Mprbdgiedsidamentelrinigvato illgdoprit INB &
portafoglio didattico, introducendo nuovi corsi di studio, anche in lingua inglese e con carattere fortemente interdisgiplimaposta ai mutamenti dei contesti
sociceconomici, ai fabbisogni emergenti del merd 2 RSt tF @2NR S |tfS Aadryl S RA dzyl F2N¥ITA2yS &
responsabilita sociale. In tale prospettiva, la progettazione dei percorsi formativi & stata guidata dalla ricerca diilioeqriioso trail consolidamento delle
conoscenze teoricdisciplinari e lo sviluppo di competenze trasversali, professionali e civiche, in grado di promuovere una cittadinareaaisagevole.

Py LI NGAO2tFNB FdGSyl A2y S § ziandlizzazioneNditeBe2nbnisblo chniefmbbilitaliN Bsyita & ii iggyesso, Ri& dorhezdsiuzidndll/
di contesti di apprendimento multiculturali e come apertura sistemica a reti e programmi di cooperazione formativa écscmnttala europea e globale.

Sulpi¥F 2 RStfS YSG2R2f23IAS RARIGOIAOKSIT fQ!GSyS2 KI a2aliSytAZiaAY¥ySINYRBSRAY SO
Ay LINBaSyll S FYOASYGA RAIAGEEAZ adz t Qdzays yahldrNIA2Sa OA RS R St £GAS Qoyt2S 2RSS fL
promosso un investimento significativo nella formazione pedagogica dei docenti e nel rafforzamento delle strutture dosalfgpdidattica, con un ruolo centrale
svolto dal Presidio dellQualita nella supervisione delle attivita di monitoraggio e miglioramento dei Corsi di Studio.

Il processo di rilevazione e analisi delle opinioni degli studenti, in particolare tramite i questionari OPIS, é stassipaeogeaite affinato e integrato nei
YSOOIyAaYA RA @lFfdzitTA2yS RSttt QSFFAOI OAl RARIF GGA O dformhdtivi, B crificitahobphBaativee leK | O
RAYIYAOKS NBfFIT A2yl fA OKS AyOAR2Yy2 A dEEINBISAA2ASNALIS/NI I RSk (f 220 a1 (1Ad2RYSS/ (FRBAZ  A2yF(iF S\
buone pratiche.

Un ulteriore ambito di rafforzamento ha riguardato il sistema della formazionefpdstdzNB I YE 02y dzy QI GG Sy T A2y S & h&SOA FAOI
f Q! yYAGSNEAGL KI Ay@SadAiadz2 aal ad LIAL Y2 ljdzk yOGAGLF A @2 Ziate) sz guéllb yudlgativd, S 2 L
promuovendo esperienze di mobilita internazionale, programmi di alta qualificazioneugengissostegno dei percorsi dei dottorandi, anche in assenza di borsa.

vdzSad2 AYLIS3Ay2 KIFI NIFF2NI G2 Af NH2f2 RStfQ! 0SyS2 y@dafriere atcadddiiché efpdigsSionalid | y 1
competitive.

NtiSyya2 & adridz2 Ay2fiNB OFNFGAGSNRTT I G2 REF dzy &A 3y A T keridnza unigepsitatid? [d iSgyebsh, | Y Sy
sono stati sviluppati progetti strutturati di orientamento attivo, volti a facilitare la trziosie tra scuola e universita e a supportare scelte consapevoli. In itinere, si
§ NIFF2NI L GF tQFITA2YS RA (dzi2N}Xd2 RARIFGGAO2 S 2 NR S yweéntual Bsyador enel ©chsbliddmeraod A S (i
delle compeénze, anche attraverso il ricorso a fondi dedicati e iniziative mirate. In uscita, e stato valorizzato il raccordo colo ilehdavoro attraverso un
modello di orientamento circolare, capace di integrare incontri con le imprese, eventi di recrugimimasi professionalizzanti e momenti di networking, al fine di

FI G2NANB f Q200dzLd 6 At AdGLE S f1 LASYlI @GILEt2NATTFTA2YS RSA LISNOD2NBA FT2NXYI (A D
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bSt t2NRB AyaiaAsSySz ¢S LRE{AGAOKS S S [TA2yA YSaaSy8SyidrawesSazt dZor yx &S A
direzione di una didattica sempre pitl qualificata, inclusiva e orientata alla crescita personale e professionale deglirstéded Q! G Sy S2 KI O2yazf |
come istituzione formativa pubblica attental@sogni del territorio, capace di dialogare con il sistema produttivo e con la societa civile, e impegnata a rispondere in
modo proattivo alle sfide della contemporaneita.

[2 aF2Ni2 LINRPFdza2 RIffQ! yADBSNAAGLE RAYABENI 08502 QRISNBRY FTRAEI I NENBAYRT S A
stato costante nel triennio, improntato ad aumentare, nel suo insieme, il grado di soddisfazione delle studentesse e/stadertiA G G A | £ £ Q! § Sy S2
concretizzato imumerosissime attivita di orientamento in ingresso volte ad aiutare e supportare gli studenti nella scelta del percorsitanveiu adatto alle
f2NR LI aaA2yA S FoAfAGLED GOAGAGL @2t GS | $bHiGaddPoSchazbine corisegiinza, NBdur®@ # wssd LJ
di abbandono, creando una base solida per il loro futuro accademico. Si & fornito supporto continuo durante il percozsodi st G G N} GSNE 2 f Q2 NA
per rendere robusta la motazione e a fare scelte informate riguardo a stage, tirofidiilentamento al termine del percorso accademico, cruciale per preparare
gli studenti al mondo del lavoro, si & snodato con attivita di preparazione al colloquio, consulenze per la scribya agiportunita di networking con aziende.

Tutti aspetti che trovano il loro aggancio con le strategie del Piano strategicol2@25 OKS KI L2 &2 f QFGidSyT A2y ST YI idzNR
miglioramenti da apportare, negli obiettivi diea e di struttura declinati nel Piao 2025.

S
S

Criticita rilevate nel triennio 20222024 e prospettive di continuita nel Piano Strategico 2@29530

Nel triennio 20221 nHn £ Q! YADPSNEAGE RA tFNXYIF KF Y2alGNlr G2 dzyl y2GS@2tS QOlelsidOA G+ |
O2yGSYLRNIySS RSttt F2NNITA2YS &dzLISNA 2 NBT rizidrie Stiut@irele € und ¥SiNde std@tdgiy’ @ lungd pridnl6 S O
da sviluppare coerentemente con il Piano Strategico 20030.

¢NF jdzSaidS ax SGARSYT AL dzyl tAYAGEGF LINBASYyT |l RA @nalikEninuniens ancokayeahtiztuto iy 3 S
Aa0dzZRSYGA LINRPGSYASYGA RFEEEQSAGSNRIET I OdzAi 2002 NNB NAvaziakeyiR®Wgerc@®@ iy linglem/inghde ¥ F 2 1
e lo sviluppo di contenuti didattici interculturali, e@ime mediante programmi integrati e titoli congiunti.

Permane, inoltre, un tasso di abbandono e rinuncia agli studi elevato riconducibile a fattori personali, ma anche aerieitazi di orientamento tutorato e
supporto alla carriera formativa cliievono essere potenziati con particolare attenzione agli studenti fragili e fuori sede.

Risulta poi evidente una frammentazione nelle modalita di accesso ai corsi di studio e nei percorsi di tirocinio, cannmagatite in termini di equita ed

efficied I = &dz OdzA aA NBYRS ySOS&aalrNA2 AYGISNBSYANB YSRALI y( Hrebempliéita Gtiaspardnzal T | T A :
[ QAYyadzZFFAOASYT I RA Fff233A S 1 y2y &aSYIONB Ll RSI dz2Ql Hi SyS@Z 3 taABYIAIS QISWI N
diversi o da paesi esteri, richiedendo un rafforzamento delle politiche abitative e di supporto logistico in collabo@zient gubblici e privati.
Infine, la qualita della didattica @A YLIA S32 RSIE A a0GNHzYSYyiA Ayy2@0FG§AGA NRAdzZ GFy2 FyO2N& SiS!

continuare a investire, sia in termini di formazione del personale docente sia nel miglioramento degli ambienti digitalipyeralo una cultura didattica
I dzi SYGAOI YSyGS OSyaNY GF adZ t2 addzRSydS S 2NASydFGlF FEfQAYyOf dzZAAGAGLE | €I

I-7



UNIVERSITA
DI PARMA

DI-wA ljdzl f AFAOFNB S | YLEAFNSE fQ2FFSNIEF F2NXYI GA DI

. . . : .. : collegamento
Azioni strategiche Monitoraggio delle Azioni operative collega 2024 2 PIAO 2024

bSf O2NBR2 RSt wHwnanuwn 8§ LINRPASIdzZAGF O2y O2yGAydzld
RSEfQ! G(SyS23 AY QLINP I NOOARESAO2 HAHNKHAHPD ¢
2NRAYFYSYGA RARFGGAOA &aAl € QFRS3dz YSyii2 RA Odz
continuo della qualita e della coerenza con le esigenze formativefegsionali emergenti.
LY LINIGAO2tI NS &azy2 adlaAr 2338602 RA  NAglatzb €ofsit
di studio:

L-18 Scienze dell'economia e della gestione aziendale

Economia e Management delle FilieAdimentari Sostenibili

Dipartimentodi Scienz&conomiche Aziendali

L-P02 Professioni Tecniche Agrarie, Alimentari e Forestali
¢SOy2t23AS S DSaidAz2yS RStfQLYLINBalL /I &aSINRI
Dipartimento di Scienze Medidteterinarie

D1.1 Revisione e riqualificazior LM-19 Informazione e Sisterfiditoriali D1 1 2024
RStfOQ2FFSNILI F2N Giornalismo, Cultura Editoriale, Comunicazione Ambientale e Multimediale D1_1a 2024
Dipartimentodi Disciplindmanistiche Socialie delleImpreseCulturali

LM-29 Ingegneria Elettronica
Electronic Engineering for Intelligent Vehicles

Dipartimentodi Ingegneriae Architettura

WAALISGG2 FEtQlyy2 LINBOSRSYGSS At ydzySNE RA 021
O25NBY (S 02y tQAYRAOITA2YS YAYAZGSNALESS NAD2
2NRAYFYSYGA RARFOGGAOA | jdzSttS adNBGdGrYSydsS vy
f QI ®F ® waHpkHAHCI S yhxdad Sinisddriali a.1648/2R23 e h. 16AMIB23
[ QF GGAGAGE RAnoMirpldgb:t AFAOLT A2y S KI A

U attivazione di nuovo dipartimento
- Dipartimento di Ingegneria dei Sistemi e delle Tecnologie Industriali
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D1.2 Progettazione, in qualita, di
nuovi percorsi formativi, con
particolare riferimento ai percorsi a
orientamento professionale di cui a
D.M. 446/2020 e ai percorsi
interAteneo, che tengano conto del
contesto del mercato del lavoro e
delle specificitR St t Q! YA @
Parma e del suo territorio, anche
attraverso la valorizzazione della
multidisciplinarita dei percorsi di
studio

0 modifiche di denominazioni di corsi di studio
- Rl &/ 2 NA & Si®éma Plimdahi® 1Sostenibilita, Management e Tecnoldeped System:
Management, Sustainability and Technologies I & / 2 NE& 2 Ecéhémia[e IMadrddeiner
delle Filiere Alimentari Sostenilili-18 Scienze dell'economia e della gestione aziendale
U attivazione di nuovo curriculum
- CorsodiLaureaiby 3S3IySNAI DSalGA2yI&&TSY aLyaSttA3as
U modifica di curricula esistenti:
- /2NE2 RA [FdzNBIF al 3AadGNF €S Ay Ly JrbsasfitGzdeld
GCAYLFYyT Il S tNRISGGA RA LYy@SaldAYSyldz2¢T
- Corso di Laurea Magistrale in Ingega Biotecnologie Mediche, Veterinarie e Farmaceutic
éBiotecnologie per la Medicina Traslazioddle Ay & 2 & (Blotéamilogi® Apflicate All;
Medicina Rigenerativa e Riparativ& BiBtecnologie per ilOne Health, in sostituzione di
oBiotecnobgie Applicate alle Produzioni Animali e alla Sicurezza degli Aléménti
vdzSaidsS FTA2yA aA AyasSNraodozy2 ySt LAG |YLAZ |dz
aderente agli sviluppi scientifici, tecnologi@mfessionali, in coerenza con gli obiettivi di qualita e di attrattiy
RSttQ!l iSyS20o
bSt O2NBR2 RSt wnanun & &Gl 4l progédasitine di huovi @icofsiifarmativizon|
particolare d@tenzione ai corsi ad orientamento professionale di cui al D.M. 446/2020 e ai percorsi interat
in linea con le esigenze del contesto socioeconomico e produttivo di riferimento. Le nuove proget
GSy3az2y2 O2yiG2 RSttS AatLIBRKKFAGAIRSIRSE dzX! ¥ 5 RIBANE ;
Ydzf GARAAOALE AYINB S tQAYyYy20FTA2yS RARFGOGAOI @
Ly @Araidl RSttQlyy2 I OOFRSYAO2 HANHNKHANHPI &a2y2
- Dipartimento di Giurisprudenza, Studi Politici e Internazior@orso diMagistrale in Global Food Law
Sustainability Challenges and InnovatighM SE&GIUR Scienze giuridiche
Il corso intende rispondere alla crescente domanda di competenze giuridiche specialistiche nel
RSTtQFINRIEAYSYGlrNE S RStfl adz2aidSyAoArAftAdarLszs Ozy
- Dipartimento di Medicina e Chirurgi&€orso di LauresScienze e Tecniche Psicologiche per le Si
ContemporanegL-24 Scienze e tecniche psicoloe).
Il corso nasce per affrontare le nuove sfide psicologiche derivanti da trasformazioni sociali, tecnolos
FYOASY(GLFrtAd [QFGOGAGBEHT A2YyS KI O2YLERNLFG2 tF OS
Modena e Reggio Emilia (UNIMOR&gptivamente al precedente Corso di Laurea in Scienze e Tec
Psicologiche, a partire dalla coorte 2024/2025.
- Dipartimento di Medicina e Chirurgi€orso di Laurea it SNI* LA RSt f I b SdzNP
Evolutiva(L/SNT2 Professioni sanitarie della riabilitazione).
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Lf O2NR2 NRALRYRS If FrooAaAazayz2 ONBaOSpsidofotrieifa, irl
coerenza con la domanda di salute del territorio e in linea con le politiche nazibn@tenziamento delle
professioni sanitarie.

- Dipartimento di Scienze Chimiche, della Vita e della Sostenibilita Ambie@taiso di LauredMagistrale

in Functional and Sustainable Materia(M ScMat Scienza dei materigli

Il corso,interamente in lingua inglese, si propone di formare esperti nella progettazione e applicazic
YEGSNRAFEA Ayy20FGAGA S a2aliSyAoAftAzZ Ay dzyQ2iad
esigenze del mercato del lavoro ad alta spéxzalzione.

La progettazione dei nuovi percorsi ha coinvolto anche stakeholders esterni (enti, imprese,
LINPFSaaAaz2yltA0 +tf FAYS RA 3IFENIYGANB O2SNByl |
occupazionale dei laureati. E statatresi promossa la trasversalita disciplinare, anche attraversc
cooperazione tra piu dipartimenti e, ove possibile, con altre universita.

ID11a Numero di immatricolati generici ai cordliadirea triennale e laurea magistrale a cicl 2078 7349 - f 2NB |

unico (L- LMCU) precedente. 789:
. o . : gl f 2NBE |

ID11b Numero di immatricolati generici ai corsi di laurea magistrale (LM) 3268 2646 ,

precedente: 270:

ID12 Numero di corsi thurea ad orientamento professionale attivati in sinergia con il 1 3 5

contesto territoriale e la Fondazione FUP

ID13 Proporzione dei docenti di ruolo indicati come docenti di riferimento che apparteng 0948 0.99 gl f 2NB |

a SSD di base e caratterizzanti nei corsiwdiio attivati ' ’ precedente: 0,95

ID14 Proporzione di immatricolati ai corsi di laurea professionalizzanti sul totale degli gl 2NB

. . : 0,0014 0,006

immatricolati precedente: 0,00
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RISORSE

Economiche

Umane

Strumentali
/infrastrutturali

Perf QL GGAGIT A2YyS RSA ydzz@A O2NBAA RA &aidzRA2 & adl G2 y S Qufesspekifidiazli cindbid
percorso. In generale, gli investimenti si sono concentrati sul reclutamento di personale docen®ex@l i 2% I yOKS Ay i SNy
LRGSYTALFYSyid2 RA 102N G2NRA S Ay TNI adNUzi G§dzNB RA R héisil $eQik §i arieriadzénfo MBoNE
e supporto alla didattica. Particolaretahzione € stata rivolta alle esigenze di internazionalizzazione, multidisciplinarita e innovazione tecnolo
coerenza con i profili formativi e con le richieste del mercato del lavoro.

tSNI fQFAGAGIT A2y S RSA uadPrevedord Ndirsiente farticalataddRris@se madefidddy@atargeSt©Brmate e coordine
FGOAGAGL az2y2 adlGS adzZlSNBAaA2Y I GS REFEE t NBNBGG2 NS endzoh il Eobol§i@dnto direttc
RSttt ! ®ohod tNRIASGGITA2YS B5ARFGGAOL S 1 A&3A0dzNI T A 2y S attReéibrie Hei nualdlcorsi. Tal
dzy At KIF F2NYAG2 adzll2NIi2 O02aidl yidS I ff SnedtdiaNagiigitcmdativReraglilstilddaxd\diSyalita richie:
Lo svolgimento di queste attivita da parte del personale tecaitmninistrativo ha richiesto competenze altamente specialistiche, sostenute da percc
formazione continua e aggiornamentostante in relazione alla normativa vigente e alle linee guida nazionali ed europee, in un contesto in ¢
S@2tdz A2ySed ¢FtS Ay@SadAySyd2 yStftS NAREA2NRS dzvyl yS & Aati@2 yeF ilnglebicdhentd
O2YLX Saair@2 RStfl ljdzZftAdt RSEfQ2FFSNII F2N¥YI GADI

tSNIEQFIGAGIT A2yS RSA yd2@A O2NBA RA aidzRA2 8§ &0 draturdiSa0cydate b ddditehereas
tl FLA&S RA LINRP3ISGGOITA2YyS aAial 1jdzSttF RA FGdGdzZ T A2 yiftedeSdpéraiing & iF perisdiuimeric
RSItA 20ASGUAGA 2LISNI GABA Fdzyl A 2y |cbréo alle fidorse stiuinditaliiirgednk tellalRJi0. RrdgéttazidmalDiAatti
Assicurazione della Qualita, che ha garantito il coordinamento te@muministrativo delle attivita. Sono state inoltre utilizzate le piattaforme minister
RSt /! b &R, me&s$sari@peblacorretta progettazione, validazione e gestione dei corsi di studio, assicurando il rispetto dencemaititi e dei
criteri di qualita previsti dal sistema AVA.

-11
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D2- Fornire supporto allo sviluppo di una didattica di qualit@lénnovativa con valorizzazione delle competenze trasversali nei
percorsi di studio

.. . | . . e ] collegamento a
Azioni strategiche ‘ Monitoraggio delle Azioni operative collegate 2024 PIAO 2024

Lf ydzySNE RA O2NBA RA AyaS3aylrySyidz 02y @IftS
HAHOKHAHN F c¢c17 yStftQlyy2 | OOFRSYAO2 HAHNKHAHDP
https://www.unipr.it/sites/default/files/2025-03/Competenze%20trasversali%202620P5 0.pdf
[QFrGGAGAGE a@2t Gl RIEIffQ! yASSNEAGE RA tFNX¥YF LIS
. . di potenziare le soft skills degfitudenti, favorendo il loro sviluppo personale e professionale.
didattiche corvalenza trasversale insegnamenti, accessibili a tutti e integrabili nei piani di studio, rispondono alle esigenze del merci
lavoro, si ispirano alle competenze chiave europee e contribuiscono a @lindivario tra formazione
accademica e mondo del lavoro.

bSt O2NAR2 RSt Hnun fQ!'YABSNEAGL RA tIFNYF KI

D2.1 Potenziamento e
ampliamento delle attivita

GC2INWVA2YyS S5ARFGAOGAOLF Lyy20FGAQ1é NAG2f G2 | R2:
D2.2 Consolidamento delle attivit:| articolato in incontri formativi o in un corso immersivo, si & basato sulle competenze previste dal m
di formazione a supporto della AVA 3 (progettazione, valutazione, tecnologigluppo professionale, ecc.) ed é stato supportato da mate
professionalita docente online. Il progetto ha previsto metodi didattici attivi, videoregistrazioni per fruizione futura e un sister

valutazione tramite autovalutazione, peer review e project work.
https://www.unipr.it/www.unipr.it/AQ/qualita_didattica

L5HM bdzyYSNER

Risultato 2024} Target 2024

RA &0 dzRSY U AelaGvEntent&a pgryoesi difatniazios 60 139 500
LISNJ € QI OljdzA AAT A2yS RA O2YLISGSyIl S GNIag@gs
'L5HH bdzYSNE RA AYATAFGAGS RA F2NXYITA2YS] 1 | 6 | 3
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https://www.unipr.it/sites/default/files/2025-03/Competenze%20trasversali%202024-2025_0.pdf
https://www.unipr.it/www.unipr.it/AQ/qualita_didattica

UNIVERSITA
DI PARMA

RISORSE

Laprogettualitaé statain parte sviluppatay’ S f f QdeMmdetio?lellaProgrammaziondriennaleR S f f Q (PR@)E Supportataattraversole relative
risorse per la formazione continua del personaledocente, finalizzatel f £ QI 3 3 A ulynktdd8lofié didattiche innovative e sulle competerze
trasversali.E stato fondamentaleinoltre investire in tecnologiedidattiche e piattaforme digitali destinate anchealla creazionedi materiale didattico e
softwareeducativiperf QI LILINE ¥tiva. Y Sy ( 2

Il coinvolgimentodi risorse umane qualificate, articolate in pit ambiti, ha contraddistinto la progettualita in tale ambito. In particolare, sono risultati
fondamentali: docenti con competenze pedagogichee metodologichey St f Q Ideffad didéttica innovaiva e delle soft skills; personale tecnico

Umane amministrativospecializzatoin particolarel f f Q ARYS( § Ndadae dellaU.O.ProgettazioneDidatticae AssicurazioneellaQualita;tutor e formatori
espertiin competenzerasversalijnstructionaldesignere personalelCTper il supportotecnologicoeventualiespertiesterniperf QA y (i ScdmNUImontic?
dellavoro;gruppidi coordinamentocentralie dipartimentaliper garantirecoerenzeae diffusionedelle buonepratiche.

Strumentali Perlarealizzazionelelle azionistrategicooperativee degliobiettivi operativifunzionalialla strategiasi € fatto ricorsoarisorsestrumentaliinterne allaU.O.
finfrastrutturali | ProgettazioneDidatticae AssicurazionéellaQualita.

Economiche

I-13
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D3- Valorizzare il sistema di formazione pekiuream

" . | . . " ] | collegamento a
Azioni strategiche ‘ Monitoraggio delle Azioni operative collegate 2024 ‘ PIAO 2024

La delibera del Consiglio di Amministrazione n. 72 del 21.02.2024 ha previsto il finanziamento di n. 20 borse di ¢
con fondi di Ateneo per il 40° ciclo.

Al fine di massimizzare il n. di borse messe a bando la Commissione dottorati con la dispdimanziaria ha
D3.1 Iniziative volte al | provveduto ad assegnare n. 10 borse, interamente finanziate con fondi di Ateneo, e n. 19 borse cofinanziate ¢
sostegno e dei Dipartimenti di afferenza dei corsi.

rafforzamento dei corsi | Le 29 borse sono state tutte assegnate al termine del processmrdatricolazione (1 al corso di Biotecnologie
di Dottorato di Ricerca Bioscienze, 3 al corso di Fisica, 1 a Ingegneria Civile e Architettura, 2 a Medicina Molecolare,2 al corso di Neu
1 a Psicologia, 8 a Scienze Chimiche,3 a Scienze degli Alimenti, 3 a Scienztgid eend/ateriali, 2 a Scienze d
CFENXYIO2x M | {OASYyIl S FAt2f23A0KS a20AFftA RSt LI GN
corso di Scienze Mediche e Chirurgiche e Traslazionali).

Con delibera del Consiglio di Amministrazione 72 del 21.02.2024 ¢ stato confermato il sostegno finanziario alla
della dei d(_)ttorandi _senza_borsa con ?I finanziamento (_jella _mc_)bilita dei_ dottorandi nell_a misara di H 2 nn I-_t E
. . . . premio di studio per i dottorandi senza borsa o titolari di forme di sostegno equivalente, al fine di garantire con
mtt_ernazmna_llz_zaglone agli interventi gia previsti per la mobilitd dei dottorandi nel 2020, 2021, 2022 e 2023.

dei Dottoratidi Ricerca | |ga i i2 NI yRA OKS KEyy2 a@2tG2 dzy LISNRA2R2 Ftf Q540 SN

D3.2 Iniziative a sostegn

ID31 Borse di dottorato industriale e/o finanziate da enti esterni e imprese 293 ANNULLATO

ID32 Rapporto fra gli iscritti al primo anno dei corsi di dottorato con borsa di studio rispe

totale dei docenti di ruolo 0,162 0,203 0,175
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RISORSE
Economiche [F LINR3ISGhGdzr t AdGE 8§ adlkdlr Ay LI NIS &a@Af dzLILI GF y St Ql pporiaia attraReso le relitiRe
risorse.
[ S TGGAGAGE a2y2 &0 GS O22NRAYF(GS RIf t NENBGG2NE Dekgato BRebReforelai Dbtorfati ¢
Umane Ricerca, con il supporto della U.O. Formazione Post Lauream, che ha curato direttamerfteSuttd G G A A Gt O2yySaasS |t Ql
borse di dottorato e alla gestione della mobilita dei dottorandi
Strumentali Per la realizzazione delle azioni strategiperative e degli obiettivi operativi funzionali@abtrategia si € fatto ricorso a risorse strumentali interne alla |
/infrastrutturali | Formazione Post Lauream.
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D4 - Rafforzare i servizi agli studenti e alle attivita di orientamento in ingresso, in itinere e in uscita

. , . . . , collegamento
Azioni strategiche Monitoraggio delleAzioni operative collegate 2024 2 PIAO 2024

Nel corso del 2024 ¢ stata registrata una particolare implementazione delle attivita di orientamento in ingresso verarel

YEGNRO2tSs a2LINI Gihdzid2 Ay NBEITA2yS FEtfQFEGGOGADIT A2Y PreskRé
D4.1 wSaAtASYyT Y araaizyS n/ Ly@SataAaAySyiz2z wmocod | 2y -2028 sohoNsRti
realizzati n. 61 corsi di orientamento attivo a favore di 1.468 studentesse/i in seguito alla sottoscrizione dirddspewifici con gli
Istituti secondari superiori delle province di Parma, Cremona, Lodi, La Spezia, Piacenza, Reggio Emilia e Agrigento.
Inoltre, sono stati realizzati, sempre a cura della U.O. Orientamento e Job Placement e dei docenti dei Dipdeiegatij ulteriori
, OoH LYO2YydNAR RA hNARSyY(lIYSyid2 LINBaaz2 Q! iSyS2 Sk2 LINBaSjezia
INgresso Mantova, Piacenza, Reggio Emilia e Rovigo, a cui hanno partecipato complessivamente n. @sB@€sski.

Si registra, infine, lo svolgimento di 2 workshop di confronto e collaborazione con gli insegnanti delle stesse scaniq, deila

scelta universitaria.

D4.2 [ S FTGGAGAGE Ay &dzLLR2NI2 Ft ¢dzi2NF G2 YANFY2 | NBtutbratd (hrt: 18!
Consolidamento deﬂa Ieggeh34}1/19,9(2) cosldtto generico o di orientamentp gTU)Jdidatticointeg,raEive propedveu:[iche evdi recupero (D). ASo
delle attivita di NEFEATTFGS Ay YraaAyYlr LINLIS FEtQAYUSNYy2 RSA RA LI N Apesily
. .| Diritto agli Studi SUBNA 2 NA -WBYVE DYNARKIF SANUG RA O2fflFo02NFX1 AZ2YA Ay S,
orientamento e di | 555 783y 2 FA2@l yAO FBBASYS O2y At YSOOLyAaY2 RSA ol yimehto
supporto agi I £ £ QP,Gonaistat430 gli assegni con beneficiario individuath. 2 S3y € I Ay2f GNB f QSYAaaa
studentiinitinere | { oAy RAGARdZ T A2yS RA 0SYSTAOALNR LISNI F884S3yA RA (dzii2 NI G
Al ar LINB@AaGl QI LISNIdzZNF RA dzy2 {LER2NIStf2 RA {afaksé
servizi amministrativi rivolti alla popolazione studentesca del polo piacentino, in particolare rivoltdudgint iscritti al Corso d

Laurea Magistrale in Medicine and Surgery.

Consolidamento
delle attivita di
orientamento in

D4_1_ 2024

D4.3 | Lo sportello sta costituendo un punto di riferimento diretto e facilmente raggiungibile per gli studenti iscritti presde |@frendo
Rafforzamento dei | supporto per le principali esigenaenministrative e burocratiche, tra cui immatricolazioni, iscrizioni, gestione della carriera, ri
servizi agli OSNIAFAOIFGAS FIFA2NYIFYSYGA FylFaNrFAOA S | aahraiSylienzaxddia

studenti presso la | comunicazioni & studenti e struttura amministrativa, ridurre la necessita di spostamenti verso la sede centrale per pi
sede di Pieenza ordinarie, promuovere una maggiore presenza istituzionale sul territorio, nonché rafforzare il senso di appartenenzadbegii
alla comunitaaccademica locale.
[ QF LISNIidzNI RSt 2 aL}RNI
AFNFYGANB SljdzAidtr yStfaQ

w
O™

f
0

Q¢ Q¢

A AYyaASNAR&AaOS Ay dzyl & (N2 20053
2 A ASNDAI

A dzy A O 8 d&Hi Hetdnthade.

N

a
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.. , , , _— , ' collegamento
Monitoraggio delleAzioni operative collegate 2024 2 PIAO 2024

Nel corso del 2024 sono state confermate le attivita effettuate in precedenza, nonché implementate alziative di raccordc

D4.4 ) con il modo del lavoro.

Potenziamento € | g; riportano in sintesi i principali i interventi effettuati a favore di laureandi e laureati in collaborazione con il desledinprese:
rafforzamento 1. 60incontriconreferenti aziendaliper la realizzazioneli incontri e iniziativedi collaborazione;

delle attivita di 2. 25eventispecificidi recruiting/placemenperf QA y & Sli@rafidgl iageate/i;

placement e di 3. JOBDAYdi Ateneoc 7 novembre2024.! f f Q Si@hSopart@cipato150strutture aziendaliprivate e pubbliche,raggruppate in
rapporto con le 9 settori economieproduttivi. le aziende e gli Enti presenti hanno raccolto complessivamente 6.600 curricula vi
Imprese in studentesse/| e laureate/i.

dzy Q2 i G A Ol 4 19ciclidi seminaridi orientamentoal lavoroe cvcheck
invio n. 353 elenchi laureati §poste ad offerte di lavoro)
6. O2yadzZ Syl I S adzlJL2NIi2 FffS T ASYRS LISN fQdziaft ATl 2 RSt

o

di orientamento

ID41 Proporzione di studenti che si iscrivono al Il anno d¢dlssa classe di laurea o laur
magistrale a ciclo unico (L, LMCU) avendo acquisito almeno 40 CFU in rapporto alla c 0,591 0,468 0,600
immatricolati nell'a.a. precedente

| ID42 Tasso di occupazione ad un anno dalla laurea dei lanTagistrali | 72,7% | 77,1% | >75%
ID43 Proporzione dei laureandi complessivamente soddisfatti del corso di studio 0,91 89,6% >=0,91
ID44 Rapporto studenti regolari/Docenti e riduzione di tale rapporto 25,787 23,954 <24.,5
ID45 Sportello di segretergudenti presso la sede di Piacenza Non presente

RISORSE |

| Economiche |[ § F2yGA RA FAYIFIYITAIFIYSy(2 a2y2 RSNAGFGS RI NR&2NHES RepfopriedlRieh8al (2 R
Umane [S FGGAGAGEL da2y2 &GFGS O22NRAYF GS {RIGANR SKSifl SYBlyiiil2  FRIATLD NS NS § YA &
dGdzRSYydA S RIEEf Q! NBF S5ARFGGAOL S {SNBATA 3fA {GdzRSYdGA | GGNI GSNE& 2
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{AyGSaAr GNARASYyyl tS RSty QoA 20 SaNENE (it SGMYO22 GUATO S N I

Risultati degli indicatori strategici 202024 e focus anno 2024

IR11 — incremento netto personale docente (numero di RTDA e RTDB reclutati IR12 — Numero di chiamate di docenti e ricercatori da programmi di rientro efo
meno il numero di docenti non pill in servizio) nell'anno solare di riferimento reclutati all'estero
50 8
40
6
30

________________

20
target \
Target 2024: 2
10 _
target >=3

0
2022 2023 2024 2022 2023 2024

Periodo

Periodo i
: Metodo di calcolo: conteggio della U.O. diriferimento

! Metodo di calcolo: come definito all'intemno dellindicatore, numero di RTDA e RTDB reclutati meno il numero di docenti non piltin

; servizio
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Risultati degli indicatori strategici 202024 e focus anno 2024

IR21 - Numero dei progetti anche interni al’Ateneo che utilizzano il calcolo avanzato  IR22 — Messa in funzione del nuovo stabulario centralizzato nel Plesso Biotecnologico
e le risorse del Servizio di Calcolo Avanzato di Ateneo.

i Metodo di calcolo e Fonte: conteggio a cura dellArea Ricerca

12
10 Target 2022 0 2023: | i, o o | |
Egt I o Valore 2023: }
ntrata in servizio
(v] |
s ‘ 50% |
dello stabulario | Lt !
6 centralizzato
[ |
4 | Target 2024: N/A |
| i
2
0
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Periodo
% Metodo di calcolo e Fonte: conteggio del coordinatore del progetto di calcolo avanzato di Ateneo |
Risultati degli indicatori strategici anno 2024
IR31 — Numero di progetti di ricerca competitivi acquisiti IR32 — Percentuale delle pubblicazioni su riviste del primo quartile (aree IR33 — Numero prodotti della ricerca in rapporto al numero addetti (aree nor
400 bibliometriche) bibliometriche)
300 75 28
70 26
200
65 24
100 target 60 22
-
MEEEE 20
0 2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024
2022 2023 2024
Periodo Periodo
Periodo 1 Metodo di calcolo e Fante: elaborazione a cura della UO competente da dati Scopus 1 Metodo di calcolo e Fonte: elaborazione a cura della UO competente da dati Scopus
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Risultati degli indicatori strategigD222024 e focus anno 2024

IR41 - Numero di progetti di ricerca competitivi presentati a livello di Ateneo

800

e

600 Target 2024: |

312*1,01=315 i
400
0

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Periodo

Obiettivo strategico

IR42 - Proporzione dei proventi da ricerche commissionate, trasferimento tecnologico
e da finanziamenti competitivi sul totale dei proventi

12 B Indicatore
I Riferimento
10
’ |
[
8
Target 2024:
6 5,5%
4
2
0
2015 2016 2017 2018 2019 2022 2023 2024
____________________ Periedo
: Metodo dicalcolo e Fonte: da bilancio !
Periode Denomin Valore
2019 10.216.742,38 187.591.046,76 5,45
2022 13.272.994,10 227.841.476,53 5,83
2023 18.763.666,72 249.117.702,50 7,53
2024 27.554.444,22 261.157.234,94 10,55

Budget assegnato LUl O

vincolato o ripartito

R1¢ Rafforzare il capitale umano 2024 55.000 16.721,45

600.000,00 (DM 737/2021) + 409.834 d

‘ | | 2022 (fondi PRO3 1.009.834,7¢

R2¢ Potenziare le infrastrutture e le attrezzature per la ricerca 2023 200.000 88 314 .71

2024 20.000 0

R3c_ Rend_erg I_a ricerca di Atene_:o piu gompetm_va attr_av_ers_o programmi 2022 900.000 900.000,00
pluriennali di finanziamento a singoli ricercatori e grupperdisciplinari

R4¢ \_/a}Iorlz;a}re il cap_ltale umano esistente e migliorare i processi 2022 3.000 0

amministrativi per la ricerca
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La ricerca e uno dei fattori che maggiormente contribuiscono alla reputazione diogmrsita, nel triennio 2022024 é stato compiuto un grande sforzo per

migliorare la performance di ricerca complessiva del nostro Ateneo. Per la sua stessa natura, la ricerca di altoiveliiesepe solo garantendo su tempi meeio
lunghi pochi, m decisivi, elementi: rafforzamento del personale di ricerca, oltre il normale turnover, con immissione di nuove ricenmadntiricercatori motivati

§ ljddr E AFTAOFGAT fFo02NFG2NRA 8 AYTNI &G NHzi G dzNBallalconipleskith Ged pragetti: étiBake sGpportaYedhito S

amministrativo alla progettualita su bandi competitivi nazionali e internazionali; ampia disseminazione dei risultatiraggigtoostante della qualita e attenzione
agli aspetti etici della ricgea.

Questa visione si & concretizzata in una serie di azioni, sia a diretto supporto dei gruppi di ricerca sia di tipo orgatiaitatale.

9 bandi interni per il finanziamento di progetti di ricerca, di attrezzature scientifiche e di asseigerda;

1 finanziamento individuale ai docenti sulla base della loro produttivita scientifica;

1 premialita a Pl di progetti valutati positivamente ma non finanziati;

9 iniziative per promuovere la partecipazione a programmi comunitari con particolare rifeianadla azioni Marie Curie (MS®Aaotcamp)

1 misure per la razionalizzazione e uso ottimale delle infrastrutture di Ateneo;

f YAadz2NB | &l f @F3dzad NRAI RSfEfl ljdatAadt S RSEftQSGAOF RStEtfF NAOSNDFT

1 mappatura e ottimizzazione dei processi di approvazione e gestioredtatti di ricerca e revisione del Regolamento di Ateneo;

T NA2NBFYATTITA2yS RSt Q! NBIFI wA OSNDI Sammihidtr&iwalaildécenti. A 2y S LISNJ dzy LA G STFFAOI

Tra i principali risultati si segnala che nell'anno 2023, tre dipartimentitietieo, Giurisprudenza, Alimenti e Farmaco e Scienze Chimiche, della Vita e Sostenibilita

Ambientale hanno visto I'importante riconoscimento dei Dipartimenti di Eccellenza. A livello europeo 3 docenti dell Atemewihto progetti dello European
Reseach Council nel triennio 2022024.

Quanto alla produttivita scientifica:

9 i contributi pubblicati dai nostri docenti di Area bibliometrica che hanno prestato servizio negli annR@B2& che risultano indicizzati in Scopus sono
complessivamente 11.496JNS @ £t Sy 4 SYSy iS T NIAO2ftA &OASYGAFAOA O6yHnn AyOfdzaA ndf A
sostanzialmente costante con un picco nel 2021 (1809 articoli). La media dei contributi per autore (sommando i conttitiasitipdd pit autori) nel

j dzZA Y Ij dzSYyyA2 O2yaARSNI (G2 & RA nXywm LISNI €S GALRTE 2 3A7% dégNarticdd haSicevuBIdens & a

F

(

~

dzyl OAGIT A2y Sd [ QAYLI (G2 LISAIilin@merd d &itdziom pe? aftisol Knar@alzzatolinirélagidng afla daty dijpubblicazibneO A 2

alla tipologia bibliografica e al settore di ricerca, & 1,62. Il 36,7% dei contributi si colloca nel primo quartile tdélleidise per numero di citazioni, cat il

MpZH: Y&t RSOAES &dzLISNA2NBO [ LISNDSy(dz f S-aukoh apiageyighiola stilationi dicakngnd GusFaedi A 2 y

differenti) si colloca stabilmente intorno al 40%;
i contributi pubblicati dai nostri dcenti di ambito non bibliometrico presenti in Ateneo neglianni2020 vn S RI f 2NRB AYaSNRAGA
sono complessivamente 4544, in prevalenza contributi in volume; seguono articoli e monografie. Il dato & sicuramenteipitewndsado conto dei tempi

I-21

y St



(i85 Ne

RA LJz006f AOFT A2yS GNIYRATAZ2YIfYSYydS fdzyaKA NRa&LISI

UNIVERSITA
DI PARMA

G2 | frifuRpubblicati@piv@ditosit A 2 Y S
AS  ONTOMGTIM T8 OlKEE 6 farsS@i2 iy
|

A YFYyGASYS GN} o S n I @2NR NRAYIAIAIGS [QRyyHEA RRESNG f
a2002AyaASYS RA NA@GAAGS Aa0ASYGATAOKS AYRAOFGS RI !bx!lw O02YS aoOfl aas
Criticita rilevate nel triennio 20222024 e prospettive di continuita nel Piano Strategico 2@2530

A conclusione del triennio 202H nHn X f Q! YADSNBAGEL RA tFN¥YIF KIF AYRAGARdzZr G2 It OdzyA IgHxoAdA
20252030, con particolare riferimento alla capacita di attrarre finanziamenti internatiiaiitenuti cruciali per innalzare il livello della ricerca.

A fronte dei limiti strutturali nel reperimento di spazi per nuove ricercatrici e nuovi ricercatori e laboratori, dellamseats diffusa collaborazione
interdipartimentale e multidiscipliare, nel PSA 20261 n o n f Q! SyS2 S@GARSYIT Al €I @2ft2yGt RA NFYFF2NJ I
contestualmente allo sviluppo degli strumenti di premialita e di politiche mirate a stimolare lo sviluppo e la qualiticelela

La lentezza legata ai vincoli della pubblica amministrazione nel mettere a frutto i fondi di ricerca, soprattutto nelocdetdisinvestimenti, accresciuta dalla
YIEYyOlLyT |l RA LISNBR2YIFfS | &dzLJLJ2 NIi 2 | RSLE-dNE Fd/SyriyS FA2ENAY | Gizz2ai NKHz2Rey éBrepaniiars Q! Hi
riferimento al nuovo obiettivo strategico RIY A 3f A2 NI} NB f I LISNF2NXI yOS RStfQ! iSyS2 yStftl NAIROSNDI

e (N
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R1- Rafforzare il capitale umano

Azionistrategiche Monitoraggio delle Azioni operative collegate 2024

collegamento

PIAO 2024

R1.1 Aumentare il personale addetto alla
ricerca in particolare dei ricercatori di tipo A

bStfQlFYyyYy2 HnAHN adradsS F@GALFLGS LINROS

assunzione di:
A 193 assegnisti di ricerca

az2y2

R1.2 Facilitare, studiando percorsi dedicati ¢
identificando i previsti e opportuni criteri di
selezione, il reclutamento e la stabilizzazion
di ricercatori e docenti che abbiano
partecipato con successo a bandi nazionali
e/o che intendono svolgere presso

fQl YAGSNEAGE RA
yStftQl YOA(l2 RA
MSCA, ecc.

I N3
¢

t
0 2 N&

B, compatibilmente con le risorse di bilancio A 9RTD b);
i fondi straordinari del PRR in sintonia col A 20RTT;
piano di fabbisogno del personale e in A 13RTD a);
O2SNByil I O2y t2 agit A 26 docenti di | fascia di cui dipartimenti di eccellenza n. 1;
formativa A 71 docenti di |l fascia;
A 2 chiamate dirette di Il fascia
bStftQlFlyy2 wnun 81 &8ilil OKA KY} yfibaizRaxalBongestire Hfn
tQFfONR Af wSOfdzil YSYy(di2Z YSRAIFLYGS OKALY

F£fQSadSNRI vintitori, hefrdinkitd di Rspecifici programmi di ricerca di a
gualificazione, identificati con decreto del Ministro dell'universita e della ricerca, s¢
I'Agenzia nazionale di valutazione del sistema universitario e della ricerca e il Co
universitario nazionale, finanziati, in esito a procedure competitive finalizzate al
finanziamento di progetti condotti da singoli ricercatori, da amministrazioni centrali dello S
dall'Unione europea o da altre organizzazioni internazionali (DM 963/2d8% come
Y2RATFTAOIFI G2 RIFffQFINI® 1t RS titorbdaprogranpnk BRE (comir
1 art. 4); vincitori/vincitrici di programmi triennali delle Marie Sklodowska Curie Actio
MSCA(comma 2 art. 4). La Call é reperibile al seguente link:
https://www.unipr.it/node/32524 Sono pervenute da parte dei dipartimenti n. 5 proposte
chiamata per le quali & stata assunta il 1° maggio una RTT. Per le rimanenti proposte
corso le approvazioni da parte del MUR
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| ndicatri | vaoenza2021 | Risultato 2024] Target 2024 |

IR11 Incremento netto personale docente (numero di RTDA e RTDB reclutati meno il numero di 5 24 >=3
non piu in servizio) nell'anno solare di riferimento -
| IR12 Numero di chiamate di docentiieercatori da programmi di rientro e/o reclutati all'estero | 3 | 2 | 3 |

RISORSE

| Economiche | La principale fonte di finanziamento per il reclutamento dei ricercatori a tempo determinato & connessa al PNRR.
I
|.

10 dipartimenti di Ateneo, oltrd¢ f f Q! NBF RSf tSNE2yIFIfS S 2NEHFYATTFIA2YyS K&

Umane tfQ20ASGGAD2 AGNI GSIAO2D

| Strumentali/infrastrutturali |
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R2- Potenziare le infrastrutture e le attrezzature per la ricerca

Azionistrategiche Monitoraggio delle Azioni operative collegate 2024 collegamento a PIAO 202

R2.1 Acquisizione di nuove
attrezzature per la Ricerca in
Ateneo; finanziamento della
manutenzione di
apparecchiature di interesse
generale

R2.2 Estensione del potenziale
di calcolo scientifico di Ateneo
promozionedellaculturad . A =
51415 ¢ &aS3dz2SyR?2
multi-disciplinare

R2.3 Razionalizzane delle
sezioni di stabulari per la
sperimentazione animale e
mantenimento delle condizioni
di benessere degli animali ai fir
sperimentali

Il Bando di Ateneo 2024 per la manutenzione straordinaria di attrezzature per la ricerca, finaliz
finanziare la manutenzione straordinaria di attrezzature esistenti di comprovato interesse genere
fQl GSyS23x § ail (2CDA/RIDINBE24IB3E @ suCkesgivaiRedtiyiada® bidn DR. n
1851 del 01 agosto 2024, con un budget complessivo di euro 150.000,00. La Commissione di
per la Ricerca, secondo i parametri indicati nel Bando, ha vagliato e selezionato le 11 do
pervenute, poponendo una graduatoria. Con DR 3019 del 19/12/2024 é stata approvata la gradu
Sy O2yGSaildzatyYSyidiSsy tQlaaS3ayriazyS RSt TA
attrezzature per la ricerca, per un ammontare complessivo di euro 145.184,62.

Azione raggiunta nel 2022. Nel corso del 2022 é stata messa in atto una progettualita finanziata n
OKS KIF LENIFdG2 Ff O2YLX Sii2 NAyy2@02 RStfQAYyT
ricerca di Ateneo.

Al fine di poter delineare le specifiche di base del progetto si sono resi necessari unasmsialilioghi
presso stabulari di altre strutture universitarie e private insieme ai professori di riferim
RStftQ! yYAGSNEAGEL RA tFN¥YIF | &S3dzAd2 RSt | dz f
tecnico economico, contenente le spe@fK S ySOSaal NAS &ALl LISNJ LINE

RA LINR3ASGGITA2yS OKS LISNI SaS3dANB S adz00S
specializzazione delle funzioni e della rilevante entita e qualita delle compongidintistiche richieste
Si & reso necessario procedere con un incarico esterno.

Ly O2yaARSNITA2yS RStfQlFI3IIAAdZRAOIT A2y S RSt ¢

Ingegneria e Architettura e servizi complementari, con Deterrbimgenziale n. 3023 del 21.12.202%
aldlr a2 I FFARIG2 tQAYOFINRO2 FifQwet hLISYy . dzif
Il progetto di fattibilitd tecnico economico, ex definitivo, & stato redatto dallo studio incaricato

stato illustrato al Dipartimento
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del Servizio di Calcolo Avanzato di Ateneo

LwHwm bdzYSNE RSA LINRPISGGA | yOKS Ay i SNYA

esistono sezioni

IR22 Messa in funzione del nuostabulario centralizzato nel Plesso Biotecnologico . 82% 100%

disaggregate

RISORSE
. t SNI fF NBFEATTEFIA2YS RSt Q!Il A2 BfrarutBrble & Atwekzatudepierf laSrifidrsiirio stétit
Economiche o . Co .
stanziati a valere sul bilancio di ateneo ulteriori et&9.000
t SNI fF NBFEATTITA2YS RSEEQFITA2yS 2LISNIGAGE O2ftf S3AI ¢ stata’
Umane O2Ay @2t G f UnlofgBakionay la G&iiBsioneSdi Ateneo per la ricerca e il Consiglio di amministrazione per Iz
assegnazione.
Strumentalifinfrastrutturali t SNI t Q20ASGGAG2 adNF S3IA02 wH § LIRAaAAAOAES GNB&F NS R2 Odzy
Ly2t GNBZ 8 FGdA@2 dzy LIRNIFES KAGLAYKkEFGENBT T I (G dzNS ded@éritriLIN
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R3- Rendere la ricerca di Ateneo piu competitiva attraverso programmi pluriennali di finanziamento a singelicatori e gruppi
interdisciplinari

. , . . o : collegamento
Azioni strategiche Monitoraggio delle Azioni operative collegate 2024 2 PIAO 2024

Il bando, approvato con Delibera CDAR82024/169 ed emanato con DR 833 DEL 02/04/2024, ha risf.
R3.1 Attuazione in continuita con agll obiettivi Strategicﬁ A NB )f RS NB [ NAXA OSND I RA 1 GS y S2 LA G
f QF yydz f A it HoAwnwm  Programma pluriennale di finanziamento di progetti di ricerca di qualita a forte contenuto innovati
, - : - - AYGSNRAGOAL Ayl NBdX KIF  NRAAR awio2d M3y SLIFENGiFATOR22 i SNE
finanziamento incentivante riservato | 2 DR A 2 = ~ N - ;
RA NAOSNDOI O0ASYYIlIfA RA O2yaz2zfARIFIYSYuUuz2T O2adz2 i

a docentl er'lcercatorl'fsenlor al fine di npdnnnnnT 0dzRASHG RAALRYAOAES € npndnnnzInnT R1_1b_2024
sostenerericerche gia affermate |\ ¢ ¢ | 39} RSy1+ RSt oFyR2Ec ARYEI YRIUDBRY dG Sy F ¥ E QI
ovvero_aforte contenuto Innovatlvoe valutazione, con DR n. 2670 del 18/11/2024 sono stati finanziati 13 progetti sulla linea A per un i
potenzialmente dirompenti complessivo di euro 450.000,00
Il bando, approvato con Delibera CDARB2024/169 ed emanatecon DR 833 DEL 02/04/2024, ha dedic
F ljdz2Said2 20ASGidAG2 Q! TA2yS . LISNI AT FAYLYT A
determinato di tipo A e B, Ricercatori a tempo determinato in tenure track (RTT); costo totale ndain
LINE3ISGGE2 € mnodannnZnn O0LISNI LINRPIASGGA |yydz £t A 2
R3.2 Attuazione in continuita con AYLERNIZ2 YIdaAayYz RSA LINBISGGA o0ASYyylrtA e ondnnn
f QFyydz t A Gt HAHMII dlpartlmen;u E)ropgrzmnalmenteal numero degli avent glrltto. La Alla scagenza deJ bar)do, sono per\v/e
finanziamento incentivante riservato | £ £ Q! 4SSy s2 yorn R2YEYyRS RA FAylylAlysyuze | a
. C o s . . sono stati finanziati 43 progetti sulla linea B per un importo complesg8iearo 747.635,25. R1_1b_2024
a ricercatori di eta inferiore ai 40 ann
perlo sviluppo diidee innovativeda | | 2 38242 ol yR2 KI RSRAOLG2 F ljdzSata2 26ASG0GAD?2
realizzare nel breve periodo (un ann'| ricerca annuali, al fine di incrementare il numero di posizioni$o&t i G 2 N} f AT 6dzR3ISG
scade/ | | RSt 0lyR23 az2y2 LISNBSydziS FftQ!l G4SyS2 y

valutazione, con DR n. 1163 del 16/05/2024 sono stati finanziati 27 progetti per assegni sulla linea C
importo complessivo di euro 645.057,00.

R3.3 Attuazione in continuita con I_I banAdg, ?pprovato_conADfliE)era pDA¥932024[169 ed emanato con DR 8?3 DVEI: 0A2/04/2024, rJaAdedic
< jdzSaiu2 20ASUUAG2 ftQ!'lA2YS [ X2 | azausS3iay2z2z RSA

t QlyydzZrt AUt HAHM L T S I L . .

fi . iale ri .| competitivi nazionali ed internazionali risultati nfinanziati ma con valutazione oltre una determinata so¢

Inanziamento premiale riservato al | v x v x v} T AYLIR NI 2 YI&3aAY2 LINBYA € on®nnnsnanT o dz
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Docenti che partecipano in qualitadi| ! £ € I aO0F RSy T RSt olyR2Z I NUAO2fl G2 Ay o TFAY:
Pl a bandi europei ricevendo un ratir FTAYIYIALFLYSYUu2 NBIFTOGAGS TfQ' 1 A2YS [ & | asS3adzAa Uz
di eccellenza ma i cui progetti non e DR n. 162 del 21/01/2025 Il finessano stati finanziati 7 progetti sulla linea C per un importo comples
sono stati finanziati di euro 170.000La terza finestra € in fase di assegnazione nel 2025.

IR31 Numero progetti di riceraampetitivi acquisiti

IR32 Percentuale delle pubblicazioni su riviste del primo quartile (aree bibliometriche) 60% 75,70% 60%
IR33 Numero prodotti della ricerca in rapporto al numero addetti (aree non bibliometrich 2 2,51 2,3

RISORSE

Economiche

Umane

Strumentali /
infrastrutturali
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Per il raggiungimento delle azioni operative collegate a R3 Rendere la ricerca di Ateneo pil competitiva afirageasomi pluriennali di
FAYIEYTALYSyG2 | &aAy3a2fA NAOSNDIG2NR S INHzLILIA Ay (i S 80D, sudtivis
nelle seguenti 4 azioni:

Azione A progetti di ricerca biennali di consolidamentajZzR 3SG G20+t S € npn®nnnzInnT

Azione B progetti annuali e biennali riservati a Ricercatori a tempo determinato di tipo A e B, Ricercatori a tempo determinatoeirirsak
Owee¢OT o6dzRISG G201 tS € TpndnnnzInnT

Azione D progetti per assegni A OSNOF | yydzct t AS 6dzR3ASG (G2GFHES € cpnodnannInnT
Azione C premialita a docenti che abbiano presentato progetti a valere su bandi competitivi nazionali e internazionali, risulfia@nziati
ma con valutazione oltre una determinata soglia minima; budgeitr € S € nann®nnnInn ®

Per la reali;zazione delle azioni operative collegate a R3 Rendere la ricerca di Ateneo piu competitiva attraverso pphgiammali di
FAYEFYTAFLYSyG2 + aAxy3a2t A NROSNDI 2 NRicersa eVhlitirZadione AayQorSrNsRidna @ Atedeor;
ricerca per la fase di valutazione e il Consiglio di amministrazione per la fase di approvazione del bando.

Tutte le informazioni sul bando di Ateneo 2024 per lardaesono disponibili sulla pagina https://www.unipr.it/node/23497



UNIVERSITA
DI PARMA

R4- Valorizzare il capitale umano esistente e migliorare i processi amministrativi

. , . . o : collegamento
Azioni strategiche Monitoraggio delle Azioni operative collegate 2024 2 PIAO 2024

R4.1 Incentivazione alla realizzaziol
di grandi progetti di ricerca, naziona
ed internazionali, in ottica
multidisciplinare

R4.2 Creazione di un sistema
premiale a vardaggio dei
Docenti/Dipartimenti che migliorino
le prestazioni in termini di
reperimento di risorse da bandi
competitivi

't FAYS RA FlIG2NANB dzyl YI3IIA2NB LI NGSOALIT A2
O2YLISUAGAGAY yIT A2yl ES S AYUiSNYyILiA2yFtAL ySt
468 newsletter personalizzatger dipartimento, relative ai bandi di finanziamento per attivita di ricerca.
Le newsletter, specifiche per Dipartimento, contengono brevi riassunti degli ultimi bandi di finanziarr
pubblicati e rimandano, tramite link, alla pagina web del bando stekaonewsletter contiene inoltre ui
collegamento alla pagina intranet di Ateneo
(https:/iwww.idem.unipr.it/index.php?id=grant_scouting&start), cui si accede previo inserimento delle pr
credenziali istituzionali, in cui sono presenti tutti i bandi @mac aperti, con la possibilita di contattar
direttamente via mail la UO competente per ottenere supporto nella predisposizione della documentz
amministrativa per la presentazione della proposta progettuale.

Nel 2024 sullpagina intranet di Atenecssono stati pubblicatB28bandi, sia nazionali che internazionali.

La Newsletter rimanda anche alla pagina dedicata ai Bandi a CascatalRidRRv(ww.unipr.it/bandi-cascata
emanati-da-soggettiterzi), popolata nel corso del 2024 @47 opportunita.

Y
¢

E stato sviluppato un database che ad oggi comprende 321 ricercatori classificati in funzione di ke
interesse e aree di studio per i quali monitora in maniera costante e piu specifica bandi ad hoc. Una volta
uno o piu bandi di potenziale intesse, il personale della UO procede ad una prima analisi delle call
potenzialmente in linea con le richieste dei ricercatori, organizza con quest'ultimi un incontro per spie¢
dettagli delle call. La ricerca viene attualmente fatta attravers@dii canali (pagine degli enti finanziato
Servizio First) e, in particolare attraverso il database Research Professional.

Gia concluso

R4 12024

R4_la_2024
R4_1b_2024
R4_1c_2024
R4 _1d_2024

R4 4 2024
R4 2 2024
R4 5 2024
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" ] ' . . " . | collegamento
Azioni strategiche Monitoraggio delle Azioni operative collegate 2024 2 PIAO 2024

R4.3 Rafforzamento organizzativo
delle UO dedicate alla ricerca
competitiva nazionale ed
internazionale e snellimento dei
processamministrativi

Gia concluso

R4.4 Organizzazione di eventi

Bando MSCA@UNIPR BOOTCAMP 2024. Il bando € stato emanato per favorire la partecipazione di 20
RA Ffd2 LINRPFAE2T RA ljdzZrfaixl air yI 1 A204def(MSTA) HORIZO

ai nuovi RTD e personale d@élla
ricerca

Europe RIA/IA. Per ¥arire la disseminazione delle opportunita di finanziamento a livello dipartimentale
settembre a dicembre sono stati organizzati 9 eventi in presenza.

'ntemazéf’za“ per pf_fmuovefeﬁ';* MSCA2024PFO1-01 indicando I'Universit RA t F NXYF O2YS 2NEFYyAT T FI 42y (12024
ricerca di Ateneo e Il sistemaina Bootcamp@UNIPR 2024 si e tenuto per 5 giorni a Parma a maggio 2024.

R4.5 Eventi periodici di formazione 1| palla UO sono stati realizzati quattro workshop a numero chiuso con un approccio teorico pratico sv
informazione dedicati in particolare | periodo marzedicembre 2024. Gli incontri hanno riguardato aspetti specifici della scrittura di progetti Ho R1 1 2024

IR41 Numero dbrogetti di ricerca competitivi presentati a livello di Ateneo

Incremento del 1% rispetto al
gIf2NB RSftfQlFyy

IR42 Proporzione dei proventi da ricerche commissionate, trasferim
tecnologico e da finanziamerdompetitivi sul totale dei proventi

0,052 0,106

0,055

RISORSE

| Economiche |

Umane

SdZNRB LIS S AYyGSNYyFrTAz2yltS:s 02y Af

Per la realizzazione delle azioni operative collegate a R4.1 2024 sono state coinvolte la UO Supporto alla ricercaerndisstakde, la

UO Supporto alllh O S ND I & dzLJLJ2 NI 2

https://www.unipr.it/opportunita-di-finanziamentedella-ricerca; https://www.idem.unipr.it/index.php?d=grant _scouting&start

Strumentali/infrastrutturali

Dati di utilizzo presenti su-WEB InTime. Tutte le newsletter spedite sono archiviate nel fascicolo titulus: 2024 «Diffusione band
2024»
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Risultati degli indicatori strategici 202024 e focus anno 2024

ITM11 — Numero di eventi divulgativi organizzati dall’Ateneo ITM12 - Percentuale di risposte positive in test di rilevazione della soddisfazione dei
partecipanti

90

i Target 2024: 400 |

300

80

200

i Target 2024: 70% |
100

70
0 60

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2022 2023 2024

Periodo Periodo
% Metodo di calcolo e Fonte: conteggio effettuato da LimeSurvey

% Metodo di calcolo e Fonte: conteggio effettuato da IRIS RM e altri dati presso le UO competenti
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Risultati degli indicatori strategici 202024 e focus anno 2024
ITM21- Numero di visitatori delle strutture museali, Orto Botanico e Ponte Romano ITM22 - Percentuale di giudizi positivi sulle strutture visitate

50.000 Il indicatore 100

I Riferimento

Target 202: Valore 2024:100%
; Target 2024:

30.000 40.000 o
|
20.000
80
T )
10000 | Target 2024: 70% 3
1
o 70
2019 2020 2021 2022 2023 2024 target
Periodo
i . . . . i 60
i Metodo di calcolo e Fonte: conteggio effettuato dalle UO competenti ; 2022 2023 2024
Periodo

% Metodo di calcolo e Fonte: conteggio effettuato a cura della UO di Riferimento !

Risultati degli indicatori strategici anno 2024

ITM31 — Numero di ore di attivita didattica erogate nel contesto del Polo Universitario ITM32 — Numero di iscritti con lo status di "rifugiati"
Penitenziario 30,0
250

250 /

150 target 225
r 1
i Target 2024: 150 |

275

200

100 20,0
. .
| Target 2024: 20 |
17,5 L i
50
15,0
0 2022/2023 2023/2024 2024/2025
2022/2023 2023/2024 2024/2025
Periodo
Periodo

E Metodo di calcolo e Fonte: conteggio effettuato dalla UO competente !

% Metodo di calcolo e Fonte: conteggio effettuato dalla UO competente !
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Risultati degli indicatori strategigD222024 e focus anno 2024

ITM41 — Numero di brevetti depositati nel’anno solare

8 i Target 2024: 7

2022 2023 2024

Periodo

E Metodo di calcolo e Fonte: conteggio effettuato dalla UO competente

ITM43 - Proventi da attivita per conto di terzi

I

| Target 2024:
5.250.000

| €4.526.441,85%1,02=
5.000.000 i £€4.616.970,69
4.750.000
4.500.000
4.250.000
3.750.000

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Periodo

E Metodo dicalcolo e Fonte: bilancio consuntivo 2024 - voce A) | 2) Proventi da ricerche commissionate e trasferimento tecnologico

ITM42 — Numero di nuovi spinoff creati nell’anno solare

30

28

26

24

22

2,0

target

i Target 2024: 2

2022

2023

Periodo

2024

I
i Metodo di calcolo e Fonte: conteggio effettuato dalla UQ competente
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Importo speso o

Obiettivo strategico Anno Budget assegnato vincolato o
ripartito

- 2023 70.000 20.666,80

TM1¢ Condividere | -
¢ Condividere la conoscenza 5024 300.000 0
. . . . : 2023 7.255.000 477.184,0¢
TM2c¢ Valorizzare il patrimonio storico 5024 35.000 0
. o _ _ . _ o _ 2023 30.000 28.924,44

TM3¢ Potenziare le iniziative di accoglienza, inclusione e giustizia sociale
2024 90.000 63.374,48
2022 35.000 27.999,17
TM4Ac{ PAE dzLILI NB f QAYLINBYRAG2NRAFf AGL | QrodutRve Y 2023 25.000 4.830,00
2024 15.000 8.021,00
Neltriennio2022+ nHn €S FTGUGAGAGE LINBY2aaS S 2NEBFIYATTIIGS aA azyz2 02y afuaeNbcialé & dz

ed economico, attraverso la valorizzazione dei beni culturali, la condivisione della cormsdétrasferimento tecnologico. | principali punti chiave sui quali si &
concentrata la strategia sono elencati di seguito.

f condivisione dellaconoscenga b St f QF NO2 RSt GNASYYyA2 RA NRFSNRYSY(2EefcOdsier® ifépportikdn Y S &
il territorio, non solo produttivo, ma anche sociale. Sono state realizzate molteplici azioni tra le quali, a titolo ésaiaplife possibile menzionare il
rilancio e consolidamento delle attivita di public engagemenfiabvii S LINRA YI RSt f QA y & 218,BdB pdicoRrd fighidrdo allprograrsnyar |/
GClL OOALY2 [ 2y2a0Syiléx dzy AyaAasSYS RA AYyATALFGAGBS OK SualefOgraaligita reafizzefaNl 2 2
stata manitorata e misurata attraverso strumenti di valutazione (ad esempio questionari di gradimento) i cui risultati sonotetatittiamente analizzati
LISNJ LISNES3IdZANBE Af O2adGlydS YAIEA2NI YSyd2 S Id& diversi pupidiol, bedefidabdd Helbcds@r8eNd I
sinergia con le istituzioni cittadine, soprattutto il Comune di Parma. In questo contesto si annoverano in particolzisgileini

- Aperitivi della conoscenza,;
- Notte delle Ricercatrici e dei Ricetoa;
- Programma RESEARCHERS@SCHOOL.
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Per favorire il maggior coinvolgimento del personale docente e ricercatore in iniziative ed eventi di public engagementinel & &G G2 A a0 A (c
' GSyS2 LISNI €S | G0A ¢GPRRBED, coR tina dotdzioheleGnadni¢addk 3p0R0W0Seyrdi, & cui primo bando annuale finanziera le prime proposte
progettuali nella primavera 2025.

Per quanto concerne gli indicatori strategici relativi a questo obiettivo (ITM11 e ITM12), nel triennio ingadhmimero di eventi di condivisione della
O2y2a0Syil I 2NAEIFYATTIFGIA RIFEEEQ! (SyS23 aial Af NBf I (rel@ianoIdtkgke RA &2RRAA&T

valorizzazione del patrimonio storicd_a strategia messa inro@o per questo contesto € stata duplice ed ha coinvolto sia la ristrutturazione architettonica

S FdzyT A2yl tS RSA LINAYOALIfA fdz23IKA aiG2NROA RSt Q! (i SVuSeale di AtehoqGIMAR B y S
consegizA YSy (i2 RSt LINAY23X FYoAl A2a2 20ASG0GA@2 & adl d2 L2 aasSSiAitiASsamEyidnss fI¢
di Valserena, che ospita il Centro Studi e Archivio della Comunicazione (CSAC), il palazzo della Sede Céhtgaf f Q! 1Sy S22 OKS 23alLJ
bl Gdz2NF £ S SR AYFAYS fQhNIi2 .20FyA023 AydSNBaal inigzadohe dél SitealMusaalg di Atengbl A I f
e stata mirata al miglioramento sostanzid®eSf f |  FTNHZA At Alt S GLE2NATTFITA2yS RSttS 02ttt ST A2y
prospettiva di accreditamento al Sistema Museale Nazionale e con le esigenze di una gestione maggiormente efficacatedwfiiaita edspirata ad

una piena ed effettiva separazione della gestione scientifiagseale dalla gestionale prettamente amministrativa. A tal proposito, i precedenti dieci musei
sono stati ricondotti a quattro: CSAC, Orto Botanico, Museo di Storiografia NatoaalestiMuseo di Storia Naturale) e MUSES, museo diffuso composto da
collezioni didatticemuseali. Parallelamente alla riorganizzazione gestionale, sono state condotte azioni finalizzate a efficientare, farcemogtierare

la fruizione dei Musei e def Q! NOKA GA 2 {G2NRO2Y 02y AYATALFGAGBS OKS KIyy2 aLl hndadlali2 R
cultura scientifica9 Q &0l 12 AyOSYyGA @l G2 fQdzaz RStEtS (SOy2ft 23 AeSattBversoilal cataldgaziode NJ NE
informatizzata delle collezioni museali e il ricorso ad app online, in grado di rendere disponibili contenuti educatpuikisico.

Per quanto concerne gli indicatori strategici relativi a questo obiettivo (ITM21 e2lT & triennio in esame il numero di visitatori delle strutture museali,
Orto Botanico e Ponte Romano é risultato essere inferiore di circa 2500 unita rispetto al target prefissato nel pianocstiatgrisultato € pienamente
giustificato dalla pralzy 3+ G OKAdzadzN} RSt LINAYOALI S YdzaS2 RA ! 4SyS23 RSt azoky i N2
[ QFf GNR AYRAOF(G2NBI NBtIGAG2 A FAdZRAT A NAROSGdziA RIFIA @GAaAll G2NAT KU

Accalienza, inclusione e giustizia socialdel triennio in esame & stata messa a regime la gestion@ade&lL.O DCOORDINAMENTO DEIAEONI DGIUSTIZIA

ScAB ¢! D{h0X AalAldzAG2 ySt wnum O2y f Q20 A Sljeindo@azioRdi inddizzy dchotiinaremidstraiegzd y S |
RStfS A0NHziGdzNBE AyGSNYyS FEtQlG§SyS2 RSLIziF S | € Fincinad leditddelitetriforfo PyitoldRer  LINE
attenzione & stata dedicata pbtenziamento ulteriore ddPOLOUNIVERSITARRENITENZIARID & (0 NMzl G dzZNF RARF GG A OF RA LINAYQ2 N
fr ljdzk tAGE RSEEQ2FFSNIF F2NNIFGADES &AL LISNI Af O GRURPEMAZORRFEISYALIONEIR A Y
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INIZIATIVE FAVORE DEINTEGRAZIONE BRRUGIAT A YLISAY Il G2 Ay LI NIOAO2t I NBZ YI y2y Saofdaigdl YSydsS:
e ricercatrici di provenienza ucraina e palestinddediante le attivita delGENTRAINIVERSITARIO PERADOPERAZIONETERNAZIONAKEUCE f Q! G Sy §2
ulteriormente incrementato le attivita di collaborazione con alcuni Paesi Africani, in particolare il Ruanda, il Bufengg,ilil Congo e il Marocaitre al
LINPAaS3dzA YSy i2 RSttS LINRPFAOdZS NBtFT A2yA O2y Af aél yRANIPIIGZNRY RE RAD!I (i1 2
e alla Giustizia Sociale della RUS e a quelli della Rete delle Universita Italian@gumer (RuniPace).

Per quanto concerne gli indicatori strategici relativi a questo obiettivo (ITM31 e ITM32), nel triennio in esame siadldiwredi didattica erogate nel
contesto del PUP, sia il numero diiscritticon lo status ik Fdza3 A GA € a2y 2 &aGFGA FYLALFYSYy(dS adzZIJSNA2NR |

Valorizzazione della ricerea b St GNASYyyA2 Ay SalyvySzI S FTiGA@AGE RStEEQIGSyS2 Ay | dzS
progettualit. & G NI 2 NRAYFNASZ | OljdAaAdsS YSRAIYyGS I-Oééééz | szm cd)ntmmsreguerﬂeKS LJ
necessita di adeguamento delle capacita amministrative e gestionali dedicgiescinder® I £ 02 y (i SEAISINI tbAWAM] tf (RS Q! G Sy S

su tre obiettivi principali, ciascuno con azioni specifiche, come di seguito elencato.

awlFF2NI FNB At €S3ryYS O2y Af G(GSaadziz LINBRAziGAG2 f 2 Qibnidschtegoria,Sconte GIAG | { 2
(Gruppo Imprese Artigiane), UPI (Unione Parmense degli Industriali), LegaCoop ecc., sia attraverso il consesso di imetwsitongarantito dal
tavolo TACR{ Tavolo di Coordinamento della Ricerca Industriale di Ateneo roleeliante incontri semestrali, garantisce la sinergia con il variegato
Y2YR2 AYLINBYRAG2NRFIE ST FlI@2NBYR2 fQAYT2NXYIT A2y S NBl©arieddeeGthto ffogdttsio O2
ed awiato il CRM di Atengo £ FAYS RA St 02NINB dzyt 3ISaidAaz2yS 2NHI yAOlF Rakhingld LILR2 N
tra le imprese, la ricerca e le risorse umane.

b.#F t 2NATTFNB S (dziStFNB fI LINPLINASGOtL AyGSttSaiadza tS aigirdindglidtaingnto chdy Y
j dzSadG2 Yo )\ G2 NRASNDI:E | asS3daAaidz2z RA dzy QF (dfi&yidrgatizyalion® Sriti€iativa cie ha visto I
fF 'h Ft2NATTITA2yS RSttt wAOSNDI S tNRBY2T A2y S RSt t enteyfigeddhindtah 2 y S
¢ wh LILJ2 NI A éz y 1 a2 O0A St Galfihefdits@riplfdare e féacilitar©|& atitni mirSte atl Indetivade il trabfdrichehty ®anologico
S tF oNBGSGiGFTA2ySs (NI €S ljdzrtA a2y2 RS3AyS RA y2il nmaesSad bfeveitie2 y S F

tutelaF'zét fOQAYY208ITA2yS § S8 NBtFGABS tAySS 3FdzAREFE® &G @ahminktagvd, inNBE S N
collaborazione con Netval, relativa alla gestione e tutela della proprieta intellettuale accademica;

c. { dzLJLJ2 NdplendiriafitfakcademicaegliSEnTF F® 5dzNI yiS Af GNASYyA2 Ay SalyYSs Q! (iSyS2 K|
off mancanti di evidenti prospettive di crescita, oltre che dei requisiti di bilancio richiesti dalla normigiveievin materia. Parallelamente, per far
fronte al previsto forte calo di tali societa, € stato messo in campo un programma di formazione imprenditoriale di A¢éeoeanetoSustainable
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Entrepreneurial Ecosystem DevelopmeStEEDcon lo specifico obttivo di stimolare ed incentivare nuove iniziative di imprenditorialita accademica.
Le nuove societa possono ora beneficiare dei servizi di supporto operativo e ospitalita offerti nelle strutture del Parfashuess Incubator, di cui

sonostatiemandt Af wS3I2f 1 YSyd2 LISNI £t QF00Saaz S 1 LISNXYIYySYyT !l v Snedingo@Gl f A &
Spin2FF® { SYLINB | a02LA RA AYyOSyidAg@griAazyS RSttt QAYLIMNEYeRchrat@rNdehefddl 4 £ |
LINEANF YYF RA YSYG2NBEKALI S RA QGFE2NRATTFTI A2yS RFEf GAGX2A 26adSy (12 NAKA LI

Per quanto concerne gli indicatori strategici relativi a questo obiettivo (ITM41, ITM42 ),TM4 triennio in esame il numero di brevetti depositati
yStftQlyy2 &a2tI NS 8§ adlid2 AYyFSNA2NB If GFNBSG LINSTFAFaAKSGAYFSOzSWRE 2 R
GLISNA2R2 RA (NI ycatd d sequito Sdlla riorgabizzazibne mnihBthdivd sopra descritta, mirata al miglioramento della performance in
questo specifico ambito. | risultati preliminari sul numero delle negoziazioni avviate nella seconda meta del 2024 soimconatjgiantiper un netto
LINEPINBad2 ySttQAYYSRAF(G2 FdzidzNRPd ! yOKS A LINR @Syl A rispetto &l taiget @efissato. Tae NJ O 2
risultato non pienamente soddisfacente & da mettere in relazione al grande nudig@mgettualita e relativi finanziamenti acquisiti in ambito PNRR dal
personale docente e ricercatore, che ha disincentivato la ricerca di risorse economiche nel contesto aziendale. Irdnmdidatore, ovvero il numero di

nuovi spinoffcreatind ft QF yy 2 a2fFNBX § NAR&adz GF G2 &dzLISNA2NB Ff GF NBSG LINGSCEHRpdal G2
LISNJ a0AY2FtFNB f QAYLINSBYRAG2NARIFIfAGLE | OOFRSYAOF yStfQ! YyABSNAAGLE RA t I NY
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TM1- Condividere la conoscenza

.. : , : . : collegamento a
Monitoraggio delle Azioni operative collegate 2024 PIAO 2024

[ Q! NBF ¢SNI I araarzySs LISNI LINPINI YYENB dzy O f SyRI
RSTtQ!(iSyS2 | PPNI YRS REf £ ¢ LI NHAO2T I NBX yStfQlyy2

Notte delle Ricercatrici e dei Ricercatori; Researchers@School; Aperitivi della Conoscenza. La risposta dei Dij| TM1_1 2024
RStfQ!I iSyS2 & aSvyldgmayYy2f 2 LRaAdAdlr S LI NI TM1_1a_2024
I 18/09/2024 e entrato in vigore il Regolamento relativo al Fondo di Ateneo per il Public Engagement:. Il fonda

TM1.1 Promuovere presso
personale docente la
proposta e la partecipaziont
ad eventi dipublic

engagement destinato a finanziare le proposte di iniziative strategiche di Public Engagehtgrg:{www.unipr.it/fape-fondi-di-
atenecil-publicengagemeny
COOALFY2 [/ 2y2a0SyIl |l 8§ Af LINPANIYYl RA AYATAIFIGAGBS |
pubblici. In paticolare, si sono consolidate le seguenti iniziative:
APERITIVI DELLA CONOSCENZA
P LIIdzy G F YSYGA RA OF NI GGSNB RAQGdzZ I+ AB2Y Ay OSydNIF (A
RAAOALI Ayl NA RSt f Q! itcBnyfeieRasriceta gbndott id AténSoleliaici®2 RA  FI NB
L aSYAYFINRZI O2yR20GGA RI R20SyGA RStftQ! yAOSNEAGL
TM1.2 Rilanciare e dell'Universita di Parma, in una playlist dedicata. Gli appuntamenti, divisi in daehil sono stati svolti tra aprile
consolidare le attivita di RAOSYONB® b2grdt RS{fQlyy2 wnwn § ddldz At O2Ay@2
public engagemenavviate h f u N§ ¢_2_NJ\I§ )_f_u SL_) I a_S_EI d_z?_\ u 2_ _RSf fF NRAOKASAUHA REK @2 vya
LINR Y I RSEf QA animare i quartieri periferici e coinvolgere i cittadini che li vivono.
. ‘| NOTTE EUROPEA DELLE RICERCATRICI E DEI RICERCATORI TM1_ 2 2024
pandemla C.OVI-[D9, con Tutte le iniziative sono state programmate e realizzate in linea con quanto previsto dal progetto euEshEpdLK S
particolare riguardo al (K9 LX!ySiQa CdzidNBE TFAYE YT A ARK Gy SH i HOM Y 0 WNR Y 2R6% 2

LINE 3 N‘]; Y YI; & Cl| scienza e di cui Unipr & partner.

[ 2y2a0SYy Il | € ® | |amanifestazione si & tenuta il 27 settembre 2024 e ha coinvolto 4111 partecipanti (adultzi radambini). Un
centinaio sono state le attivita proposte (tra esperimenti, mostre, seminari, laboratori e giochi a tema scientifico
a2t 0SS Ay LINBaSyil S RAaAt20FGS Ay ljdzad GGNB LI %rin®i6
di via del Taglio; al Centro Studi e Archivio della Comunicazione (CSAC), ospitato nell'’Abbazia di Valserena)
SRS RA tAFOSyiTtod 9Q adGlié2 Ay2t iNB NBFtATT G2 dzy
stranierE  LINR @Sy A Sy G A RIf t SGREEM éhé hEnd pragettRSd réalizzato tieblabyratdri. 9
RESEARCHERS@SCHOOL
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TM1.3Strutturare e
potenziare le attivita di
comunicazione e
disseminazione delle
iniziative di Terza Missione,
anche avvalendosi delle
potenzialita offerte dal
nuovo portale web di
Ateneo.

TM1.4 Valorizzare il
patrimonio museale e
archivistico di Ateneo per
una fruizione fisica e digitalt
innovativa delle collezioni e
delle testimoniaze
documentali.

Lf LINPINFYYLF &A AyasSNrRaoOS ySttQlyYoAaid2 RStflF b20GS
distanze tra il mondo della ricerca e le istituzioni scolastiche.

/2y fQAYUNRRdZ A2y S RA | dzS & (i 2a teyhdzci@rificd aNsBnansd inferdttivi sohol s
(§SydziaA RIF R20OSYGAZ NAOSNDIFGNAROA S NROSNDIG2NR RBcfaf

u
OKS Kryy2 FRSNAG2 FitQAYAT AL GADL ©

Per la diffusione e disseminazione delle iniziative organizzate sapufia comunicazione social (Instagram, Facek
e Tik Tok) targettizzando a seconda del pubblico le varie strategie di comunicazione.

t SNJ SASYLIA23 &dzA OFylFfS | 2dz2dzoS RA !''(iSyS2 § adl it
guale sono state implementate apposite sezioni dedicate alle varie iniziative, attraverso un accurato lavoro di
postproduzione (editing, correzione e grafica) dei video pubblicati. La condivisione di video, interviste e materia
a0 NI G S3A Ol nquibtdinita@ alléa tBtgleSc@ndikisione e fruizione di materiali per la produzione di nuova
conoscenza.

T aLatwhb¢9 bhL 9 [9 tL!b¢9E
hNBFYATTEFGF ySttQlyy2 HnuHoX fI Y28GN} LYLNRYGE
in soli 45 giorni di apertura anche grazie agli eventi collegati come Impronte Off (21.500 visitatori, pa
formativo-laboratoriali esaurit in pochissimo tempo, 300 uscite su testate di valenza locale e nazic
LI dal 33A GStSOAAADA adz wtrAo S wlkA 9RdAzOFGA2YI f
2O00SNR || tlFR20F LINBaaz fQhNI22. DOIORSOA SIREAA®
inoltre & divenuto un caso studio VQR.

1 CATALOGAZIONE
5dzN> yiS tQlyy2 wnanun & &dFaGF OFGFE23F4F + -miseaet
di Anatomia Normale Veteraria, ottenendo i seguenti risultati:

Catalogazione completa: tutti i reperti della collezione (868) sono stati catalogati e descritti in dettagli
tutte le informazioni richieste dalla piattaforma divenute cosi disponibili e accessibili in forfedii@eico;

- Accessibilita: la collezione é ora pienamente accessibile a studenti, ricercatori e visitatori attraverso il C
(https://catalogoY dz& S A ddzy A LINPA Gk YdzaS2k KAYARI'Mcomn0X YA3T
scientifica,;

- Miglioramento della conservazione: grazie alla catalogazione, & ora possibile monitorare lo st
conservazione dei singoli reperti, identificando possibili interventi di restauro per garantirne la durabilit

1 PROGETTI PNRR

TM1_3_2024
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[ ' h RdzNJ y (idportatd avgihnyf 2 pregettaatita Kiluppate su Orto Botanico e Museo di
Storiografia Naturalistica. Di particolare importanza gli eventi a questi collegati e realizzati fra novembr
dicembre 2024, nello specifich2 novembS LINBa a2 f Q! dzf | a kpHegdntaziohe t | f
Lldzo ot AOF RSf LINRP3ASGG2 SaS0OdziAa@2 RSt ydz2@2 adzé
del plesso di Geologia, prima riunione di coordinamento fizalia alla costruzione della Rete Regionale di
hNGA . 2GFyAOA S adzaSA RA {G2NRAI bl GdzNI £ ST wmc F
mostra itineranteAree verdi di Ateneo: opportunita, gestione, fruizicswstenibilitae presentazione delle
attivita di recupero dati, ricerca e divulgazione scientifica legati al tema del consumo idrico nei giardini |
che saranno realizzate in sinergia con Interno Verde.
1 COMUNICAZIONE
Contidzz & f QAYLIS3Ay2 RSt {SNBATAZ2 tNRY21IA2YyS 9@Sy
{G2NRO2z ySttQFrIAIA2NYI YSyiG2 RSA OFylFtA &20Al ¢
nuovo servizio: la newsletter del Sistema@6 | £ S | @Sy (S LISNI 20ASGGA G2
FGGAGAGE 2NBIFEYATTFGS FHEftQAY(ISNYy2 RStt2 {a! o
91 DIDATTICA
La didattica e la divulgazione scientifica sono tra le principali missioni che contraddistinguono i musei
AOASYUGATAOAD t SNIGFHES NIXr3IA2YyS fQAYLS3Ay2 RSA 51
e costante vers tali attivita, che permettono alle nostre strutture di essere attrattive alle scolaresche di ¢
ordine e gradodlenco attivita didattiche anno 2024 SHA
1 RICERCA
5 204G20NB wnwun § &aGLaGlr F@OAFGI LINBaaz2z At adzaf
delle collezioni etnografiche, grazie alla sinergia creata fra il pro€irBe Luigi Marra (demoetnoantropologc
e il prof. Davide Persico (Direttore scientifico MUST).
1 CONSERVAZIONE
Fra le attivita di tutela e salvaguardia del patrimonio, devono essere ricompresi anche gli interventi conservativac
e consolidamento geqguiti sui repertCetotherium capellin{icodice inventariale MMiB1) edHemisyntrachelus cortes
(codice inventariale MPP48), dal paleontologo restauratore Gianpaolo Di Silvestro (coadiuvato da pe
specializzato nonché da studentesse/studenti tirocinanti e dottorandi del Dipartimento SCVSA) e il restauro cons
effettuato suidue dipintt @1 f A> R 2LISN} RSt w2dGFNEB /fdzm tFNYFZ
adzf £ LI NBSGS 2@0Said RSttQldAZF RSA CAf2a2FA RA tlfl
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TM1.5 Sviluppare un
sistema di monitoraggio Le indagini di customer satisfaction e la sentiment analysis, realizzabili in occasioni particolari (es. un evento) ¢

RAIAGFE S RSfq sequiz2 +EtQSNRIFTA2YS RA dzy &aSNBAT A2 LI NIANB RI
di Aten@ Yy St fOlY Qidatticomuseale dj Anatqmia NAorm@,Ie Veteriqariaesono state estese nel corso del 2024atu}te le strutture del !
public engagementche § F£fQ !' l}l.DlE(f?\ @Iﬂ &S 4 uu)Qi\Alg'K IOI‘QJ&DZV §v Aé al UAQ Aé QA f dZLAJLJI- UAE é, dzt f, I-,
. . " RIffQdzuSyl I UON}YAUS vw O2RS LINBasSyuA ysStfsS &iNMHzud
includa la misurazione Il monitoraggio semestrale del grado di soddisfazione del pubblico, g&t8o/ (i NI £ YSy G4 S | (G NI
RSEEQAYLINUOUZ [pga RIGA NIOO2f A &l LISNYSGOSYR2 tF O2NNBGGF LN
mediante la valutazione del | fondamentali a sviluppare una programmazione mirata delle attivita.

gradimento.

| ndcatoi | valoreinziai2021 | Risultato 2024] Target 2024 |

‘L¢amm bdzySNE RA SOSydA RAQGdz 3L GAGA 2NBI 266 | 425 | 400 |
| ITM12 % di risposte positive in test di rilevazione della soddisfazione dei partecipanti | 65 | 20% | 70% ‘

RISORSE

U.O.Sistema Museale di Ateneo e Archivio Storico:
Le azioni strategiche descritte nella tabella sopra riportate, sono state perseguibili in parte, grazie ai finanziaméioti
ottenuti dal PNRR, dal MIC e da fondi privati.

Economiche - A L . A < LA L .. . . . . .
[ QI TA2YS &a0GNXGS3AO0F RSAONARGGEF yStftF GFoSttl &2LINT uNBididNHOL0GO

euro per finanziare i progetti di Public Engagement. Nel 2024 questo fondo non & stato utilizzato, viene meBsb & LJ2 & A1 A 2 y
LISNJ f QSYAaaAz2yS RSt LINAY2 olyR2®
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RISORSE

Umane

U.O. Sistema Museale di Ateneo e Archivio Storico: i i
{A NREfS@GIF fI ljdzqrair G2aGFrtS FaaSyillt yStftQ2NBEIYAO2 AsérviRéaierodark.?

{A NAESOI dzy a2G02RAYSyaArzzylYSyd2 RStf Q2NBI yakpessichi sérddzNE eofa
La U.O. Public Engagement € priva di Titolare e alla stessa afferiscono quattro unita di personale con competenze pentalentambito
tecnico di comunicazione. Manca un presidio delle attivita amministratordabili e per la negoziazione e stesura di accordi.

| Strumentali/infrastrutturali
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5dzNJ yiS fQlFlyy2 HAnun $ Botdhdd.5S6rid dratilrealizzati tuttilgNEfidladnéndi Rg
FffQFYoAld2 RStEfF NAOSNOIKkRAGdzZ ILT A2yS aO0ASyGr
quadro progettuale RA OSYO NB LINBaaz2 Af [/ Sy i NRgurdzioné €l® mosts
itinerante Aree verdi di Ateneo: opportunita, gestione, fruiziostestenibilitde presentazione delle attivita c
recupero dati, ricerca e divulgazione scientifica legati al tema del consumo idrico nei giardini prive
sarannarealizzate in sinergia con Interno Verde). Sono, inoltregesttgse le convenzioni con partner pubbl
S LINAGFGA OLYGSNYy2 +£SNRS>S ! YAOA RSttt QhNI2:z |y

TM2.1 Realizzazion¢,Sf f Qh
Botanico, del principale polo di
ldSyS2 LISN f QSR
sviluppo sostenibileavviando un
percorso di interlocuzione con il
territorio basato sul modello degli
G9EGSyarzy { SN

TM2.2 Ulteriore valorizzazione de
complesso archivistiecmuseale di
I {'/ 3% ySttQlool
anche attraverso il
consolidamento di sinergie a livell
regionale e nazionale e la messa
regime delle strutture di
accoglienza

TM2.3 Valorizzazione del Palazzc
della Sede Centrale anche per
finalita espositive

5dzNJ} yiS €t QlFyy2 Hnun az2y2 adalrasS NBFIEATTIIGS €8S

5
t

dzNJ v i
Ql ¢

Strutture di accoglienza: redazione piano PEBA, aggiornamento segnaletica, eliminazione di
e irregolarita nell'ingresso e nel percorso museale, inserimento di tappetdetattir ipovedenti,
mappa tattile per ipovedenti, piattaforma mobile per sedia a rotelle per accesso ai piani (sala i
e sala delle colonne), acquisto di pulmino per trasporto disabili, realizzazione di app gratui
linguaggio semplificato, audiogld e video LIS, progettazione di laboratori didattici per diversi
di pubblico (per eta, anche per adulti e famiglie, su temi sociali e inclusivi).

Attivazione di sinergie con altri enti per la digitalizzazione del patrimonio e la pubblicazioneid
FftQAYGISNYy2 RSt OFGrt232 2yftAySY | O02NR2
condivisa sull'archivio Pierluigi Nervi, accordo con Regione ERaitizagna per la digitalizzazione
vari fondi archivistici.

Promozione delle attivit® St € 2 / { !/ I GGNJI @SNBR2 f QI 33A2NY
CSAC.

S )/ n é
a o] t (i

~— T

0,

i 2 d pahditeir&di Raka2 SGeritral
LI2aAGAODGS 8§ GSN¥YA

T« T
(0] =]
0p]

(j)) >
w
mw =
Q¢ Cn

us f Qly
fftSatAyYSyl

TM2.1.1_2022
TM2.1.1a_2022

TM2_2_ 2024

TM2_1_2024
TM2_1a_2024
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TM2.4 Recupero diimmobili storic p §¢ O2NB2 RSt Hnanun az2y2 LINRPaS3IdAGA f 1 &2 NR
di pregio per le esigenze Francesco a residenze universitarie, mentre sono stati appaltati i lavori di restauro e adeguamento fun

residenziali, didattiche e culturali | dell'ex convento dei frati capcini di borgo Santa Caterina a struttura residenziale per studenti univers
delle studentesse e degitudenti Complessivamente i due interventi garantiranno circa 150 nuovi posti letto.

‘ ITM21 Numero dvisitatori delle strutture museali, Orto Botanico e Ponte Romano ‘ 28.600 ‘ 37.555 ‘ 40.000
| ITM22 Percentuale di giudizi positivi sulle strutture visitate | nd | 100% | 70%

RISORSE

Economiche Le azioni strategiche descritte nella tabella soppmrtate, sono state perseguibili in parte, grazie ai finanziamenti pub
ottenuti dal PNRR, dal MIC e da fondi privati.

Umane {A NRfS@OlI dzy d20G2RAYSYyaArz2ylYSyid2 RStfQ2NHIYyAO2 Raerid
da erogare.

| Strumentali/infrastrutturali |
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TM3- Potenziare le iniziative di accoglienza, inclusione e giustizia sociale

. , : , . . collegamento
Azioni strategiche Monitoraggio delle Azioni operative collegate 2024 2 PIAO 2024

TM3.1Consolidare e potenziare le iniziative di
inclusione e giustizia sociale gia in essere, tra le qu
Polo Universitario Penitenziario di Parma e il Grupp
RA [ @2NR LISNJ fQFdddza T A
RSttt QAyOfdzaA2yS RSA NAT
tao®d®H t NRPYd2@SNBE A LINRY
sostenibilita sociale ed economica attraverso

f Q2NBFYATTFT A2y Sivofialat &
cittadinanza, inclusi i programmi ctizen social
science

TM3.3 Assicurare il coordinamento e la condivision:
RSttS GdAGAGE OKS Q!
RSttt QAyOfdzaAiz2yS S RStfl
collaborazione con i principali attori del territorio.

bStfQl yym contmeate le ZAtdvita del TAGSO (Tavolo di Ateneo per la Giu:

{20AFtS0d : &dlFGF NBFEATTEFGF £+ asST A2y TM3 1 2024
Public Engagement e sono stati realizzati due video per il canale YouTube: uno réRtW | TM3 1a 2024

- Polo universitario penitenziario e uno al GRUBruppo Rifugiati Universita di Parma.

Sono stati progettati e realizzati 2 video per il Dipartimento SCVSA, relativamente ai pi
AQAE dzLILI GA RFEET [ F02NXG2NA2 RA YANYSORC
F2NX¥AOKS RSt tNR3ISGGH2 {OKz22f 2F !yidasé
t NE3ISGG2 {OK22t 2F lydaé¢d L GARS2 &l N
campioni: questo & uno dei principali progetti di citizen scie8ddf Q! 1 Sy S2 o

Adesione al programma UNICORE (University Corridors for Refugees) 6.0. Il progetto
promosso da 40 universita italiane con il supporto di UNHCR, Ministero degli Affari E
della Cooperazione Internazionale, Caritas Italiane, Diaconia Valdesé,Refugee Service
Ha aperto corridoi universitari dai seguenti paesi: Kenya, Mozambico, Niger, Ni
{dzZRIF FNRAOFIZ ¢FyTFyAlFLS !'3AFyRFEZ %FYoAl S
disposizione due borse di studio per il Corso di Laurea Magistrdteod Safety and Foo
wAdl alyl3SySyids I0023tASyR2 RdzS &addzRS
eritrea. La partnership locale ha visto coinvolte, come nelle precedenti edizioni, Fonde
/I ENRGEA {FydQLt I NR 2 SEgidid $i ©agdivyith ldZocmmisspne &iyial
per la Diaconia Valdese.

: adl ar NAFGaASE Gl dzy | | podefoydi suppord lepak
F £t QAY (S Ny®eniRiGdraAbdah deRp@ds@ di $af Francesco.
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Le attivita relative a questo obiettivo sono state influenzate dai cambiamenti di alcune g
comunali e del Presidente della provincia di Parma, in concomitanza con la scadenz
02y @SyiT A2yS at I N¥YIF /AGGE | yA@SNA Avd. H Nitato:
A0SyIFNAR2 RSt LRGESYTALFES RA &AQAf dzZLlJ2 R
Parma, significativamente incrementato, ha ridimensionato molto le necessit
reperimento di soluzioni abitative nel territorio provinciale. La naiogonfigurazione

TM3.4 Sviluppare il progetto Parma Citta Universita
nei comuni del territorio provinciale, incluse le
politiche di incentivazione della residenzialita

studentesca e della mobilita pubblica. 385GA2yFES LINBOAAGE yS8ftfl NAyy2@Fal O2
AYaSNRG2 1jdzSaid2 20ASG0EAG2 |ttt Q2NRAYS
futuro.

‘ ITM31 Numero di ore di attivita didattica erogate nel contesto del Polo Universitario Penlten‘
| ITM32 Numero di iscritti con lo status di "rifugiati” | 14 \ 28 \ 20

I-46



UNIVERSITA
DI PARMA
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TM4.1 Attivazione e
messa a regime
sinergica, anche
regolamentare, delle
strutture di ricerca
industriale, supporto al
trasferimento
tecnologico e
AyOdzo T A2y S

TM4.2 Rilancio

RSt f QAYLINBY
accademica giovanile
mediante formazione
specifica, incentivazione
e sostegno alla creazion
di spinoff/start-up
innovative

Con D.R. 1101 del 10.05.2024, Prot. n. 117363, e stata nominata la Commissione Parma Food Business Inct
funzioni di indirizzo pdico-I YYAYA&AGNI GA G2 ySttS FGGABAGE NAFSNRGS
del Parma Food Business IncubatdtFBI.

In data 13.06.2024, la Commissione Parma Food Business Incubator ha selezionato quattifd dpénpartedpati e due
patrocinati), a cui proporre la fruizione dei servizi di incubazione.

[ F &0NHzGGdzZNF RSy 2YAYyLFdlF atlF NYI C22R . dzaAySaa LyOdzo

a0 aGF SNRBIFGE fF F2NXITA2YS A YdNSayhable ERrdikendurl Edoblste
58@0St2LIYSYd Hnunéeéz | Odzh KFEyy2 LI NLHSOALI G2 wmt LISNA
E stato predisposto il documento che prevede linee guidahttps:/www.unipr.it/sites/default/files/2024-
11/linee_guida_per la_costituzione spinoff 8.08.2024 0.pdf sintetiche ed efficaci che definiscano le fassenziali
della costituzionedinuoviSpi2 F ¥ Ay 20 GSYLISNI yi1 I Ft NB3I2tFYSyidiz2 R
¢ off e start¢ up emanato con D.R. n. 2834 del 12.11.2019.
E stato redatto un documento che identifica le carattécisé del programma di mentorship e di valorizzazione dal tit
GaSYyGi2NAKALI LISNJ f QLYLINBYRAG2NAItAGE ! OOFRSYAOIFY R
programma mirano a supportare studenti, dottorandi e ricercatori nel trasfime idee e risultati di ricerca in iniziativ
imprenditoriali. Attraverso moduli tematici e sessioni di mentoring, i partecipanti acquisiranno competenze chiav
creazione di impresa: dall'analisi di mercato alla proprieta intellettuale, dalla gesfinanziaria alle soft skills per
business.
Attraverso un approccio che combina formazione teorica, mentorship personalizzata e attivita pratiche, i parte
FONFyy2 fQ2LILRNIdzy At RA &0 NHzi G dzNI NI ssquyn efiicze & gpSrinantaré
passaggio dal laboratorio al mercato con il supporto di esperti del settore, al fine di facilitare la nascitaffiesgartup,
GELE2NATTIFIYR2 ftQAYYy20FT A2yS | OOFRSYAOL Ay dzyQ2GaAOF
Con delibera del Seto Accademico SA/263H nHnkoy S RSt /2yaAa3atiz RA ! YY
Parma CDA/283H nHn Kk MTp 8§ adrkd2 FLILINBQGIG2 Af ayd2@2¢é awS3:
oNB@SGGA S dziSfdessivaBdnte Son B.)K.@.893B, pratyni 1£13044{delz8D.04.2024 ¢ stato ema

TM4_1_2024
TM4_1a_2024

TM4_2_ 2024
TM4_2a_2024
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AAAAA

LINBRSGG2 wS3I2f 1 YSYyd2d LYy NAFSNAYSyG2 EtQFrOlGAGAGL
supporto del nuovo Regolamento di Ateneo sono state elath@ documenti:

w Linee guida operative per la tutela delle invenzioni che descrivono in modalita operativa la disciplina del p
RSttS Ay@SyiaAz2zyAar S RSttS Ayy2@F1 A2y A &dza OS( G A odhritekca
a2t G dziAtATTEFYR2 aGNHz2ZiGdzNB S YSTT A RStEfQ! YyAGSNEA

w Un documento riassuntivo della nuova policy di Ateneo che riassume gli indirizzi strategici relativi alla t
alla valorizzazione dellevanzioni accademiche;

w Una infografica relativa alle tempistiche che scandiscono il percorso di brevettazione accademica

In data 04.09.24, con determina direttoriale n. 2521, prot. n. 233879, é stato disposto un affidamento diretto del <
di consulenza ed astenza professionale, in materia di proprieta intellettuale e di spfnsocieta ed enti partecipati &
b2GFA2 1 f0SNI2 RS ¢2NNBazx AaO0ONRGGH2 yStfuStSy-Dierimirioz
procedura E00002 categar5.050 Servizi di consulenza legale, al fine di supportare gli uffici che gestiscono le atti
valorizzazione della ricerca, con un servizio di consulenza ed assistenza professionale in materia di proprieta int
e di spinoff, societa ed sti partecipati, finalizzato alla redazione di modelli contrattuali e al rilascio di pareri su cor
e convenzioni. A tal proposito sono stati predisposti modelli contrattuali per la gestione, tutela e valorizzazion
proprieta industriale: acco@ RA O2y G AG2f F NAdGL LISNI Af RSLIaAAG2 RA
LISNJ £ tAOSyi I S tI O0Saarzy$S RA oNBGSiiG2z | OO2NR2
A L, ) La pagina weProprieta intellettualec brevetti & stata implementata e aggiornata.

R Sttt QFUUADA | Estato aggiornato un indice della pagina come segue:

_dl Ateneo e S_Uél Proprieta intellettualec brevetti TM4 1a 2024
implementazione, anche Portafoglio brevetti 2023 -
mediante formazione Composizione déPatrimonio Brevettuale

specifica ai docenti e al Knowledge Share

personale tecnico Servizio gratuito di diagnosi della proprieta industriale

amministrativo coinvolto PARMAPOC 2022

wS32ft I YSyid2 Ay YFGSNAF RA ONBOSGGA S GdziStl RSH
Linee guida e Policy operativa IPR

Normativa italiana e internazionale relativa akgistrazione dei brevetti

Contatti

Ff FTAYS RA NBYRSNB OKAINB S AyF2NXITA2YyA ySOSaal N
Ateneo, nonché i servizi messi a disposizione e si &€ data evidenza della piattfosmi@dge Share Unipi fine di poter

TM4.3 Definizione della
strategia di
valorizzazione

<K<K <K<K<KKLKKLK KL
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Monitoraggio delle Azioni operative collegate 2024 PIAO 2024

accedere alle tecnologie brevettate del nostro Ateneo per fornire un panorama completo di informazioni sui b

disponibili.
TM4.4 Rilancio e o adkd2 LINBadalkad 2 a dzLJLJ2 NJj 2 2LISNIGA@2 L+t é 0 S&adzNI F
ottimizzazione delle di accompagnamento al lavoro (placerpent) e sostegno alle carriere (DGR n. 2336 deI 22.12.2023). La pro
presentata M NI | NI FF2NI I NB €S aAySNHAS OGN} f QdzyABSNEA

relazioni con il tessuto
produttivo del territorio,
inclusa la convergenza

FOO2YLI Ayl YSyG2 1t fF@2NR S Ff az2adS3y2 RSttS OF NN
offerta, promuovendouna collaborazione sinergica e duratura. Gli obiettivi principali includono quindi la qualifica
dei servizi di placement e il supporto alle carriere, favorendo una cooperazione continua e integrata.

sinergica di tutti gli Il programma prevede un forte coinvolgimento defeliINB & S y St t I LINRISGGI 1 A2y S RS
ambiti di interlocuzione | agli sbocchi occupazionali e nelle opportunitd lavorative sul territorio della Regione -Roniiagna. Grazie ¢
(es. placement, tirocini, | monitoraggio delle competenze e allo sviluppo di un sistema di suppofid-a@2 NBX RSt f I { NIg@
trasferimento fOQOAYLI GG2 &FNX jdzStf2 RA YAIEA2NINB Af GNRALX AOS tH2
tecnologico, prevede di sviluppare competenze trasversali attraverso laboratori ed eventi, slpptB f QA YLINB Y RA (

progettualita congiunta | Promuovere la sostenibilita e la transizione digitale.

per bandi competitivi), e o, f A x R . A A s
: aalral 2NBlFYALTLFGF 1 LI NOGSOALI T A2YS R SOSYuA Fa4
/L.'{ S W20 51 & tR#elle!qliab goS®giake foyhikefirffofaNoaialle imprese sulle modalité

per un nuovo modello
collaborativo che attivazione di tirocini curricolari e po#durea, nonché ai laureandi e neolaureati circa i servizi di supp

favoriscaanche | ¢ ¢ QA YLINBYRAG2NAFEAGLE F OO RSS YARZIHtdn | 5 (aoBESTiiSparictaaygStonoasy
f Q7\ y ONB Y S Y U | raccolti molti contatti di imprese interessate ad avviare attivita finalizzate al trasferimento tecnologico, in gene
attivita conto terzi collaborazioni di ricerca industriale.

L¢anm bdzySNRE RA oONBGSGGA
L¢anH bdzySNR RA ydz2 OA & LJ 0 3 2

Incremento 2% rispetto al valore anno prec

ITM43 Proventi da attivita per conto di terzi 3.895.000 euro 4.028.863,70 [4,616,970,69=4,526.441 85*1,02]
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t SNJ f Q20AS0GA02 2LISNF SGXSFUEKNBYBI YaAEA2NI NS A LINRPOSaaiA RA
O2YdzyAOFT A2yS RSItA adSaaArAs &AL | ff QA yShéNgzRie gddtosale deeNgoedulet
Brt2NRATTITA2yS S (dziStl RSffF LINRPLINARSGL Ay Rdza( NPAtefie§ uniforniats Ala
[ S33S mMnukuHnuHo OKS LRyS Ay OFLER I|ff Q! yAi@wdoNzaridne deflarcomiricazibhielinkd
SR SaiSNyr RSA oNB@SGGA RStftQliSyS2 S NAA2NAS aasS3ayrisS 3
PNJ £ Q 20ASGGAG2 2 PafeNdaie Asgrdzi idonenaliavdring la nostituziqreescitag sviluppo degli Spinoff di Ateneo a
addzLILI2 NI 2 RSt QA Y LINBig & Anlpedidmma di irentorship 2n@ pogsa $ulportare la caesdi sviluppo degli Spivff

RA !'GSyS2s | @@+t SyR2aA RSttS O02ftl102NITA2yA 3IAL AY elFoniaiond
Golinelli, ARER e mettendo anche a frutto gli spazi del Parma food business intiba® O2y f QF GGA G T A2y S
tecnico che assista proceduralmente il personale e gli utenti nella fase costitutiva di nuove societafSfnisorse assegnate sono sta
di 5.000 euro.

Le risorse umane che hanoontribuito al raggiungimento degli obiettivi 2024 sono ricondotte al personale afferente alla U.O. Valorizz
della Ricerca e Promozione dell'lnnovazioh#pi://www.unipr.it/ugov/organizationunit/223164 che hanno dimostrato competenza
hanno contibuito al raggiungimento degli obiettivi come sopra descritto.

Tf€S LI 3IAYS RA aS3adzaG2 aS3aylrtraGS azy2 LlzoofAOFGA A R2AO@2EYyY
https://www.unipr.it/spin-off

https://www.unipr.it/proprieta-intellettuale-brevetti
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{AY(iSaA GNASYyYylItS RSt fighib@edincéntromaimeddd SIA 02 LY GSNYIT A2yl §

Risultati degli indicatori strategici 202024 e focus anno 2024

IINT11 - Proporzione di studenti iscritti al primo anno dei corsi di laurea (L, LMCU, IINT12 — Numero di corsi L, LM e LMCU impartiti in lingua veicolare
LM) che hanno conseguito il titolo di accesso all’estero 10
10
9
8
8
6
7
4
6 target
2 arget Target 2024:
5
312% 2022/2023 2023/2024 2024/2025
0
2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025 Periodo

) ! Metodo di calcolo e Fonte: conteggio a cura della UO diriferimento
Periodo 1

E Metodo di calcolo e Fonte: estrazioni da Esse3. immatricolati genericil anno con titolo precedente estero diviso immatricolati generici !
: I anno :
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Risultati degli indicatori strategici 202024 e focus anno 2024

IINT21 - Proporzione di CFU conseguiti all’estero dagli studenti IINT22 — Percentuale di laureati (L, LM, LMCU) entro la durata normale del corso che
************** » hanno acquisito almeno 12 CFU all’estero
Target 2024: 4 q
30 10,026 | Target 2024:
—— : 12%
25
target 12 target
2,0
1,5 10
N 8 -
0,0
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 6
Periodo 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

i Periodo
| Metodo di calcolo e Fonte: estrazione con Pentaho del numero dei laureati con cfu conseguiti al'estero e del numero complessivo dei
i laureati nell'a. s. 2021

% Metodo di calcolo e Fonte: PRO3 D_a (gia AB4) i

IINT23 - Proporzione di Dottori di Ricerca che hanno trascorso almeno tre mesi IINT24 — Numero di progetti di mobilita mista Erasmus approvati

7,
all’estero 150

m o
Target 2024:

53 144

2023 0,368 75
2022 35 151 0,230 50 }LTarget 2024:8 i
2021 48 123 0,390
25
0,0
2022 2023 2024

! Metodo di calcolo e Fonte: Proporzione di Dottoridiricerca che hanno trascorso almeno 90 giorni, anche non consecutivi all'estero,

E inclusi eventuali periodi di “mobilita virtuale” nell'a. s. 2022, estratti da indicatore PRO3D_b ! Periodo

% Metodo di calcolo e Fonte: conteggio effettuato dalle UO competenti
i
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Importo speso ovincolato o

Obiettivo strategico Anno Budget assegnato .
ripartito
INTIcaA3f A2NINB fQFdGNFXdGABAGE RSEf Q! GSyS2 2022 414.000 (rimodulato 20.810,76
2022| 620.000 (rimodulato 40.346,69

INT2¢ Incrementare e diversificare la mobilita internazionale di studenti, docenti e persone

; entare 2023 200.000 0
tecnicagcamministrativo
2024 500.000 125.537,5(
bSttQlYoAr(l2 RSttS FiGABAGL RA AYGSNYITA2yIiATT T 20yEOF ®OAGNRSYY A2y @225

Comunitario ERASMUS+ 202 HT 0 KI O2yaSydaAad2 I LINEafeldore dd incangvgrSla rBobilitali s@deatiz2 doderiti e gedzgn@lsS A y
tecnicol YYAYAAUNI GAG25 &AL Ay AyaINBaaz OKS Ay dzaOAll & L {Eraénus+hedi MeReb Pogfdmha R S f
Overworld per flussiextraS dzNR LJISA S t NEANI YYI 2 OLP5D9 P LISNI f QAYAGSNYFT A2yt AT T | kzazbneS R2Y
KFE FlIE@2NRAG2 dzy Q2FFSNIUF LIAG | YLIALF Ay G SN)YAY Aachre noitaasgoNd vel/caniestdspeRifico della indbita A y
internazionale. | Blended Intensive Programmes (BIP) Erasmus+ hanno trovato coerenza nelle azioni del Programma Mbldgig Rjigarantendo un maggiore
accesso alle opportunita di interm@mnalizzazione anche a quella componente della comunita studentesca che non pud permettersi soggiorni di lunga durata presso
le sedi partner.

Anche in termini di mobilita docenti, si registra un sensibile incremento dei flussi di breve durata a finixlidek o { ¢! 6 SR dzy Yl 33IA2NB |
Parma

I FFENJ GSYLR2 RIFEf mMc 3ISYYlFIA2 HnNnHoX & NAESOIYyGS | yOKS YDOAARA 2R RS 1 NP I NI SV Wi
' YADOSNBAGASEALET yRAXXYAGFYaAaS RRA ETNFSSRELT BALI LINBGAAaAG2 LISNI Af om RAOZMONB H
RARIFIGGAOFET RSttt NAOSNDIX RSttl GSNIIF YAaairzy$S S ddodntterninidysosinbilita tomne opiktiive T 1 | 1
LINAYFNR2 RSEE Q! (HEHEySHyd [ 16 gy 2LaF ANIAYUSENI AQRIANA G2 f (A0 O230AGdZANEL f QFAaas LIR2NII
SdzZNRP LJIS2d ! R 23 3A X rdalalé doBehte ©rdrydbcentef chirlmyftd rielkprodedso didSplementazione, oltre ad un sensibile aumento (+84%) della
Y20AtAldLt OSNE2 S aSRA O2Ay @2t (S ySttQlttSlIylil o

In ambito di strategie per il reclutamento di studenti internazionali, & importante evideNzd  QF @@A 2 RA dzyl FFaS RA YAItAZ
adeguato supporto e facilitare i processi di regolarizzazione ed integrazione degli studenti internazionali nel contestrelatettaglio:
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LIS NJ
docenti);

Collaborazione esplorativa con associazione onlus esperta di settore, al fine fornire adeguato supporto nklietéssta del permesso di soggiorno da

LI NI'S RS3IEA &ai0dzRSYGA &0GNIYASNR S3I yStfQlFYoAidz2 RIJAMIS yII0 LINRATISEA 322N YAS/a & ¢

- Riorganizzazione delle informazionidispdnib A | £ £ Qdzi Sy T I AYyGiSNY I T A2yl £S8Ss 02y LI NGAO2fI NB NAT
oltre che il completamento delle pagine del portale istituzionale in lingua veicolare.
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INTI-aA 3t A2NINBE f QF GONMQINSBY B2 AYIiSNYyIFT A2yl S RSt

Azioni strategiche Monitoraggio delle Azioni operative collegate 2024 collegarggznio IR

/2y &LISOAFAO2 NAFTSNARAYSyld2 FttS ITA2yA
ERASMUS+ (BiPBlended Intensive Programmes) e del Programma di Ateneo W.I
(Widening International Didactics and Education), n. 14 (quattordici) BIP e n. 8 pr INT1_1 2024
W.1.D.E. percorsi didattici sono stati portati a termine nel periodo di riferimento.
https://www.unipr.it/i -blendedintensiveprogrammes20232024
t NEY2T A2yS RSEfQ2FFSNII F2N¥YI GASF RA !
INT 1.2 Ricerca deiercati internazionali per | (www.masterstudies.com In aggiunta, si evidenzia la presenza WNIPR in fiere
il reclutamento internazionali delle universita (EAIE, NAFSA), oltre in fiere destinate alla promoziol
reclutamento di studenti internazionali in Africa ed Asia.

INT 1.1 Progettazione di percorsi didattici e
ricerca internazionali

Si € dato avvio alla fase di revisione ed aggiornamento delle procedure relati
NBOf dzii  YSyG2 RA aidzZRSyiGA AYyGSNYIlIT A2yl f
FffQAYUSNY2 RA AYyAT AdledtATHE bRAW L ZA & DS NSy &
bandi di preammissione per studenti internazionali, incluso il bando digrenissione alle
fl dNBES RA LINAY2 OAOft23X RA TFlLiGz O2yas
intensificati i webinar informtvi con i candidati internazionali preiscritti al porta
Universitaly. E stata completata la revisione delle pagine del portale dedicate agli stt
internazionali.

INT 1.3 Revisione e analisi dei processi
connessi al reclutamento di studeidtiR S 3 1
aSS1Ay3E AYOUESNYIT A2,

INT 1.4 Introduzione di azioni e misure Bando interno per il Programma di Ateneo W.I.D.E. (Widening International Didactics ¢
Ay Of dzaA @S @2t (S |t f ¢ Education): approvazione e realizzazione di n. 8 progetti
opportunita internazionali per studenti e Realizzazione di n. 14 progetti B.I.P. (Blended Intensive Programmes) in ambito Erasir

R2OSYyUGA 6aLyGSNYI A3z inambito EUGREEN che di collaborazioni europee di altra natura.
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[INT11 Proporzione dtudenti iscritti al primo anno dei corsi di laurea (L, LMCU, LM) che h
O2yaS3dAidz2 Af GAG2t2 RA FOOSaa2 IttoSad 0,0202 0,0527 0,032
| IINT12 Numero di corsi L, LM e LMCU impartiti in lingua veicolare | 3 | 10 | 8

RISORSE

Le fonti difinanziamento sono derivate da:
- specifici stanziamenti a valere sul bilancio di Ateneo
Economiche - LI NISOALNXTA2YS | o6FyRA FOGOGABA LISNI Af FAYFYTAFYSyG2 RA LINR3ISH
- finanziamento comunitario a supporto dello svilupRcS £ £ Q! £ £ Sy T I 9! Dw99b
F2YyRA al!w GC2yR2 DA2@l YyAE
Tutte le attivita sono state svolte sia dal personale afferente alla U.O. Internazionalizzazione che, a seguito defie eewmsiaistrativa che ha vist
fQLFLGGUGAGIT A2y S RRelaRatrdnteyhdzbialbe EJ GREEN & U.Gh Actoglienza, Mobilita e Studenti Internazionali), con lo staff delle |
unita organizzative, in accordo con i Dirigenti di riferimento (Direzione Generale e Area Didattica e Servizi agli 8tldentlaborazione con le
Commissioni Dipartimentali per la mobilita internazionale, sotto la guida dei Pro Rettori (Prof. Maria Cecilia MancinGeRyiof Pelosi) e dei delege

Umane LISNI t QAYASNY T A2y EATTIT A2y So
Il materiale prodotto e disponibile alla pagih&ps://www.unipr.it/internazionale
Ly NBtlFTA2yS It (I @2NR ag2tidz2s air asSaylrtlrsz 02YS f Ql figefte nNSGBoQIBURIG i
personale dispnibili nella suddetta U.O.

Strumentali

https://www.unipr.it/internazionale

/infrastrutturali
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INT2- Incrementare e diversificare la mobilita internazionale di studenti, docenti e persorai@ministrativo

. , . . o : collegamento a
Azioni strategiche Monitoraggio delle Azioni operative collegate 2024 PIAO 2024

INT2.1 Rilancio della mobilita di scambio di studetr
S R2O0Syi0A ySttQl YOA(?Z
programmatiche e delle nuove priorita strategiche
del Programma Europeo Erasmus 2021/2027

INT2.2 Creazione di reti universitarie europee ed
internazionali

INT2.3 Elevare, mediante il Centro Linguistico, la
competenza linguistica di studenti, docenti e
personale tecnicek YYA YA &G NI GA D2
Ay LINB@AaAA2YyS RStftQ2iid
Internazionali e promuovere la conoscenza della
lingua italiana fra gli studenti stranieri

- Il nuovo Bando Unico di Ateneo per la Mobilita Europea ed Internaga@nfhi di
dlidzRA2 KI @GAraiz2 fQAYGINRRdZ A2yS RA LY
candidati, a favore di una maggiore possibilita di partecipazione

- Il nuovo Bando Unico di Ateneo per la Mobilita Europea ed Internazionale a fini
Tirochio ha una durata di due anni accademici, al fine di consentire una migliore
LA YAFTAOIT A2y S RSt a233A2Ny2 |ftQSal

Il numero di accordi bilaterali ERASMUS+ € stato portato degli iniziali 523 agli .

566.

-1 @@A2 RSEfl FFrasS RA adAfdzZll RStf Q! f
europei;

- Consolidamento della rete GALA (GalaNetwork) per lo sviluppo di form
O2ttF02NIXTA2yS RA RARFGGAOF S NROSNI

ConsolidamentoR St f I LINB&aSylTF RA !bLtw IffQJ

Foundation), al fine di garantire una maggiore capacita progettuale su scala euroj

[ Q2FFSNIF F2NXYIFGAGF RSt /SyaNe [Ay3

competenza linguistica di studenti e studentesse, personale docente e te

amministrativo, anche nel 2024 ha visto un incremento sia di iniziative ch
diversificazionali lingue offerte. Nel 2024, il Personale del Centro Linguistico di At

KE 2NBFYyATT I (fabdo fofnkafivd ddAtenéok.? 2orsRiBriglese dal titol

"Gestire meeting online e il lavoro con team internazionali per la rete Eu Gt

destinati al Personale tecnieamministrativo. Tali corsi, di livello B1/B2 e A2/B1, har

coinvolto 25 dipendenti(di cui 24 con superamento del test finale). La tradizior
offerta formativa linguistica al personale docente si & ulteriormente ampl

Ay Byd@2 O2NEA RA LINBLINITA2YyS LISN Afm

/ MmX LISNJ NARaLRYyRSNBE ffS RAGSNARS Sai1l

AYiNRR2g2 Af ASNWAT A2 b[ly3dz 3S { dzLJ

OKJLIAYKK 66 6DOE | ddzy A HINIY Dz B i OF & MIP M Tk 10 K (

YI RNBf Ay3dzt = OKS KIF O2Ay@2ta2 o6Sy nH

INT2.1_2024
INT2_la_2024
INT2_1b_2024
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/2y fQdzZf GAYl NBGAAAZ2YS FYYAYAAGNF A
Mobilita e Studenti Internazionali, avente competenza diretta sulle pratiche
FOO023t ASyT I RA &0ddzRSYyGAZ N OS NIazioBeNdh
convenzioni con associazioni (CIAC Onlus) ed Enti (Agenzia delle Entrate, Ques
AYGNRR2GG2 OFylFtA LINBTFSNBYTAFEA S LIN
ed ai servizi indispensabili per la comunita internazionale presedls & a 2 f
gualsiasi titolo.

I 0,017 0,015 0,026

LLb¢Hum tNRBLRNIA2yS RA /C! O2yaS3adzaida

IINT22Percentuale di laureati (L, LM, LMCU) entro la dumatanale del corso che hanno acquis

INT2.4 Migliorare le condizioni di accoglienza dell
studentesse e degli studenti e dbicenti stranieri

~ ~ . A 0 0, o)
FEYSy2 mH /C! FEfQSadsSNe 10.8% 9,3% 12%
LLb¢Ho tNRBLR2NIA2YyS RA 52002NA RA NAOSND 0,39 0,340 0,45
[INT24 Numero di progetti di mobilita mista Erasmus approvati 0 13 8

RISORSE

Le fonti di finanziamento sono derivate da:
- specifici stanziamenti a valere sul bilancio di Ateneo
Economiche - LI NISOALHTAZ2YS | o6FyRA FOGGADBA LISNI At FAYFYT AFYSyG2
- finanziamentoO2 Ydzy A G F NA 2 |  &dzZlJJ2 NI 2 RSftf2 agAafdzll RSttQ!f
- T2YRA a!lw GC2yR2 DA2QI yAté
Tutte Ie attivita sono state svolte sia dal personale afferente alla U.O. Internazionalizzazione che, a seguito deiﬂa &misioistrativa che ha vist

—- T
>

LINE 3
[

<o(/)>
e =
et

Iy

unita organizzative, in accordo con i Dirigenti di riferimento (Direzione Generale e Area Dldaﬁmalza agli Studenti) ed in collaborazione cor
Commissioni Dipartimentali per la mobilita internazionale, sotto la guida dei Pro Rettori (Prof. Maria Cecilia MancirG®miofPelosi) e dei delegati p

Umane FQAYGSNY T A2y FEATTIT A2y So
Il materiale pralotto & disponibile alla paginatps://www.unipr.it/internazionale
Ly NBfFTA2yS Ff t1@2NR ag2tidz2z aix aS3aylrtlrz 02YS t Ql yigiehte LINSBoQISURIG Wil
personale disponibili nella suddetta U.O.

Strumentali

https://www.unipr.it/internazionale

/infrastrutturali
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>
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{AyidSar GNASYyYylItS RStf Q! NBd{ Mt delylilzS NIZ2Say/ iy A

indicatore Val. 2022 Target 2023 Target 2024  Target indicatore _ \_kfl'l D EE N R arse LE [REE
iniziale 2022 2023 2024 Ll gees t 2024
2023
1SO11 - Consumo di 5328 o .
o e TEP/anno 3207,6 s5.328 5270,28 5300 4.663,18 4326 1S021 - B.ldu.z!one dei 507.950 P 484.103 T 333.074 361.322,15 302.868
consumi idrici euro euro euro euro

1S012 - Percentuale di

energia elettrica prodotta 15022 - Riduzione del 25.000 30.000 25.000
da fonte solare rispettoal ~ 3,40% 44%  3,4%  4,38% 4% 3,68% 5% consumo di carta 43.000 euro 1902257 ~ =" 2493673 " " 13064,27
totale dei consumi di
energia elettrica
15023 - Quantita di rifiuto 50.000
59.950 kg  54667,2 55.000 kg 50.110,70 51.117 45.000 K
residuo prodotto g 8 kg 8
15024 - Numero beni
dismessi e donati per il 12 ] 15 103 20 81 25

riuso

indicatore Val. 2022 Target 2023 Target 2024  Target

iniziale 2022 2023 2024

1SO31 - Numero di

insegnamenti attinenti la 54 715 55 1244 57 1523 60
sostenibilita

1SO32 - Numero ore di

formazione al personale di

competenza erogate in 0 61 10 80 15 984 20
ambito di sviluppo
sostenibile

1SO33 - Numero eventi di
public engagement
organizzati in ambito di
sviluppo sostenibile

7 33 30 36 35 53 40
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Importo speso o

Obiettivo strategico Budget assegnato . .
vincolato o ripartito
2022 3.000 2.874,56
SO { GAf dzZLILI NB f QSO2y2YAl OAND2f I NB 2023 6.000 5.597,56
2024 9.000 9.000,00

[U! YAGSNARAGE RA tIFNXYI KIF AyaSNRG2 1 a2aG§SyAoAf AGIAQSTRIMNRAING I BGA (RIHED
GNF 3fA FGSYSA F2yRIFEFG2NR RSttt w! {SSR @SyIRiR2iI AGR Yy (ANA 0! dfAdiIRR{Z &IANF R I Ef QIFNRBA 21
Sostenibile. In ambito ambientale, nel triennio 262271 f QA YLIS3Iy 2 RSt f Q! G4SyS2 airA & NA@G2t G2 ail |t LINELIND
di riferimento. Nel primo caso, di grande impatto & certamente il programma di riqualificazione per edifici con impialetii,opsoun investendo 27,7 milioni di
euro, prossimo alla conclusione, che portera alla riduzione di circa il 20% dei conslative emissioni clima alteranti. Molto importante é stata la riorganizzazione
RSt fI & 0 NXzd G dzNJ RSt GDNHzLILIZ ! 6SyS2 {2a0SyAoAf Sé3 a&dzRRmadd Rettorel yiclus (o2 & 2
specificamente dedicatalla rendicontazione e comunicazione. Tale sottogruppo € responsabile della redazione del Rapporto di Sostenibiliiza dieadeale. |
G NR a20023INHzZ2LILIA GSYFGAOA KFEyy2 Stlo2N) G2 LINE SndlisiGidgematicadidelle frog@tBaBtNiR attg sugliz |
SRAFTAOAS ft2 a02L2 RA AYUNRPRAdNNBE Ay O2NER2 RQ2 LISddelle@dqueidbving, insemedd di gandtt G A @
verdi, uso del fotovoltaico eaz.z o6H U0 f QI yIfA&A RStft2 &aidldi2 RSt OSNRS S RStfl 0AZRNOSNEAI
programmazione di interventi di piantumazione, ove opportuno, (3) la stesura di un progetto di incremento progresaidotdelone di pannelli fotovoltaici, per
arrivare alla copertura totale del fabbisogno energetico, in autoconsumo, prevista per il 2040; (4) la stesura di unaghitagett la modifica della viabilita di
ingresso al campus delle Scienze e TecnoR®dief € | { G NI Rl a2y Gyl NI X OKS FI@2NARAOI 1 OAND2ftmiI A2y S
SYSNESGAOAZT O2y NBfIFIAG2 AYLI GG2 adzZ S SYAaairzyair iSxXYbecbf 6 ONYYVOIAEZS RQST
la realizzazione di una nuova strategia di raccolta, di concerto con la societa IREN, che ha in carico la raccolts,dddinstdsottimizzare il processo, riducendo
anche ilnumerodisvuotamento d@i2 Y 1 SYAG2NAT o610 I NBRITA2YS RA dzy LISNDO2NE2 RA pkikedukaz vy I £ A
online per la donazione degli arredi ed apparecchi dismessi, allo scopo di favorire il riuso.

Parallelamente agli inte&y G A 2 LISNI GAQGA S Af a200G23INXzLII2 RA a! 1SyS2 a2ad0GSyAoAif diEé RSR
sensibilizzazione della comunita universitaria sui temi della sostenibilita, tra cui la realizzazione della campagnbilidzaziosie #UniprSostenibile, che ha
O2Ay@2f 2 aiGdRSYyGA S LISNA2YFTS LISN £ QFR2T A2y S RA 02 Y Lti® Micto Hidhiytamatici B quald2 y & I
si sono articolate specifiche azioni di comunicazioneeritle di Ateneo, la mobilitd sostenibile, la raccolta differenziata e la riduzione dei rifiuti, la riduzione dei
O2yadzyYAd t SNJ OAl 40dzy2 RSA ljdzZt GGNR FAE2yA az2y2 ail bbkcazNd diftel tomunitati, sidésyow ¥ S & G
ddzf aAl2 AaldAddzZ A2yl S0z FGUGAGAGE &dzZA LINRTFAL A adubd Wnipr, dbuhidatigniynkateSiglistadénti = O
e al personale e molto altro. Le campagne di comunicazgamo state accompagnate da progetti che (1) hanno promosso la mobilitd sostenibile, come Bike to
WorkeUa2o [AFTSTI NBIAAGNIYR2 dzy | dzYSyi2 RA RALISYRSYGA OKS &giingpeyidicchicindzi 2 R
LX I adAOlF RSIEA SNRBIFG2NR RA 0SSOI YRS OFtRST 600 KIQOS2 AR/MA & Afyt QAISYWAGYAAZRI 50 20 2fyQ dk:

I-60



©4°. UNIVERSITA
&’/ DI PARMA
LY YoAGl2 RARFGGAO2TI Y2fd2 AYLRNIIYRSAABYNE RSK t QYIUSYER adZ QI t 8 BB U B A a

universita, che ha lo sviluppo sostenibile come tema centrale a cui fanno riferimento tutte le attivita programmate. AnSh8dzA G2 RA [ dzSaid2 A YL
FI @2 NA ( 2onefd€lla sbsieGillibiIngi dorsi di studio, superando sin dal 2022 i 700 insegnamenti che includono riferimenti aidesvilaiglo sostenibile.

Per quanto concerne gli ambiti sociali della sostenibilita, si rimanda al capitolo dedicato alla SileSiy¥ Yy £ S RSt f QF YO A (I 2 AténéoNd G ST A
Societa. In questo contesto si evidenzia come, nel triennio2082H n = f Q! 1Sy S2 | 00Al LINRY2aaz Af ¢St FINB RS
prevenzione oncologica, il benessere bsicservizi per la conciliazione cdawgoro.

[ QAYLISIYy2 adzZ GSNNRG2NR2 RSEEQ!' YyAGSNEAGE RA tF NXYIF QISda 2 dA fy (18R OR ¥ D5 N S
Neutrality Parma, in qualita di socio fondafoz  QF RSaA2yS Ff t NEPINI YYIl datFNXYIF wnoné S fF az2didz2ao0ON]
SdzZNR LIS LISNI €S mnn OAGOGE OfAYFGS ySdziNIt SyGNR Af Haconsejuetk &tivazibng depgyupo 02 Y S
RA O2yadzy2 aO2yFAIANIT A2y S [/ IYLHzALT FaaASYS it QAalA (& 2+ fL alIMR RSBE G 2 bavddNT
rivolto a neolaureati interessati ad approfondire I'applicabilitd deiaetti di base della sostenibilita ai vari ambiti di studio. Dal 2023/2024 il progetto & evoluto in
un corso manageriale per formare esperti in innovazione sostenibile. Come gia citato sopra, per sensibilizzare la cdlaueitéasche della sosteniliti,

f Qdzy AGSNRBRAGLE 2NBFYATT I 23yA Fyy2 Ay OAlGlL Af CShid®d?2 tTREW X 22 { BAT dDQILPEA PEN
delle attivita svolte nel programma di public engagement del Progetto RRRIR2 a A geriiljdle ha svolto a titolo gratuito il ruolo di advisor del percorso
NEIA2Yy IS RA Lyy2@8FETA2yS ¢NIaAF2N¥VIFGADE ¢ SNNRAG2NRIf SnoRTse adiayentdidmeccdplfia Y S ¢
proponenteil Comune di Bardi.

Per quanto concerne gli indicatori strategici relativi alla sostenibilita, ISOT1 @+ f 2 NS RA 02y addzy2z SYySNHSGAO2 SalLINBaa

%

lG4SyS2 NBfFGAGEYSY(HS It Ql yagetimpostata il quanfo urd poiizior degll-inteRrénti diqdéllitazialzy engrdetic&Rgrogrammati
FEEQAYGESNY2 RSt /2yGENIGG2 RA tFNISYENRFG2 t dz00f AO2 logichPréssolgl edifict di pinenzd JS NJ €
RStfQ' yAGSNEAGL RA tIFINXYIFZT Ay FFLaS RA SaSOdz A2y S aatyhgecha tiate durantd Iy aSrADai, ol G A

RSEEF NRAO2YGNI G AYGSNFSNBYI I oéngipalménte Kgati alid sitirer s lidigliotadiedth sisiitidi o ddégtamdnt anthoeldd) R ¢
§ OKS NRadZ GFy2 l[dAYRA RA LAG diNBSYGS NBFEATT T A2 yaodn oftic diyniplerBentdzoneRlegll { h m
impianti di produzione, in calo rispetto ai precedenti due anni, per alcune problematiche insorte su due invertere pararper RA A Yl G 0AGAGL RSt
ddzZf £ O2LISNIdzNI RSt QSRATAOAZ2 vnHI ILISNIYINY dzaSBiax2 wS [ REY RRIOGER2NEYEY ha my &
AY O2yAARSNITA2YS RA dzy FdzySyidz2 RA O2a0G2 dzyAlr NA2 R&sumilidricidi dda ¥ F306, v&dsridd QI O
comunquemBf A2NJ 2 fQFyRIYSyd2 NRALISGG2 FEfQlyy2 LINBOSRSY (S ontle SO3BR& Gdcas@dlB L {
di poco oltre il 13% dal valore di target impostato, anche a causa delle ingenti quantita di rifRi@piod S Yy SA ydzYSNRBAA OF yGASNAR OKS

[ QAYRAOFG2NB L{hun KF F2NYAG2 dzy NR&dzZ GF G2 RA 3INI VISO38zy I YAIt A2NB NR & LIS
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SO1- Mitigare le emissioni di CO2 (UniPR Low carpon

. , . . o : collegamento a
Azioni strategiche Monitoraggio delle Azioni operative collegate 2024 PIAO 2024

S01.1 Incentivazione
della mobilita

sostenibile di studenti
e personale di Atenec

SO1.Riduzione delle
emissioni di gas
climalteranti tramite
interventi di
riqualificazione
energetica dei sistem
edificio-impianti
RStfQ! GSy¢S
transizione verso
fonti energetiche
rinnovabili.

1-62

[ QFLYyYy2 HwHnun aiA O2y FAIdzNF O2 YaSvialo edlannRpkece@edti/ (0 A y dzA G £ NA
Tra i principali progetti si ricorda il rinnovo delle convenzioni con le aziende del Trasporto Pubblico Locale e Cradit
aventi oggetto agevolazioni tariffarie per studenti (sia bacino di Parma sia bacino di PiatéizZ2)24 é stato previst:
dzy Qdzft G SNA2NB NARdzZ A2yS RSttS GFNRAFFS LISNI ItA &GdzRS)
MUR n. 809 del 07.07.2023.

bSt wnun QI iSyS2 KI FAYlIyIl-GdmpuBsress. LI2 i Sy T Al YSyiG2 RS
Nel corso del 2024 sono attive e rinnovate le convenzioni con Infomobility per garantire tariffe agevolate a dipen
studenti per i servizi di sharing mobility e con Allways per il sistema di car sharing.

A0 GF NAYY20F ¥Vl ORPRERN2YVIS B6S{ INRBNIRA ¢NBYAGHE AL
Prosegue il monitoraggio dei flussi di traffico in entrata e uscita dal Campus universitario di Via Langhirano con s
rilevazione automatizzata.

t N2aS3adzS fQlF @yl YSyild2 RSUFAOISTMASGAE ALINGII ARSIAA  {RIA 2f N

Ottto LISN fQFFFARFYSyid2 RSA G{SNBATA SySNHSGAOA Sd
t I NYF YSRAFY(GS a9t/ ¢ &aSO2y Rz il MANBBOMALE OKSEK T K
raggiungere un risparmio del 20% sui consumi energetici e complessivamente circa 1.000 TEP/anno e 22568 tCO
Circa il 25% degli interventi al 2024 risulta completamente concluso, con un buonistatanzamento per la maggior par
RSA NBaGFYyGAX LISNI OdzA Af NI IIAdzyIAYSyid2 RSIEA 200 As
ancora giunta a conclusione, anche se a buon punto e pari a6EcaEP/anno e 1.651 tG@anno.

LI2AAAOAES LISNIFyd2 @ fdzil NBX I  OKA dza dzNJ
avanzamento:

RSttt Ql yyis

Campus Area delle Scienze:

1 interventi C1g C5 Nuova centrale tecnologica: TEP risparmiati 395,161 (stat@dzamento 77,40%);

intervento C6 Riqualificazione centrale termica: TEP risparmiati 22,915 (stato di avanzamento 70%);
intervento C8 Riqualificazione reti: TEP risparmiati 28,703 (stato di avanzamento 55%);

intervento C10 Adeguamentodascondizionatori autonomi: TEP risparmiati 3,543 (intervento concluso);
intervento C12 Riqualificazione impianti condizionamento Scienze della Terra: TEP risparmiati 0,743 (in
concluso);

1 intervento C15 Relamping LED: TEP risparmiati 139,583 (s@tariamento 83%).
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Monitoraggio delle Azioni operative collegate 2024 PIAO 2024

Policlinico:

1 intervento O1 Riqualificazione gruppi frigoriferi; TEP risparmiati 3,907 (stato di avanzamento 20%);

1 intervento O2 Riqualificazione sottocentrali: TEP risparmiati 3,092 (stato di avanzamento 60%);

1 intervento O3 Relamping LEDEP risparmiati 9,562 (stato di avanzamento 10%);

9 intervento O4 Adeguamento-gras condizionatori autonomi: TEP risparmiati 1,307 (stato di avanzamento 10%

Biologici via Volturno:

9 intervento B1 Riqualificazione centrale termica: TEP risparmiati 11ij248vento concluso);
9 intervento B3 Impianto fotovoltaico: TEP risparmiati 6,171 (intervento concluso).

Plesso di Economia via Kennedy:
9 intervento K1 Impianto fotovoltaico: TEP risparmiati 6,171 (intervento concluso).
Campus Veterinario:
9 intervento V1 Seamenti e valvole termostatiche: TEP risparmiati 21,469 (intervento concluso).
Sede centrale:
1 intervento SC1 Riqualificazione climatizzazione: TEP risparmiati 0,206 (intervento concluso).
Sedi varie:
1 intervento EXT1 Adeguamentedascondizionatori autonomi: TEP risparmiati 4,043 (stato di avanzamento 70'

In generale gli interventi di efficientamento per la riduzione dei consumi energetaglio dettagliati neRapporto sugli
interventi per la riqualificazione e lo sviluppo sostela del patrimonio edilizio di Ateneo, comprendono:

NAIjdzl t AFAOFT A2y S RStfQAy@2f dz-ONRP SRATFTAOAT

riqualificazione delle sottocentrali e delle linee di distribuzione fluidi per la climatizzazione;

sostituzione dei sistemi di generazione;

sostituzione dei terminali di erogazione;

installazioni di sistemi di monitoraggio puntuali dei consumi energetici e qualita indoor;

relamping LED;

miglioramento di organizzazione e comportamenti;

XXXXXXZX
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M accessibilita ai luoghi e mobilita sostenibile.

InterventiFAYFEATTIFGA t£f QAYONBYSyi2 RSttt QSYSNHAI RI F2yi
M nuovi impianti fotovoltaici (esistenti ad inizio contratto 807 k\Whplementazione prevista 147 kW);
M nuova centrale di trigenerazione.

I dzii 2 LIN2 Rdzl A 2 y Snniale deb 30 8Baki b 1.398. 7321 KiMKJs @itlivisa per:
produzione impianti fotovoltaici: 638.047 kWh;
produzione gassificatore a biomassa legnosa: 6.152 kWh;
produzione tramite cogenerazione ad alto rendimento: 664.573 kWh.

XXXDO

Il consumo rilevato, invece,gari a 17.634.774 KWh.

[ QI SyS2 &aA | @@FtS Ay2f iNB RSttt OSNIAFAOFIT A2y S RA
per fornitura acquisita da UniPR e 50% minimo per forniture ricadenti nel contratto di concessione di PPP).

Nel corso del 2024 ¢ stato predisposto il Piano Energetico di Ateneo (PiEA), con lo scopo di monitorare e analizzare
RA GdzidA A @SGG2NRA SYSNHSGAOA RA !'(iSyS2 S &0 NHzi G dzN.
neutralita climatica

[ 3SadAaz2yS SR Af YIyiSyAaAyYSyi2 RSttS I NBS @GSNRA RSt

ALISOALFEATTIGFEZ OKS RE 1jdzSadQlyy2 & adl G2 AYLNER Yy ldsdid?
SOL1.3 Riqualificazion| progeti I T A2y S t QF NBF SadSNyI RSt yd2@g2 O02YLX Saaz2 RSt
degli spazi verdi di f QOAYIiSNBSy(i2 LINBGAaAG2 RA Ll2al RSttS GdzolT A2yA Fyida

,,,,,

t
Ateneo EOQAYUGSNDSPORARYSNRIBAZF BAFNRAY2 &G2NRAO2 RSEtQhNI2 . 24
LISNJ dzy AYLIERNI2 O2YLX Saairgd2 RA H®nnan diavor si eonclidérardidagntros
primavera del 2025.

Risulato 2024] Target 2024

ISO11 Consumo di energia primaria 5.328 TEP/anno 4.663,18 4326 TEP/anno
TEP/anno

ISO12 Percentuale di energia elettrica prodotta da fonte solare rispetto al totale dei cons

: : 3,4% 3,68% 5%
energia elettrica
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RISORSE

| Economiche ' Da bilancio di Ateneo ed in parte cofinanziato con bando del MUR

U Lt LISNR2YylFIfS RSttQ! FFAOAZ2 RA [/ 22NRAYFYSyiG2 LISN f Q@achllaOA Sy i
mane realizzazione degli obiettivi strategici
| Strumentali/infrastrutturali | Specificati nel Rapporto sugli interventi per la riqualificazione e lo sviluppo energetico e sostenibile del patrimaiadediteneo
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SO2-{ @At dzLILI NB f QSO2y2YAl OAND2f I NB

. , : , . . collegamento
Azioni strategiche Monitoraggio delle Azioni operative collegate 2024 2 PIAO 2024

Nel corso del 2024 sono proseguiti interventi di riqualificazione delle reti idriche e implementate azioni

NBEOdzLISNE SR Af NAdza2 RStf Ql Oljdz2 LA 2 @ yNelb sgedificof A y

riqualificazione sulle retiidlistribuzione:

M intervento C8: revamping delle reti di distribuzione e delle sottostazioni di scambio termico, che st
dotate tutte di scambiatori di calore, al Campus Scienze e Tecnologie (contratto PPP);

M intervento C16: rifacimento della rete idriaatincendio interrata del Campus Scienze e Techologie (cont
PPP);

M intervento di rifacimento rete idrica antincendio e dorsale principale distribuzione acqua potab
dipartimento di Scienze Medico Veterinarie;

SO2.1 Riduzione dei consumi idri; M azioni di recupero e riuso: S02 1 2024
anche mediante soluzioni di o Campus Scienze e tecnologie: interventi di installazione di n. 2 vasche interrate daad (imgegneria| SO2 1a 2024
recupero e riuso. Scientifica) e n. 1 vasca interrata da 18(Bcienze della Terra) ad uso irrigazione aree verdi (intern S02.1.1 2022

in fase di esecuzione);

o Campus Veterinaw: interventi di installazione di n. 1 vasca interrata da®adwuso irrigazione e scaric
WC (interventi in fase di esecuzione). E prevista, in caso di guasto, la sostituzione del sistema d
RSt f Ql OljdzZl ySA &S NIIA ludvi sistéhii dtathdOskleziOratgre deNapartatd.

In alcuni interventi di recupero edilizio sono stati progettati ed in fase di realizzazione dei sistemi il recupero
delle acque piovane mediante vasche di accumulo sotterranei in €ul Olj dzt @A Sy S &dz00S
fQANNAIALT A2ySd DEA SRAFAOA AyGSNBaaldagaA &azyz f1
riconversione a spazio per studenti, il plesso di Ingegneria didattica e Sciermz€eated al Campus.

S02.2 Riduzione della produzion:
dei rifiuti e incremento qualitativo
e quantitativo della raccolta
differenziata.

Gia concluso

S0O2 3 Incentivazione delle [Q!Q§y§2 ar s lfezijl-gz m} dzy’ agfﬁél- NB I:JSNJfI-A adN¥ O
soliiche di green public [QrdSyS2 s AYLSIyrHd2 LISNI £ QFOljdAad2 RA witfeNde |

t SNJfQFYY2 Hwnuwn A /SNIATFAOFIGA +SNRA &2y2 adl dA
procurement (GPP) DSAG2NBE RSA ASNDATA SYSNBSGAOA S Ydf GAZSNDAIT A2
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Valore iniziale2021 | Risultato 2024 " Target 2024

361.322 euro

ISO21 Riduzione dei consumi idrici 507.950 euro (valore calcolato sulla base dei consumi re 302.868 euro
applicando la tariffa di mercato media 202.

| 1SO22 Riduzione debnsumo di carta | 43.000 euro | 13.064,27 ' 25.000 euro
‘ 1ISO23 Quantita di rifiuto residuo prodotto ‘ 59.950 kg ‘ 51.117 Kg ‘ 45.000 kg
| 1SO24 Numero beni dismessi e donati per il riuso | 12 | 81 | 25

RISORSE

Economiche La sostituzione dei sistemi di scarico sieivizi igienici sara condotta mediante risorse economiche connesse al contratto di partenariato pubblico pr
otttou LISNIfI 3I3SadGAz2yS GSOy2t23A0F S AYLALIYyiGAadAOl RSttQ!GSyS2o
Lf LISNR2YylIfS RSttQ! FFAOA2 RA GROARSYRSSHYARNBISNIRRDOFFAOISTEAYSFO2:
Umane . . . . - . o .
obiettivi strategici, per quanto attiene il risparmio idrico e gli Acquisti Verdi in materia di energia
/Si;:‘l:gterr;tt?ﬂrali Specificati nel Rapporto sugli intemti per la riqualificazione e lo sviluppo energetico e sostenibile del patrimonio edilizio di Ateneo
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SO3 Promuovere e divulgare i principi dello sviluppo sostenibile

" . | . . e ) collegamento a
Azioni strategiche Monitoraggio delle Azioni operative collegate 2024 PIAO 2024

{hoodom ! dz¥YSyiaz2z ySttQz’
dei contenuti inerenti lesviluppo sostenibile, nelle
sua accezione piu ampia (ambientale, economic
sociale).

bStfQlFlyy2 Hnun &2y2 NRadzZ GFGA FyO2NI
RIfEtQ!GSyS2 S RANBGOI YSYy (S O2 Naetedonomisa
6321 taQ ! ASYyRI Hnono

S03.2 Incentivazione della partecipazione attive
studenti e personale universitario alla proposta ¢
organizzazione di eventi finalizzati alla
divulgazione dei principi fondanti della
sostenibilita.

In un contesto comigsso e articolato come quello universitario, dove convivono rt
funzioni, professionalita e sensibilita diverse, la qualita delle relazioni interpersot
dzy' I £ S@F &GN} GS3IAOF LISNI Af o0SySaasSNB
intesa non solo come luogo di trasmissione del sapere ma anche come com
necessita di strumenti per rafforzare la coesione, favorire la collaborazione e prey
conflitti. In riferimento a tali considerazioni il Dipartimento di Medicina e chirurgie

S03.2.1_2022
S03.2.1a_2022

procurenment per il personale coinvolto nella
gestione degli approvvigionamenti.

2NBIFyAT T G2 RdzS S@SyGA at SNOKS NRARRAL
f SGhdzNT Y2RSNYI RStfQlFLROIfAAaSE

S03.3 Attivazione di piani formativi specifici sull

sostenibilita, ivi compreso green public .
Gia concluso

S0O3.4 Attivazione di un sistema di reporting onl
dei dati rappresentativi della performance
RStfQ!!iSyS2 ySA LINRyO.
inclusa la Carbon Foodprint.

Nel corso del 2024 & stata implementata una piattaforma di monitoraggioatesiumi
di vettori energetici (energia elettrica, gas naturale, acqua, teleriscaldamento urk
calorie e frigorie dei fluidi termovettori) e i dati di produzione elettrica per tutti i ple
di Ateneo (punti di fornitura), con tempistiche mensili o piéduenti, in funzione dei
sistemi di metering installati.

Tali dati sono raggiungibili tramite link web (con credenziali di accesso).

S03_1_2024
SO3_1la_2024
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‘ ISO31 Numero dinsegnamenti attinenti la sostenibilita ‘ ‘ 1523 ‘
ISO32 Numero ore di formazione al personale di competenza erogate in ambito di sv
- 0 984 20
sostenibile
‘ ISO33 Numero eventi di public engagement organizzati in ambito di svidggpenibile ‘ 7 ‘ 53 ‘ 40
RISORSE
| Economiche \ Le iniziative sono state condotte in massima parte senza necessita di prevedere specifici budget.
[ S AYATAFGAGS O2yySaasS FftflF RARLFGGA O Scondditd niegdidnt® § cokitributcfda
personale docente e ricercatore titolare di insegnamenti che riguardano lo sviluppo sostenibile. Le iniziative di formdki
Umane NELR2NIAY3 az2y2 adlasS O02yR20GS YSRAL y i &mdzibnea Beyelskrs Orgayiizai
alla U.O. Controllo di Gestione e alla U.O. Ambiente, Sostenibilita e Sicurezza.
[ NBRFETA2YyS RSttF LAFGOGFITF2NYE RA Y2yAd2N)r3I3IA2 O2ya
f QOFFAOASelidoYSy G2 9yS
Strumentali/infrastrutturali | Le risorse strumentali utilizzate sono prevalentemente di carattere informatico.
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[ Q! YAGSNRAGE RA tFNXYIF 2NASYGF €S LINBLINARS | G0A DA G Le ddfightEathentrybcceaddiadropriBILINE (
reputazione e rafforzare il posizionamento a livello nazionale e internazionale.

In temadi Assicurazione della Qualita della Formazidhe f Q! 4§ Sy S2 &A AYLIS3IYyIl | AYLI SYSYyGIFNB S O2yazf AR
9 /2yadz G TA2yS O2aidlyiS RSt Y2yR2 RSt I @2NR S RSdufard lapidBa®d sewvizi®eyogalo LIS N
S Y2YAU2NINBE f QSTFFAOFOAI RSEES GGAGAGE RA OO02YLI IAyFrYSyid2 |If fl @2 NP

T t NEASGGEFT A2y S RA dzy Q2FFSNIIF F2NXYIFGAQGE O2SNBydS 02y RUistudeniesss ddllén@dA RA
rispondere alle esigenze del mondo del lavoro e degli stakeholder esterni, fondata su una riflessione continua sui esutemadialita oggettive di verifica
dei risultati di apprendimento, e sostenibile in relazione alle risorse disponibili;

1 Realizzazione di efficaci processi di orientamento in ingresso e in itinere, volti a guidare le aspiranti matricole viersmssapevoli e informate,
contribuendo a ridurre il rischio di insuccesso formativo;

T tNREY2T A2YyS RS{fQ2NASIEDRYSEWE2 {f QX yBABAERY YISENIY2y R2 RSt I @2NR Ay 02SNB
ciascun laureato e laureata;

1 Valorizzazione della partecipazione attiva e informata di studentesse e studenti negli organi collegiali inexista far loro presenza, stimolando |l
coinvolgimento nelle attivita di miglioramento continuo della didattica;

1T a2yAd2NI 33A2 RSEfQSFFAOFOAF LISNDSLMAGE RSA LISND2 NEestudgng, Nitetd & 104 RS yHi h GFNMIOD
ONRGAOAGLEE FEtl O2YLINByaiazyS RSttS OrdzAS S it QAYRAGARIZ 1 A2yS RA &azf

1 Promozione di una solida cultura della qualita, attraverso attivita formative specifiche e azioni di accompagnamentairsagtgetti responsabilied
processi di AQ della didattica, fornendo materiali di supporto e favorendo la condivisione delle buone pratiche;

1 5AFFdzaA2yS (NI aALINBYyGS S FIIA2NYFGlF RA (dzidS €S Anpaeoldeh I ARYA BB6 RED

ORGANIZZAZIONE DESTEMA DASSICURAZIONE DEQUALITAAQ)

Le rilevanti innovazioni introdotte dal nuoveodello AVA 3n materia diaccreditamento periodico delle sedi e dei corsi di studinsieme agli aggiornamenti X
RSttt O2NYyAOS y2NXIGAGI NBtFGAGE It aradSylr RA I dzi 2i@d cicldali acéredigayiedith pedodi€odzi | T 7
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NAOKASR2Yy2 dzy NRASal YS | LILINRMNZG Y RRYS MRSt QA WS NB (LA REBIYIQ!I RS yISRaA v dzSad2 N
(ESG), dovra focalizzarsi in particolare sui principali attori coinvolti e sulle strutture periferiche deputate alla gedtomnealita interna.

[ Qld&SESy G2 |t Y2RStf2 ! x1 o AYLIAOF dzyl NA2NBFIYATTITA2yS &aRARSYVYADYSREA
2LISNI GAQGA O2SNBYyUGA O2y A ydz2@OA NEBIljdzA &A (A @ ggioyhenkesto delPropfid St di AQL in IRda cdn b Al =
ambiti di valutazione e secondo quanto previsto dagli strumenti resi disponibili da ANVUR, tra cui leineev@uida per il Sistema di Assicurazione della Qualita
negli Ateneii relativi indcatori e punti di attenzione, come definiti nel D.M. 1154/2021.

Attualmente, il fulcrode]{ A a0 SYI RA 1@ vappreSehtatd) oltie $hé 8at documento suRelitiche della Qualita di Atenganche dal documento
Architettura del Sistema di Assicui@ze della Qualitaaggiornato dal Presidio della Qualita di Ateneo e approvato dal Consiglio di Amministrazione nella seduta del
28 marzo 2025, previo parere favorevole del Senato Accademico nella seduta del 25 marzo 2025.

In coerenza con i principistdbik G A RFf 2 {dFddzizx Af {A&aidSYF RA !'v RSftf Q! yAJS NHoiatvi, RA t
delle attivita di ricerca e di terza missione, nonché della gestione delle risorse, come delineati nel Piana&tragngale e nel Piano Integrato per la gestione del
OAOf 2 RSttt LISNF2NXIYyOSed ! {If FAYST fQ!{i{iSyS2 LINE Y dandgice k tek msyftati candeguiii.S Y I {
[ Q2 NBIF yAT T T A2y S Uunvérsita di Raima,ShelespliRita le relazioRi &4 i tiversi attori coinvolti, gli obiettivi perseguiti e i documenttigredibt
controllo e il miglioramento continuo, € rappresentata nello schema seguente:

MIUR / ANVUR

Definizione politiche di Q
e dell’/AQ di Ateneo

Relazione Organi di Ateneo
m S —
Relazione
\

Attuazione politiche di AQ
i Presidio Qualita di Ateneo (PQA) Eli2efipizione struttura AQ di Ateneo
I v Organizzazione attivitd AQ di Ateneo
| Coordinatore PQA ~ Verifica attivita AQ di Ateneo
Relazione Presidio Qualita di Dipartimento (PQD) Sistema

Relazione
. el vl . AQ
Didatti o P
'. 'ea Ricerca e Terza Missione
I —_——— Direttore

5 . Direttore
Presidente di Cd
SUA-CdS, SMA * RRC SUA-RD
|

b St R2O0dzYSy 2 RSRAOL (2 £ Qa! NOKAGSGGdzNT RSt hitpsi/AvBwyUnipr.itRites/défaulidfilesPda8s 1 A 2 v
03/Architettura%20Sistema%20AQ%20di%20Ateneogumip elencati Iy attori del sistema AQ, individuandper ciascuno, le linee guida e gli obiettivi per
f QFrGhGdzr T A2yS RSttt LREAGAOF RA ljdzr f AGL S Af YAIEA2NI YSyid2 O2yldAydzo
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t SNIIyid2z Q' YABSNEAGE RA tINXIZ ySt NRALISGG2 RSt fgerilfngyeaniento/cAnndtio delladS @
RARIFIGGAOF RSA /2NBRA RA {GdzRA2 S LISNIAf YAILA2N Y ®ddieQudta geiiCorg dzstudd & eldmentoNRA O S
costitutivo della gestione, del monitoraggio e della miswagidelle dinamiche che governano la didattica, la verifica del sapere e del saper fare.

{dzf LRNIFES RA 'GSyS2 ail LINBaSydS dzyQl LR aA G high:Bdwiv.2ypSit/ AR, $iélia ddaldid stath £ £ Q!
pubblicata, unitamente ad altro materiale, la seguente documentazione, consultabile al link indicato tra parentesi:

V at 2t AGAOKS RSttt vdzadtAldr RSttQ!'(iSyS2 RA tF N)¥IE
(https://www.unipr.it/sites/default/files/2024-12/Politiche%20della%20Qualit% C3%A0PEZDUNIPR _2024.9df

V. a! NOKAGSGGdzNIa aRSIdzNIAT3AG2S/YS RGAf £ 1 vdzk £ AGLE
(https://www.unipr.it/sites/default/files/2025-03/Architettura%20Sistema%20AQ%20di%20Atened. pdf

V a{A&a0SYIYSRARSOSHI A2 A OdzNI T A2y S RSttt vdzktAdt RSttF BARFGGAOI RA ! 1S8SyS2¢
(https://www.unipr.it/sites/default/files/allegatiparagrafo/0407-2018/sistema_gestione aq_didattica.pdf

V a[ AYySS DdZARF LISNIfF LINRISGHGFT A2yS RA yd2@gr O2NBAA RA addRAZ2E
(https://www.unipr.it/sites/default/files/allegatiparagrafo/3611-2020/linee_guida_per_la_progettazione_di_nuovi_cds)pdf

V a[AYySS DdZARF LISNJ At Fdzyil A2yl YSyid2 RSA /2YAGFGA RA LYRANRIIT 2%
(https://www.unipr.it/sites/default/files/allegatiparagrafo/3011-2020/linee_guida_per_il_funzionamento dei_comitati_di_indirizzo) pdf

V a[ AYSS DdZARF LISNJ At Fdzyi A2yROSyiz REURSYLR2¥YAZ&AA2YA t I NAGSGAOKS 5
(https://www.unipr.it/sites/default/files/allegatiparagrafo/0510-2020/linee_quida_per_funzionamentopds - 30-09-2020.pd)

V a[ AYySS DdzARF LISNJ At FdzyiT A2yl YSyid2 RSt tNBaAARAZ2Z RStfl vdadfAdt RA S5ALI NIAYSYy(z2:¢
(https://www.unipr.it/sites/default/files/2023-11/Linee%20quida%20per%20il%20funzionamento%20del%20PQD _0.pdf

V a[ AYySS DAZARF LISN) OKRSROR2Z YRR taZVRYBNIRBIXN2 | yydzk £ S o6{al 0¢
(https://www.unipr.it/sites/default/files/2023-11/Linee%20guida%20SMA. pdf

V a[ AYySS DdZARF LISNIfF NBRFITA2YyS RSt wlLILBR2NI2 RA wAaiSarysS /A0tA02 oww/ 0
(https://www.unipr.it/sites/default/files/2023-05/Linee%20Guida%20RRC%@P02305-2023_0.pdf

V a[ AySS DdzARI LISNJ f I O2 Y2l ToON 2y § I SIzator S{ QISR | L yiNRHSIHGYGS T A2y S FT2NNVI GA DI £
(https://www.unipr.it/sites/default/files/allegatiparagrafo/3011-2020/linee_guida_per_sylfas.pd)

V a[AYySS DdZARF LISNItQF&aaA0dNI T A2yS RSttt vdzrfAdt RSA R2GG2NIGA RA NAOSNDIF ¢
https://www.unipr.it/sites/default/files/2023-11/Linee%20guida%20AQ%20dei%20dottorati%20di%20ricerca.pdf

V a[ AYySS DdZARF LISNIfF F2NNdzZ T A2yS RSA 1jdzS&GA2YFNR LISNI A GANBOAYA OdzNNA Odzf | N& €
(https://www.unipr.it/sites/default/files/allegatiparagrafo/3011-2020/linee_guida_per_la_formulazione_ di_questionari_tirocini)pdf

V ab20S LINPOSRANI fA LISNRfIuOReycBAhfiadz2yS RSt {11
(https://www.unipr.it/sites/default/files/2022-12/Note%20procedurali%20per%20compilazione%20648%2020224 0.pd)

V a[AySS 3AdzARI adzZ £t QdziAt ATT 2 RSA NAR&AdZ GFGA RSA [[dzSadA2y Il NA LISNIfF NAREtSOITA2yS RSt QhLY
(https://www.unipr.it/sites/default/files/allegatiparagrafo/0510-2020/linee_guida_opis 30-09-2020.pd)

V a[AySS 3dzARI LISNSURCASPEVARY ST A2¢KBo RSO ADBA RSEfF F2N¥YIT A2y S0E
(https://www.unipr.it/sites/default/files/allegatiparagrafo/3011-2020/linee_guida_seza suacds.pdj

V [ AYySS FdzARIF LISN) tCGdSPOENVARY ST A2¢SaRSNA Sy I ' RSt f2 &GdRSyidSo¢
(https://www.unipr.it/sites/default/files/allegatiparagrafo/3011-2020/linee_guida_sez. b_sials.pd)

V a[ AYySS FdZARIF LISNI fGdSPOANVARY ST A2¢BARGE 604! RSE 1 F2NNIT A2y S0

I-72


http://www.unipr.it/AQ
https://www.unipr.it/sites/default/files/2024-12/Politiche%20della%20Qualit%C3%A0%20-%20UNIPR_2024.pdf
https://www.unipr.it/sites/default/files/2025-03/Architettura%20Sistema%20AQ%20di%20Ateneo.pdf
https://www.unipr.it/sites/default/files/allegatiparagrafo/04-07-2018/sistema_gestione_aq_didattica.pdf
https://www.unipr.it/sites/default/files/allegatiparagrafo/30-11-2020/linee_guida_per_la_progettazione_di_nuovi_cds.pdf
https://www.unipr.it/sites/default/files/allegatiparagrafo/30-11-2020/linee_guida_per_il_funzionamento_dei_comitati_di_indirizzo.pdf
https://www.unipr.it/sites/default/files/allegatiparagrafo/05-10-2020/linee_guida_per_funzionamento_cpds_-_30-09-2020.pdf
https://www.unipr.it/sites/default/files/2023-11/Linee%20guida%20per%20il%20funzionamento%20del%20PQD_0.pdf
https://www.unipr.it/sites/default/files/2023-11/Linee%20guida%20SMA.pdf
https://www.unipr.it/sites/default/files/2023-05/Linee%20Guida%20RRC%20-%2023-05-2023_0.pdf
https://www.unipr.it/sites/default/files/allegatiparagrafo/30-11-2020/linee_guida_per_syllabus.pdf
https://www.unipr.it/sites/default/files/2023-11/Linee%20guida%20AQ%20dei%20dottorati%20di%20ricerca.pdf
https://www.unipr.it/sites/default/files/allegatiparagrafo/30-11-2020/linee_guida_per_la_formulazione_di_questionari_tirocini.pdf
https://www.unipr.it/sites/default/files/2022-12/Note%20procedurali%20per%20compilazione%20SUA-CdS%202023-24_0.pdf
https://www.unipr.it/sites/default/files/allegatiparagrafo/05-10-2020/linee_guida_opis_-_30-09-2020.pdf
https://www.unipr.it/sites/default/files/allegatiparagrafo/30-11-2020/linee_guida_sez._a_sua-cds.pdf
https://www.unipr.it/sites/default/files/allegatiparagrafo/30-11-2020/linee_guida_sez._b_sua-cds.pdf
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(https://www.unipr.it/sites/default/files/allegatiparagrafo/3011-2020/linee _guida_sez. c_siwas.pdj

G AYSS 3IdzARF LISNI fCISPEVARY ST 2 2¢BNRISYAT T KT A2yS S§ 3SadazysS RStfl

(https://www.unipr.it/sites/default/files/allegatiparagrafo/3611-2020/linee_quida_sez. d_sials.pd)

G[ AYySS 3IdzARF LISNIfF 3SadAzyS RSttQlv RSA /2NBRA RA {{dRA2¢
(https://www.unipr.it/sites/default/files/allegatiparagrafo/2307-2017/linee_guida_sistema_gestione_aqg_cds 2017071Y.pdf

G AYySS FdZARF LISNJ Af adzlI2NI2 A t NBAARSY(GA RSA /RiyGHAEOIAE RA
https://www.unipr.it/sites/default/files/allegatiparagrafo/3101-2022/lg_gestione valutazioni_critiche didattica.pdf

G{A&aGSYlI RA DSaiGAz2yS RSttl ! 8aA0dzNI T A2yS RSttt vdzd tAdGEt RSt f
(https://www.unipr.it/sites/default/files/allegatiparagrafo/0510-2019/sistema_gestione_aqg_ricerca_e_terza_missiong.pdf
[ Ay S Serndestivhedél - ' v RSEfF wAOSNDIF § RStflF ¢SNII aidaairzysS RSA

(https://www.unipr.it/sites/default/files/allegatiparagrafo/0510-2020/linee_quida_aqg_ricerca_e_terza_mission&0-09-2020.pd)
a[ Ay S Serdawhniftaggio delle attivitadi dzo t A0 9y AL ASYSy ¢
(https://www.unipr.it/sites/default/files/allegatiparagrafoB0-11-2020/linee_quida_public_engagement.pdf
a[ Ay S Sermnddimiilazione della Matrice di Tuning per i corsi di séudio
(https://www.unipr.it/sites/default/files/2023-11/Linee%20guida%20Matrice%20di%20Tuning.pdf
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https://www.unipr.it/sites/default/files/allegatiparagrafo/30-11-2020/linee_guida_sez._c_sua-cds.pdf
https://www.unipr.it/sites/default/files/allegatiparagrafo/30-11-2020/linee_guida_sez._d_sua-cds.pdf
https://www.unipr.it/sites/default/files/allegatiparagrafo/23-07-2017/linee_guida_sistema_gestione_aq_cds_20170717.pdf
https://www.unipr.it/sites/default/files/allegatiparagrafo/31-01-2022/lg_gestione_valutazioni_critiche_didattica.pdf
https://www.unipr.it/sites/default/files/allegatiparagrafo/05-10-2019/sistema_gestione_aq_ricerca_e_terza_missione.pdf
https://www.unipr.it/sites/default/files/allegatiparagrafo/05-10-2020/linee_guida_aq_ricerca_e_terza_missione_-_30-09-2020.pdf
https://www.unipr.it/sites/default/files/allegatiparagrafo/30-11-2020/linee_guida_public_engagement.pdf
https://www.unipr.it/sites/default/files/2023-11/Linee%20guida%20Matrice%20di%20Tuning.pdf
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Risultati degli indicatori strategici 202024 e focus anno 2024
1AQ12 — Numero di report degli incontri con PQD, CPDS, GdR, Consiglio degli

Studenti, Studenti rappresentanti in CD e Cd$

—e— Indicaton
—+— Rilerimer

L]

105

10,0

2022 2023 2024

1AQ22 — Redazione di due documenti informativi su AQ in inglese

Valore 502, 2023 2024
iniziale
Target - - 1
0
Valore annuale I1AQ22 - - 1

1-74

I1AQ21 - Redazione del documento linee Guida per 'AQ del riconoscimento dei
crediti acquisiti all’estero

Valore 5025 2023 2024
iniziale
Target - 1 -
0
Valore annuale 1AQ21 -- 1 -

1AQ31 — Redazione del documento di AQ dei Dottorati di Ricerca

Valore

. 2022 2023 2024
iniziale
Target = 1 -
0
Valore annuale IAQ31 -- 1 --
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IAQ41 - Redazione del Report di monitoraggio questionari tirocini IAQ42 - Redazione del Report monitoraggio questionari Job Placement

Valore

Valore
iniziale 2022 2023 2024 . 2022 2023 2024
Target 1 1 1 Target - 1 1
0 0
Valore annuale 1AQ41 1 1 1
Valore annuale I1AQ41 - 1 1

IAQ43 — Redazione del Report di monitoraggio questionari TM 1AQ44 — numero di servizi coperti da CS

Valore 509, 2023 2024
iniziale " D
Ta rget - 1 1 8 — _—‘— Riferimento
Valore annuale 1AQ41 - 2 1 h
22
[ Q YAGSNBAGE RA tFNXYF FaasSayl FttlF ljdzk £ AGHREFd QNINZIIARD 20 2y (vl (RS £ S LANERNINGR (Rdz

della Qualita di Ateneo (PQA), definendone le funzioni e la composizione. Il PQA agisce in stretta interazione conmdedglaitiche e di ricerca, sia a livello
centrale sia dipartimerale, attraverso una collaborazione continua con i Presidi della Qualita di Dipartimento (PQD). Questa articolazioneegamafitisso
informativo efficace e promuove una crescente consapevolezza rispetto ai processi di Assicurazione della QuylitajA@)iiG 2 €t Q! 6 Sy S2 @

Nel triennio 20224 nuns f QFGGAGAGE RSt tv! aix 8§ F20FtATTFGF adzZ O2yaz2fipeRdhixridey ( 2

¥ R
compiti e responsabilita dei diversi attori coinvolti. In particolare, nel Z0Z3A YLIS3y 2 &A § O2yOSy G NY G2 adzZ NI FF2NI I YS
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di Gestione della Qualita, alla luce delle innovazioni introdotte dal nuovo modello di accreditamento AVA3. Tali aniosviugpate in coerenza con gli obieitiv
strategici approvati dal Senato Accademico e dal Consiglio di Amministrazione e inseriti nel Piano Integrato di Atjaitezza@ione (PIAO) 202625.

[ @biettivo Strategico X, Verificare la messa a sistema dei processi ditglla Didattica, Ricara, Terza Missione e Internazionalizzazipdedicato alla verifica
RSttt LASYlI FGiddaTA2yS RSA LINROSaaA RA v yStfl S5ARIGAADGZ gz OF VI WA DS NI
criticita emerse, con incontri sistematici tra il PQA e i principali attori del sistema AQ per rivedere e aggiornare la documessiamone. Sono state predisposte
nuove linee guida, tra cui quelle per il Rapporto di Riesame ciclico, la Matrice di Tuningsddi Studio, il funzionamento dei PQD e la compilazione della Scheda
di Monitoraggio Annuale (SMA). Sebbene i risultati ottenuti siano significativi, permane la necessita di una maggidiezseeiilgi e formazione in alcune aree
dei Corsi di Studiger garantire una piena attuazione delle pratiche di AQ a livello dipartimentale.

I 2y NA T S RbiettifoySirategido f2¢ A3sicurare la Qualita delle attivitd di Internazionalizzazioneolto ad assicurare la qualitd delle attivita di
internazionalize T A2y S & adl G2 STFShldz G2 dzy Y2yA(G2Nr3I3TA2 RSt S LINBGSRadztt® déleh NA C
modalita operative e delle linee guida. Particolare attenzione € stata dedicata alla redazione della dezionerAQ in lingua inglese, affidata al Centro Linguistico
RA 1 0SyS2s LISNI AFNFYIGANB OKAFNBITF S O0OSaaAroAf AltadlhyiCGKkS QSHTAA G GQISR Sy AiAAE d
il riconoscimento dei credit S fF GNJ aLI NByll RSttS AyF2NNITA2yAY &S006SyS OA aietil yo2
miglioramento delle procedure di accoglienza per gli studenti in mobilita.

[ @biettivo Strategico 3; Assicurare la Qualitd dia formazione di Terzo Livellg I NR& 3 dzZl NRIF G2 £ Q! 8aAO0dzNF T A2yS RSttt v
NAaLRadgl FHftS AYyRAOITA2YyA RSt Y2RStft2 ! xlo S [ftS NDQORIYI ddoheRBFGAURIBASE b
RSA 52002NFGA RA WwWAOSNDI¢Z FLIWNRGFGS REFEET tv! Af on 2 G0digid MRuisith ichiestidperL f R
t QF OONBRAGIYSY (2 YITA2YIES SR SdmM@LBE2Y(0 6§ DESt X§y (NS F SNK MSH & & 3 dzk (i 15 dfa @ (b
j dzS&aGA2yFNR NA@G2fGA | R20G§0G2NFYRA S R20GG2NIyRSd |y St ReSiyiieNI BA = T 28lyii NB
miglioramentorigul R f QAY G SY&ATFAOLT A2y S RSttt O2YdzyAOIT A2yS O2y A dethididne deipsidosis | ¢
formativi.

L v T J0¢i&tivo Stradegico 4 Ottimizzare la Customer Satisfactidd I NJA 3 dzI NRazidne delle Gilevéazibai o Auktomer satisfaction. A tal fine, il PQA
KFE Y2YAG2NYI G2 € QF LILX AOFTA2yS RSt R20dzYSyid2 da! NOKA (i Safo del2021. TRISnonitaraggidiésstato R S €
svolto sia attravers i PQD sia tramite un apposito Gruppo di Lavoro di Ateneo. Inoltre, si & data continuita alle attivita di rilevaziors eelatigke ai tirocini, ai
questionari di job placement e alla carta dei servizi. | risultati di queste attivita hanno permestsenére un quadro chiaro della soddisfazione degli studenti e
delle aree da migliorare, come la gestione delle esperienze di tirocinio e la promozione delle opportunita di placemegtiochmmanto significativo sarebbe
possibile con una maggiorete®@ G A A Gt y St NI 0023t ASNBE FSSRolFO1 S ySttQF3aANB adzZ £t S ONRGA
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| 2YLX SaaAirgdlYSyaSs yStf wnuo az2y2 adGrkdisS LINBGA&GS wrt | fase di gonpléaniéndingl 202451 R A
risultati delle attivitad 2 y2 R2 OdzySy Gl GA Ay YIFyYyASNI SadSal ySttl wStFITA2yS lageyriIOf S RSt

[ AAyGSaA RSt GNRSYyyA2 O2yFSNXI fQAYLIS3Iy2 0240l yérete &on la pohtibkg strdmdlchie 2 in RS €
O2y G Aydzt S@2tdd A2y Sz OFLI OS RA NARALIRYRSNB |ffS &°7FAatR&ElaRE&itd nola oryhazidnele hellay Sy
ricerca. Tra i punti di forza si segnalanodayta 2 f ARF GF NBGS RA &dzLLI2NILi2 GNIF Af tv! I A RALI NI EYSYyGaA
una continua crescita della qualita nelle attivita accademiche e amministrative. Tuttavia, rimangono alcune aree di reigboi@me la necessita di rafforzare
dzf G SNA2NXYSyGS 1 aSyaroAftAl T FITA2yS S t1 F2N¥VI T A2 yi\iaddifpracedsiNifeerndzibnali@zazidhleld A O f
intensificare il coinvolgimento degli studentiingocessi di valutazione e miglioramento continuo.

Rendicontazione degli Obiettivi di Assicurazione della Qualig®24

/2y NRAFSNRAYSyG2 F3ftA hoASGOGAGA ''v uHnunI RS dadaNalaseidente/dSstriveRresiDidsyi 8syiliattraggiimid A S i
gia descritti in maniera esaustiva nella relazione:

AZIONE
Azione AQL.1. Verificare la messa a sistema dei processi di progettazione, gestione e miglioramento delle ;
di didattica, Ricerca e Terza Missione.

OBIETTIVO STRATEGICO 1

Verificare la messa a sistema d

processi di AQ nella Didattica, Ricerca

Terza Missione e internazionalizzazion

Azione Risultati/Output

01Aggiornamento Sistema AQAVA3 |- { dZRRAGA&aA2Y S Ay NBTFSNBY (i AdellaiddiimdniazioheBalativa all@ lyinSe Gaiidaf A
3

- Prima stesura del documento di autovalutazione in base alle griglie predisposte da AVA3.

- Approvazione dei documentModelliperilY2 Y A 12N} 33A 2> Af NARS&lIYS S f
ambiti di sedé (Verbal@4.6.2024;

- [AYSS FdzZARI LISNI £ Q! aa8A0dzNI T A2yS RSttt vdzZ £ AGE §

- Linee Guida e Modello per la Redazionetddl I y2 { G N} §S3A 02 S5ALI NIAYSYyll

Ihttps://www.unipr.it/sites/default/files/2024-03/Obiettivi%202024 13022024.pdf
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OBIETTIVO STRATEGICO 2 AZIONE

Assicurazione della Qualita dell
attivita di internazionalizzazione

01 \Verificare e implementare | -
documentazione AQ in inglese

Azione Risultati/Output

'TA2YyS lveomd v RSt LNRPOSa&a2 RA NARO2y2aO0AYSyid2 I

Verifica e implementazione della documentazione AQ in inglese;
- Scelta dei documenti da tradurre;
- ¢NJ RdzZl A2yS RSt vdzSaidazyl Nbttdran fVerbele PGADIséttantbrs 30243, S
- Traduzione del Questionario di rilevazione delle attivita di Tirocinio clinico per la LM 41 Medicine &
(Verbale PQA 9 settembre 2024.

Assicurazione della Qualita dell
formazione di terzo livello

01 Attivita di Audit Interno per la
valutazione del Sistema di AQ dei
Dottorati di Ricerca

OBIETTIVO STRATEGICO 3 AZIONE
Azione Risultati/Output

Azione AQ3.1. AQ dei Dottorati di Ricerca

t NSRAALRAA I A2 ys RSt R?2 Oszsyu 2 a [(\KeybﬂcﬁPQDﬂZ)ORZOM)a dzf €
- t NBRAALRAAT A2y S C! v AyAQRddcusidiDdtdratb di Rickrcd A Yy SS DdzA R
- Implementazione della rilevazione e monitoraggio delle opinioni dei dottorandi;
- Incontri con i Coordinatori dei Corsi di Dottorato di Ricerca per la presentazione delle Linee Guida
reportistica relativa alla Rilevazierelle opinioni dei dottorandi
- Attivita di monitoraggio interno (in collaborazione con il NDV e i PQD) rivolta a nr. 2 Corsi di Dottorato di
(incontro 19.12.2024)

OBIETTIVO STRATEGICO 4

AZIONE

Ottimizzare laCustomer Satisfaction | Azione AQ4.1Monitoraggio delle rilevazioni di soddisfazione interna ed esterna

Azione
01 Azioni di sensibilizzazione
monitoraggio del grado di applicazior
RSt f Q! NOKA G SG G dzNT
Ateneo

Risultati/Output
[ Q! G S yp&edispoktd uno specifico applicativo web destinato alla raccolta dei risultati delle indagini €
rilevazioni della soddisfazione degli studenti e in generale di tutti gli stakeholder in merito alla qualita dei ser
risultati saranno esposti f f | O2y &adz G 1T A2yS Llzoot A0 | OOSRSyR?2
Trasparente (Verbale PQA 14 novembre 2024).
Azione di sensibilizzazione agli incontrt 5 { =
7.6.2024)
Monitoraggio dei Bultati di Customer satisfaction: Good Practice Studer024 emonitoraggio degli standard ¢
qualita dei servizi considerati nella Carta dei Servizi (PQA 20.05.2024)

D5w LISNJ I Gddzr NB dzyQl T A2yS
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ONASYYlIfS RSttt AURRRI RS AgHGSNDSEEIR2I a6R

Risultati degli indicatori strategici 202024 e focus anno 2024

IAMML11 - Risultati complessivi dell’indagine di gradimento dei servizi

MIGLUORAMENTO COMPLESSIVO PERCEPITO IN TERMINI

Target
annuale 2022
- 2024:
Almeno 25%
di risposte
pienamente
positive

2022 2023 2024
QUALITATIVI - DDA
In riferimento al supporto erogato nei servizi tecnici e 135‘{321 143‘(909 100‘(551
amministrativi come reputa la prestazione dell'Ateneo
rispetto all'anno precedente? 16,44% 16,44% 15,13%
MIGLIORAMENTO COMPLESSIVO PERCEPITO IN TERMINI 2022 2023 2024
QUALITATIVI - PTA
In riferimento al supporto erogato nei servizi tecnici e 107‘{557 107‘(557 93{513
amministrativi come reputa la prestazione dell'Ateneo
. . 18,87% 18,87% 18,13%
rispetto all'anno precedente?
MIGLIORAMENTO COMPLESSIVO PERCEPITO IN TERMINI 2022 2023 2024
QUALITATIVI = Studenti anni successivi al |
In riferimento a tutti i servizi considerati, come reputila 268/1534 214/1239 187/1263
prestazione dell'Ateneo rispetto all'anno precedente?
17,47% 17,47% 14,81%
Valore
.. 2022 2023 2024
iniziale
Gradimento «migliore»
e 22,30%  17% 17,30%  15,60%

(scala: peggiore, uguale, migliore, non so)

Obiettivo strategico

Budget assegnato

A A

J 8SIAOF OA NI

Importo speso o

amministrativi

AMM1¢Sviluppard QAY Yy 2@+ 1T A2y Ss tF RAIAGETE AT

vincolato o ripartito

2022 . 152.000 20.347,12
(rimodulato)

2023 150.000 5.709,60

2024 30.000 30.000,00
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Con il ciclo di pianificazione 202P24, la digitalizzazione dei processitha & dzy' 12 dzy OF NI 6§ GSNB LA G &a0GNHziGdzNI £ S S L
Semplificazione 2020 ¢ = LINBRA &AL AGF adzZ 1 o0F&aS RA ljdza yd2 LINS@GA&G2 RIf feduaintegiatan K H 1 H
deia A A 0SYA AYyF2NNIGAGAT Ay 3IANIFIR2 RA 3IFENFYGANB I &di liijakeledpdlidadioniisotn@ayeSteniRdS A LIN
conto dello stato di salute delle risorse IT e dei vincoli normativi in materia. Le nsenattivita di reingegnerizzazione e di digitalizzazione hanno assicurato la
copertura funzionale dei processi di ateneo secondo criteri di interoperabilita e in conformita alla strategia di appramégito, che intende mantenere un punto

di equilibrio tra soluzioni commerciali ERP, soluzioni commerciali COTS e soluzioni sviluppate internamente. Le attivitd sono stk ireatizzio
progressivamente piu organico e integrato, attraverso:

1. 20 ASOGGAGA 2LISNI GAGA O2f t-§RATGNS YISINGBQF d A ING BEF2 Nt NIARYSBA RA A&k !lidd S LISNI RS T
dati, servizi, infrastruttura tecnologica e sicurezza informatica;

obiettivi operativi collegati ad altri obiettivi strategici, nei quali il contributo |@Micito;

3. altre procedure digitalizzate, eventualmente con obiettivi di semplificazione amministiggistionale collegati;

4. lo sviluppo delle competenze digitali.

n

Tuttavia, pur nel raggiungimento degli obiettivi di digitalizzazione, per una transidigitale efficace ed efficiente si confermano alcuni punti di attenzione di
cui tenere conto anche nel prossimo ciclo di pianificazione, in particolare:

- necessita di una gestione coordinata delle iniziative progettuali di digitalizzazione;
- coinvolgimentod dzi Sy dA S aidl {SK2ft RSNJyYySA LINRPISGGA RA RAIAGE f AT delorbinagafé FocdsEONJI | &
RAGAGFEATTEFG2 E GSNXYAYS RSEEQAYATAIFIGAGE LINR3ISGGdz €S

Infatti, dai risultati delle rilevazioni di customsatisfaction emerge un quadro di significativo peggioramento della qualita percepita dall'utenza, nonostante le
numerose e articolate attivita realizzate nel triennio. Tenuto conto che l'efficienza e I'efficacia dellazione ammiaisatitovrebbe esse rilevata solo da
indicatori di qualita percepita e che andrebbe assicurata la robustezza della misura, resta tuttavia innegabile la dece&sitalisi accurata delle cause, basata
su dati di maggior dettaglio realizzabili con misure integratispetto a quelle oggi disponibili. Dall'esperienza maturata sul campo, anche grazie all'applicazione
della metodologia comune per la reingegnerizzazione dei processi e al coinvolgimento degli utenti in tutte le fasi prdgeyararale le cause di irddisfazione
nell'introduzione di un nuovo servizio o di una nuova tecnologia sono dovute alla resistenza al cambiamento, ovveragfibcaaone, o alla scarsa applicazione,
delle pratiche di user adoption, cioé dei processi che abilitano gli utdninanuovo servizio digitale. Gli ambiti di indagine e di eventuali interventi correttivi sono
quindi:
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TIPOLOGIA

DESCRIZIONE

DOCUMENTI

Contenuti e layout dei documenti gestiti nei processi, in particolare se istanze richieste agli utenti

COMPETENZE

Conoscenze e capacita in ambito normativo, gestionale, digitale, sia degli attorbffiaekutenti interni) che degli utenti dei serv,

ORGANIZZAZIONE

Organigramma e il funzionigramnu Ateneo, in particolare per quanto riguarda la disponibilita di personale di-tffick e di

supporto all'utenza

PROCESSO Aspetti che riguardano la reingegnerizzazione del processo

DATI Disponibilita, qualita e pubblicazione dei dati

REGOLAMENTI Pracedure, prassi e responsabilita formalizzate in regolamenti

TECNOLOGIA Manutenzione correttiva ed evolutiva delle piattaforme tecnologiche, interoperabilita dei sistemi e compliance normativa
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AMM1-{ @A f dzLJLJ NB f dipRalizya2idde d ilimBo&rmentd dei processi amministrativi

. : : : . . collegamento a
Azioni strategiche Monitoraggio delle Azioni operative collegate 2024 PIAO 2024

In continuita con le risultanze emerse nel 2023 (necessita di gestione coordinata e coinvolgimento di |
stakeholder), nel corso del 2024 é stata implementata la mappatura integrata di processi pilota con \
prioritaria. La Commissione PPQ hdiwiduato quattro processi:

a) Conto terzi

b) Reclutamento docenti a contratto AMM1_ 1 2024
¢) Immatricolazioni AMM1_3 2024
d) Acquisti sottosoglia AMM1 4 2024

e per ciascuno di questi e stata condotta la mappatura applicando una metodologia definita, che pre, AMM1_5 2024
coinvolgimento partecipativo di tutti gli attori, in primo luogo delle Unita Organizzative owner dei prc, AMM1_6 2024
stessi. o . o AMM1_7 2024
Questa metodologia ha facilitat £ QI y I ft AaA RSt{S FTUUAGAGL | YYAY AMM1 8 2024
criticita, inefficienze e possibili soluzioni di miglioramento attraverso un‘attivita di reingegnerizzazione . AMM1_9 2024
tenuto conto delle funzionalita offerte da piattaforme digji. AMM1_10 2024
Si ritiene opportuno applicare tale metodologia per proseguire l'attivita di analisi e di semplificazione ¢| AMM1_11 2024
processi ma emerge contestualmente la necessita di individuare un metodo di gestione della maf| AMM1_13 2024

AMM1.1 Mappatura, analisi e
semplificazione dei processi
amministrativi

processi e della relativa documentazione AMM1_14 2024
Con la stessa metodologia sono stati mappati altri processi, come di seguito elencati, che saranno og¢| AMM1_15_2024
2025 di eventuale approfondimento/ottimizzazione/digitalizzazione: AMM1_16_2024

{ Segnalazione delle richieste di intervento per manutenzioni ordinarie; AMM1_17_2024

AMM1_18_2024

Segrlazione delle richieste di intervento per manutenzioni straordinarie;
AMM1 22 2024

Tirocini curriculari;

corsi di dottorato (piano di studio) AMM1,_23_2024
o : . ) o AMM1_24 2024

Costituzione rinnovo spioff universitari; AMM1 25 2024

Accreditamento Centri Rete Alta Tecnologia; T

Reclutamento personale Tecniamminigrativo;

Internazionalizzazione;

Attivita del Centro Accoglienza e Inclusione.

=4 =4 -4 —a & _a _a 2
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" ] | ] ] " . | collegamento a
‘ Monitoraggio delle Azioni operative collegate 2024 PIAO 2024

E stata avviata I'attivita di digitalizzazione dei processi:

a) Conto terzi AMM1_15 2024

b) Reclutamento docenti @ontratto AMM1:155_2024
AMML1.2 Digitalizzazione dei ¢) Immatricolazioni AMM1_15b 2024
processi amministrativi d) Acquisti sottosoglia AMM1_15¢c_2024

gia reingegnerizzati nella fase di mappatura e ottimizzazione, applicando criteri di interoperabilita di AMM1_15d 2024
applicazioni e nella prospettiva dell'utente, cioe individuando opportune modaldafiiizione del process(| AMM1_15e 2024
digitalizzato e cercando di conciliare le diverse esigenze degli utenti.

AMML.3 Potenziamento e Il potenziamento e la razionalizzazione delle indagini di rilevazione della soddisfazione degli utenti st
razionalizzazione delle indaginidi | § SOy AOA S FYYAYAAGNI GAGBA &A & noNddtoindr idilAteried anhoi202| AQ4 1a VP 2024
rilevazione déa soddisfazione degli| o F € £ S3lF G2 p +Ff tL!h waun0 S FAGGNI gSNE2 €S | G AQ4_1b VP 2024
utenti sui servizi tecnici e AYyiSaNIy G2 RSEES /dzald2YSNI {IGA&aFI OlAz2yéd LYy L
amministrativi storicoe il servizio di prestazioni odontoiatriche.

AMML1.4 Aggiornamento della Carti [ Q! Sy S2 y St O2NE2 RSt wnunI 02 SNB yhdnBovadgo defla Carga
dei servizi e adozione del Catalogo| / I Gt 232 RSA aSNBATA RA !'GSyS2¢3x KI Llzoft Aol
dei servizi interni. standard di qualita.

T e | Vaoensaw02 | Risulao 2024 | Targer2024

A . A . . 0, iri
IAMM11 Risultati complessi® S f f QA Y RF IAY S RA INI R 22,3% 15,59% Almeno 25% di rispost

pienamente positive
RISORSE

|Econ0miche |
[QAYY20FT A2ySsY tF RAIAGFEATTITAZ2YS S Af YA I AagsbgnaraBey/diiobiettRi Dperatiy
Umane HAHNnE O2ffS8AFGA EfQ20ASG0AT2 aA0NI S3IA02 !'aam O Jd stemifinfdrEnhtiii,Dve
necessario.

| Strumentali/infrastrutturali | Nel corso del 2024 ¢ stata attlata una nuova piattaforma per la gestione digitalizzata delle istanze.
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{AYyiSar GNASYyylftS RStfQ! NS RA AYUSNBSydG2 &GN aGdS3aIAOLF GNI

Risultati degli indicatori strategici 202024 e focus anno 2024
IAMM21 - Risultati dell'indagine di benessere organizzativo

NON APPLICABILE: I'indagine del benessere organizzativo
non & stato somministrato nel periodo 2022 - 2024

Importo speso o
vincolato o
ripartito

2024 136.000 70.538,8

Budget
assegnato

Obiettivo strategico

AMM2 ¢ Valorizzare le risorse umane, promuovere una maggiore diffusione e il miglioramento del
cultura della valutazione

Neltriennio2022H nH n X f Q! y A @ $iddpresd wn arkpio perdorsiddiriorg@ahizzazione e valorizzazione delle risorse umane, con particolare attenzione
Ff LISNER2YIFES GSOyAO02 I YYAYAAUGNIGAG2d Lf LINRPISGHG2 Rilizialnfastttard, Anchie Sttrateo un i Nz
approfondimento delle attivita e dei processi, mediante interviste mirate, e ha permesso di individuare criticita e spugiiodamento.

{dA FNRYyGS RStftlF GFEt2NATT 1T A2y S RSt trandfeNBabrpdedud Bi progfessinii yedtizale € huovalsdeXohidbasate f |
ddz ONRGSNRA Ayy20F0AGAST 2NRASyYydlFGA y2y &az2t2 tfS OAGBYISRIYSES FYIH [ YT | H fAf2S
di corsi elearning sul team building e sulla change agility, che hanno coinvolto centinaia di partecipanti, e un percorso subgie@datiehance che ha rafforzato
f I Odzt GdzNF @t fdziil GAGI RSttt Q! GSyS2ad Ly arediférrhagidhe, doNdina tbrfe improntadabofatohafe. H nHn a2 y;

Sono stati rilanciati anche gli strumenti di mobilita interna, con nuove linee guida per il cambiamento di ruolo e corite§td ¢ G N2 Rdzl A2y S RS
temporanea. Infine, il lavoro adistanga a Gl G2 233SG0G2 RA GNB | OO2NRA &AYRIOFftAXZ OKS KFIyye I YLIX
flessibilita e inclusivita. Nel 2023, il 70% del personale tecnico amministrativo ha beneficiato del lavoro agile.

Nelcomplessd, Q! 4 Sy S2 KI FR2G0F G2 dzy | LILINRPOOA2 AGNIGS3IA02 S LI Nletawnvadldrizzakighe = 2 N
delle competenze, in linea con le sfide del contesto universitario contemporaneo.
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AMM?2 - Valorizzare lgisorse umane, promuovere una maggiore diffusione e il miglioramento della cultura della valutazione

. : . . o : collegamento a
Azioni strategiche Monitoraggio delle Azioni operative collegate 2024 PIAO 2024

AMM2.1 Valorizzazione delle
competenze e deirofili
professionali

AMM?2.2 Realizzazione di
iniziative formative rivolte a
rafforzare il senso di

F LILI NI Sy Syl |t
migliorare la cultura e la
competenza della valutazione
potenziare specifici profili
professiorali, nonché a
supporto di particolari
situazioni di stress lavorativo

bSt LISNO2NER2 RA ag@AfdzZll RSttS az27Fd aiAatta AyidNT

LINR Y2 X R ST¢chivhe ¢ Meiogi didTeam Building 6 RdzNI G n 2 NB 0O Z NR @2 f ilUsita
Organizzativa, con la finalita di comprendere le dinamiche che caratterizzano il team building e sviluppare com
nella gestione dei gruppi, comunicazione efficace e motivazione nei contesti di gruppo; il secondo da
Gh NBLF Yy AT ledtiona geffeSattivBa- /3K y3S F IAf AG@E ORdz2NI GF o 2NBO
¢SOYyAO02 !'YYAYAAUNYGA@2s 02y I FAYFEAGL RA F0O0AY
generale al cambiamento. La scettiaerogare due corsi in-kearning ha avuto come obiettivo primario, soprattut
ySt OlChahgeR@lity >a I dzSt f 2 RA LINE RdzZNNE engsgen@ai A yRA 2 LA ANTISY
di qualsiasi area e settore professionale affinché una faioree trasversale potesse essere percepita ugualme
importante per la crescita personale e professionale. | contenuti interattivi: quiz, test, simulazioni, video anima
che hanno sfruttato la curiosita del partecipante e lo hanno motivato a ramarcoinvolto nel processo ¢
apprendimento, cosi come risulta dal gradimento inviato dai partecipanti, ha effettivamente favorito q
I LILINE OOA 2 dChange aQiiggNel 20 KaSdzELIN® 4 S3dzS Ay aSO2y Rl SRAT As
impossibilitati a seguirlo nel 2024, ha avuto un ottimo riscontro di pubblico, considerando che é stato svolto de
dzy AGLt RA LISNRE2YIFfS adz dppn RALISYRSYyGA O2Ay@2ft GdAx

competenze manageriakiognitive, relazionali, realizzative.

Le attivita inerenti tale azione strategica sono state coordinate da un Tavolo di lavetpporto della Consulent
SaGSNYyF SALISNII Ay ataradz2f 2800 iBFSL2S LIBNA 2 Rk Svillgpolbel
modello organizzativo e valorizzazione delle risorse ushabe b St € Q ! yy2 HAauWnX &A 8§
RA fSIFIRSNAKALI RFf (AG2t2 a{OAf dZLILIARBENE B2 BT ySé T
RAOSYONB RSttQ!yy2 HanuuHI S FAYILIEATTFG2 FEft2 &0A
GrE2NATTFETA2yS RSEES NRAA2NEBES dzYl ySé o {2y2 & irgeidtie ai;
Responsabili di Unita organizzativa (suddivisi in gruppi di circa 15 unita per workshop) per un numero comple
ore di formazione svolte pari a 547,30. Gli incontri sono stati condotti da una Consulente esterna, psicologa de
e hanno riguardato il tema della condivisione delle aspettative e della osservazione e valutazione dei comport
O2YLINBAA jdzStfA RA Nuz2f2d : adlid2x FftdNBawWx AyidNE
NAR23a&2dREt RSEEIENIYAAdzNI T A2yS S @l tdzilTA2yS RS3It A

GSNNEr a@2t il ySA LINAYA YSaA RStftQlyy2 HWHnup dzyl dz
U.O. sulla valutazione dei cgaortamenti, ruolo e feedback.

AMM2_3_2024

AMM2_3a_2024
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. : , : . : collegamento a
Monitoraggio delle Azioni operative collegate 2024 PIAO 2024

AMM2.3 Attuazione, per

obiettivi definiti, di forme di

rotazione temporanea del

personale negli uffici e di

esperienze presso altre Gia concluso
amministrazioni, al fine di

favorire la crescita

professionale, nonché

f QSTFAOASYIT |

Lt ¢AG2ft2 LLL a[F@2NB | RA a irb,yhdida éomRBadalityl diZz2vdrd ordinrib §id
Lavoro Agile (Capo 1, artt. 11, 12, 13, 14, 15) che il Lavoro da Remoto (Capo 2, art. 16).
[ Q' YYAYAEAUNITA2ySY | LINBAOAYRSNB RI ljdzZt yid2 RSOfdh

lavoro, ha scelto di normare le modalita organizzative del lavoro a distanza proponendo alla delegazione trat
LI NIS aAyRIOFES Q¢! OO2NR2 LISN 2 a@g2t HnmSyel 20KR
sottoscritto in data 29.02024.

[ QF O02NR2 KI AYOUNBR2GG2 |t OdzyS AYLRNIFIYGA Ayy201

¢ Lt fF@2NR + RAAGFIYTIXZ ySt NRaLSGiG2 RStfS Saa
AMM2.4 Innovazione personale con contratto a tempo indeterminato e determinato, che abbia un rappdirtavoro e tempo
' pienooparti A YS S OKS a@z2ft3alF FTGGABAGEL 1+ @2Nr 0ABS 02

organizzativa e culturale post

. . 10 del Contratto Nazionale;
emergenziale anche mediant

. s Lo svolgimento di lavoro a distanza avviene tramite la stipula da parte del dipendente di un a
I'ntegra2|0neAd'e||aqua“ta | AYRADGARdzZE £ S5 dziAf AT T FyR2 dzy2 aOKSYlF FffS3al iz
albIAt Se ySA L 1 Il numero di giornate mensili fruibili in lavoro agile & stato portato a otto. Il personalalpemare giornate
di lavoro in presenza a giornate in lavoro agile anche continuative. Lo svolgimento della prestazion
SaaSNBE STFSdldzr G2 aSz 2t3GNB5 R SaaSNBE O2YLN G
F £t QAY (i SAGfganizRaEva t afbity tecnico in cui opera il dipendente e potra essere svolto fuori
sede abituale di lavoro;
1 Lo svolgimento di tali giornate puo essere svolto anche continuativamente nel corso della stessa set
fermo restando il limite ransile massimo;
1 [ S FA2NYyIGS LlRaazy2 Saa
OFaA RA OSNIAFAOILGI O2y

=

NE LE2NIFGS I R
3

S
RATA2YS RA FNI
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In alternativa al lavoro agileA f I @2 NJ G 2 NA OKS a@2ft3izy2 dzyQl
Organizzativa / ambito tecnico dove questo sia possibile senza recare danno alcuno possono opta
lavoro da remoto, al momento identificato con il solo telelavoro.

f Lanuova$32ft I YSyGlTA2yS RSt GStStlF@2NR o6FNI® mm F
presenza con quello a distanza con timbratura da remoto avente le medesime caratteristiche della timi
in presenza e, nel contempo, la possibilita difasire del buono pasto e di un rimborso spese pari ad
importo mensile non inferiore a euro 30.00;

T [ QF O02NR2 LINBOSRS dzy azaidlyTAlLfS FdzySyidz2z RSt ¢
che volessero optare per questa modalita leativa che viene portato a 150.

[ QI §SyS23y O2y fF NBI2t1YSYyidlTA2yS RSt 1 @2NR |
YIETA2YyFESS KI AyGSa2 LINRPASIAZANBE f Q2NAIAYF S [iSINGR:
FtSaaArAoAfAldt RSt fF@2NR FfftQAYGdISNYy2 RSt LINELINXR
A0ALMzE I RSIEA | OO2NRA AYRAGARdAzZEfA S Ay dzyQ2idA Ol

redazionedella domanda prevista, previo accordo con il responsabile diretto e per la conseguente approvazi
parte del responsabile apicale e del Direttore Generale.

Target 2024

IAMM21 Risultatdell'indagine di benessere organizzativo 3,69 NA

3,9
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bSt O2yGSaidz2 RSt LISNO2NE2 RA fSIRSNEKALI yStftQlF YOoAG2y RSRSLINE INK i 21
airadS adlryTAFGS NRE2NARS SO2y2YAOKS LI NRA ivitd cofsdidhBialenngréntec all@suilnppd dél Mibdell@
organizzativo e valorizzazione delle Risorse Umane, e in particolare:

- FLIWNRF2YRAYSY G2 RSA GSYA SYSNEA RIFffQAYRIFIAYS &adzZ 0i%zodiiaaSNE 2
- AddzLILI2 NI 2 Q! YYAYAAGANITA2yS yStfr LINRPIASHGGFT A2y SA BdzyNel 3£ ANBS &
.8SySaasSNBE hNBIFIYATTIFIGAG2 S + 02YdzyAOFINB f QF@@A2 RA kKGGAGAGES Ay LI
- LISND2NE2 &dzZ GSYF RStfF YA&dzZNI T A2y S Son@dl quds) é stafo aufoszzaod tohferimed® Niftre
incarico di prestazione autonoma professionale, previo avviso pubblico, per attivita di consulenza inerente lo sviluppuetielarganizzativo e
valorizzazione delle Risorse Umane delladuratadi YS&A LISNJ dzy AYLERNI2 LINRKR | e€ed myodnnanInnb?2

t SNJ £t QSNR AT A2y S R-&aning SohNdstate Rilizzaf®e B Ndgrbel dASEWSSterhaydi £8arning Federato per la PA in Erdiiamagna
02y Odza f Q! ( Sgdmvenkidne. & G A LJdzf | (2 dzy
Nella organizzazione, gestione ed erogazione delle attivita formative di seguito elencate:

1 a{ OAf dzLILl2 RSt Y2RStf2 2NHIYyATTIIGAG2 S GLFLE2NRTTITA2yS RStfS NR
1 dTecniche e Metodi di Team Building
T GhNBFYATT T A2e/a8ivitd/ REFEAB2YySARSTI & ¢

ha partecipato tutto il Personale della U.O. Formazione e Benessere Organizzativo che, a vario titolo, ha contriblitb aldré | T A2y S RSt

di che trattasi.

Piattaforma SELEIl Sistema di f£earning Federato per la PA in Emiiemagna; Banca dati Excel per la formazion&estionale IDEM Amministrazior
Corsi di Formazione ed Ediziediitulus
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{AyiSar GNASYYyIfS RSt{f{OUNNEIRS AYISNDBSFELES RANDESAH OO

Risultati degli indicatori strategici 202024 e focus anno 2024

IAMM31 - Risultati complessivi dell’indagine di gradimento
dei servizi di comunicazione
2022 2023 2024
valore valore valore
Risp. punteggi medio| Risp. punteggi  medio Risp. punteggi medio
(1-6) (1-8) (1-8)

In riferimento ai servizi di
DDA comunicazione [Si ritiene 821 3235 3,04| 009 3518/ 3,87 | 661 2571 3,39
complessivamente
soddisfatto]
In riferimento ai servizi di
comunicazione [Si ritiene 567/ 2279 4,02 | 628 2487 3,96 | 513 2062 4,02
complessivamenta
soddisfatto]
[Sei complessivamente
STU 1° ANNO soddisfatto della qualita dei 606/ 2542 4,20| 556 2330 4,19 | 668 2933 4,39

servizi di comunicazione?]

PTA

In riferimento agli aspetti
considerati: [Sei

STU ANNI SUCC.  complessivamente 1521 6236/ 4,10 (1222 5071 4,15 1247 5262 4,22
soddisfatto della qualita dei
servizi di comunicazione?]

3515 14292 3315 13406 3089 12828
e, : 4,07 4,04 4,15
| Valore | S ———— S — |
| iniziale: 4,13 | | Target: 4,15 I | Target: 4,17 | | Target: 4,20 |

Importo speso o
vincolato o ripartito

Obiettivo strategico Budget assegnato

AMMS3 ¢ Potenziare la visibilita di Ateneo 2023 250.000 69.588,80
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L NRadzZ GF dA RSt ineskay hellaFabeffaS/enpad@ineriti thidi datiidAsidtSsi del triennio 20224, ma & importante premettere che non sono

rappresentativi della complessita delle attivita intrinseche alla comunicazione istituzionale. Questo lo si pu0 evinlzdieesgisnantica del quesito di Good Practice
OKS LI NI 3ISYSNAOIYSYiS RA GaSNWATA RA O2Ydzy A OF T A 2 65k Initadaihénte lalSvidllo bparatiRo. v I {0 d
Pertanto, si possono commentare questirisul@at2 t 2 Ay ljdzSaidl 20G6AO0FT YI y2y Llaazy2 Ay I|fOdzyy Y2R2
AYGSNBSyG2 aGNFGS3IAOF GNXag@SNaBFES a{dNn

N T BT Carets o e e Relfeme mi§uranoﬂi risultati a Iivgllo strgtggico e non ripgrtgn,o andmto riguardo i! A 5
CENSIS (edizione 2024/2025) LISNES3IdzA YSy (2 RSt f Q2 Bolebziam la @dbilita di AtdnéoS I A O
Gli Atenei statali
Un importante indicatore per quanto riguarda la valutazione complessiva delle
Ll iEs e m e attivita di comunicazione degli atenei € dato dalla Classifica Censis dlégita
eenionare b lasee Calabria italiane- edizione 20245, uscita nel luglio 2024.
dimensionale degli Pavia
e Psrug'a . Tale classifica, che ha visto nel 2024 |'Universita di Parma posizionarsi come quarta
arma ’ . . . . . . . .

Cagliari tra i grandi atenei statali, I'na collocata invece in terza posizione per quanto
® Grandi salerno riguarda la famiglia dindicatori "La comunicazione e i servizi digitali", con un
O Medi Milano Bicocca ottimo punteggio di 102, a poca distanza dal punteggio massimo di 106.

) Mega Roma Tor Vergata
Q Piceoli Modena e Reggio Emilia
() Politecnici Genova

Verona

Messina

Ferrara

Roma Tre
Campania Vanvitelli
Bari
Chieti e Pescara
Catania
-
50,00 92,20 0 20 40 60 80 100
Punteggio generale | 87,2
Borse I 0,0
= Comunicazione e servizi digitali NG 102,0
% Internazionalizzazione I 24,0
o Servizi 67,0
Strutture I 00,0
Occupabilita 90,0
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Questo punteggio complessivo si compone di valutazioni molto positive riguardo la stru

del sito web, con riferimento k& lingue disponibili, alla presenza di motore di ricerca inter “CENS'S

sezioni dedicate al calendario eventi e alle notizie, collegamenti diretti a servizi e strutture o

La Classifica Censis delle Universita italiane

(edizione 2024/2025)
Gli Atenei statali

I‘;’z St f Q1 l:l é y é 25 | y (‘j K é |j dZéf f A R g F’Q A O | l:l A pl’lVﬁCﬁ/ é LA COMUNICAZIONE E | SERVIZI DIGITALI - Grandi

AAOdINBT TS SEALISNASYIT I RStfQdz2iSydisSs StSy. o
fundraising e tutti i principali social network che si inseriscono con un indicatore per og rerrs [, -
(Facebook, Twitter, Instagram, YouTube, Linkedin e altri). S
WA 3ddzrk NR2 A a420AFf YSRAIF 8§ LI NIAO2t I N¥YSy verona
della singola piattaforma, riportati nelle tabelle sottostanti, soprattutto riguardo Faceboo -
Instagram che sono quelli direttamente in target, rispettivaneeil primo per le famiglie e la =

Genova

cittadinanza e il secondo per la comunita studentesca, e YouTube. Gli strumenti fOrniti yuuems e ressio e
RAGSNAS LAIFGAHGF F2NXYS LISNX¥SGG2y2 RA AYASNRI compmevanen

Chieti e Pescara

precedente. T
Roma Tor Vergata

Ferrara

Bari

50,00

FACEBOOK 2024

Ay2ft Gl

LINS &Sy
B A RI

NR 2 Ql

Reach . . : . ) .
la copertura derivante da post e storie che sono stati promossi; la copertura viene conteggiata una sola volta s
sia dalla distribuzione organica che da quella a pagamento.

Content Il numero di "Mi piace" o reazioni, salvataggi, commenti, condivisioni e risposte ai contenuti, inclusi gli ani

interactions | contenuti possono includere formati come post, storie, reel, video e altro ancora.
Numero di volte ircui gli account hanno seguito la pagina nel periodo di tempo selezionato.

Follows Ly £S8$33SNP RSONBYSyd2 NRaLSGd2 FffQlyy2 LINBOSRSyi

parte di studentesse e studenti & in calo.
Visits Numero di volte in cui la Pagina é stata visitata.

VARIABILH DESCRIZIONE

Copertura derivante dalla distribuzione organica o a pagamento dei contenuti Facebook, inclusi post, storie e in
include anche la copertura derivante da altre fonti, come tgckin e visite alla Pagina; questo numero include an

INCREMENTO/DECREMEN

% RISPETTO AL 2023

+12%

+5,5%

-0,9%

+65,8%

-91



UNIVERSITA
DI PARMA

INSTAGRAM 2024

| INCREMENTO/DECREME
VARIABILE DESCRIZIONE % RISPETTO AL 2023

Copertura derivante dalla distribuzione organica o a pagamento dei contenuti inclusi post, stesierzoni; include
anche la copertura derivante da altre fonti, come tag, chack visite alla Pagina; questo numero include anchi

Reach . . . - . . . +21,8%
copertura derivante da post e storie che sono stati promossi; la copertura viene conteggiata una sola volta séd
dalla distribuzione organica che da quella a pagamento.
Content Il numero di "Mi piace" o reazioni, salvataggi, commenti, condivisioni e risposte ai contenuti, inclusi gli annunciutic +100%
interactions | possono includere formati come post, storie, reel, video e altro ancora.
Visits Numero di volte in cui la Pagina e statsitata. +62%

t SNJ ljdzk yi2 NARIdd NRFI A RIGA RSEtS AyGSNITA2yA &dd ORYIEQAYONBYASGE2 NR LI
visualizzazioni dei contenuti trasmessi in diretta streamin@ A Y ONBYSy G2 RSt HH? RA AYLINBaaA2YyA NRaALISGG2 |
GdziGS €S LI 3IAyS RSttQlGSyS2 S RSt & ( 5 S0 LIS NI 2Iib% ldefievisualizzagiori yiratts y dzi A
NALERZ2NIIF €1 OFLIOAGL RSttQ! yAOSNEAGE RA tFNYIF RA AYy@SaGANB adz AYyATALFGADS

01 gen - 31 dic 2024

v
Panoramica Contenuti Pubblico Tendenze 2024
Talti Vides  Shont - Post Playlist
Visualizzazioni Impressioni Percentuale di clic delle impressioni Durata di visualizzazione media
50.280 © 768.757 © 3,0% 14:09
5% in pil rispetto a 31 dic 2022 - 31 dic 2023 22% in pid rispetto a 31 dic 2022 - 31 dic 2023
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Le attivitd ordinarie in tema di Comunicazione istituzionale e Cerimoniale nel triennie220&2no state molteplici e hann@pgerto tutti i possibili ambiti di
azione che un Ateneo pud mettere in atto nei confronti dei suoi pubblici interni ed esterni. Un elenco non esaustivo cergagtidta di Ufficio Stampa, URP

Ufficio Relazioni con il Pubblico, gestione dei conteRuif £t Q9 02 aA &G SYlF 6806 RA !GSyS2x 2NAIYATTIFI A2y S RA
con relativa documentazione foto/video, gestione dei social di Ateneo e delle liste di posta di personale e studenthddmactie grafica diampagne di
O2YdzyAOFT A2yS S NBFITATTFTA2YS RSA YFGSNRIFEA 0O NI Oiaartoli gratuftiche R paganidido) 2 T A :
2NBIFYATTEFTA2YyS S LI NGSOALIT A2y &o, applicadioné delytdrrettd Atiliz2oN@l Bafchid. Ped witie Questeyolteplidi dttikith noS | 1
si dispone di dati oggettivi di valutazione e gradimento, ma tutte concorrono a mettere a terra gli obiettivi strategidi di € Q! § Sy S2 aA aigfattR2 G I { ;
RA dzy YSNRB StSyO02 RA FT A2yATX 6SyaW RA dzyl NI LA RI R 8 itiiNdndleindl gus insie@eedidamed |y

questi siano strettamente collegati tra loro e imprescindibiligliunidagiNah @ L L2 OKA RIGA 233SGGABA RA OdzA &A RAALD
di comunicazione istituzionale: anche se non direttamente collegate a un obiettivo operativo, & sempre orientato al p&séguen RSt f Q2 AMS I G A @
potenziare la visibilita di Ateneo.
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AMMS3 - Potenziare la visibilita di Ateneo

. : , : . . collegamento a
Monitoraggio delle Azioni operative collegate 2024 PIAO 2024

{A 8 LINRPaS3IdmaiGz2 ySt O2yazftARIFIYSyid2 S LR2GSYIT Al YSy
diretta streaming a fianco dei canali tradizionali di comunicazione e dwlldalita in presenza. Attraverso i cani

RAIAGIEAT Q' iSyS2 NASaAaOS AyFLGdA + SaaSNB YIF3IIAsz
AMMS3.1 Implementazione e | opportunita di visibilita. La dirette streaming di eventi e cerimonie consentono l&prese la fruizione, ancorché nc
sinergia tra i nuovi canali TAa AVOI- b3 AI'?A dzy’ LJdz0 6 f A 02 SéAﬁ NI Yl ngﬂ S FYLA2Z AS ,él' Yy
digitali e quelli tradizionali RA RAaaSYAyLFl AZ2ZyS RA abLISNA S 02y2aO0SyIl S S diRAeneb
Az AfATTIFOA RF O'aaoymyHnun tNRISUUINB €F NAZ2NEBIYAITIFTIA2YyS RSEf

YFEONRO2t ST a! yALINBaSyidSeé LISN addzRSyiSaasS S adGdzRS

in particolare attraverso il R ! : _ ) g
contesto di attivita.Con riferimento in particolare a queste ultime, composte e inviate con un nuovo softy

potenziamento di strumenti | "o Np s 2 F G B5eyF YAO&T (S ySeaAf SGGSNI azy2 adkds N Ly AMMS1.2024
digital qua“ I_e dlret_te rinnovate nella grafica e nei contenuti pgspondere al meglio alla necessita disporre di strumenti di comunicaz
streaming di eventi e rigenerati e aggiornati, sempre pili adeguati alle modalita di fruizione della comunicazione digitale in generale
conferenze stampa, visibili dé¢| newsletter in particolare. Si & realizzata una grafica peatiivante, pit pulita e fruibile, nella quale risaltino bene
pc esmartphoneda tutti i notizie e nella quale il corredo fotografico risulti maggiormente valorizzato. Si € scelto di allinearle a
potenzialistakeholder universalmente riconosciuti: si € deciso di puntare su poche notizie, riamattpoi a repository in cui siano contenu
tS t4NB y20ATAS RQAY(ISNBaaSoe [ oONBOGAGEL & AyTI
strettamente correlata alla loro efficacia comunicativa. Nella realizzazione si & optato papsoleb responsive
cioé in grado di offrire una fruizione ottimale da qualunque dispositivo dal quale vengano visualizzate.
{A & LINRP&AS3TdzA (G2 2 &QAf dzLILI2 RSt f QSO 3 A24 (ASAIE dalLdo2 R
] _ mediante la realizzazione di siti), articolato nelle attivita di realizzazione dei nuovi siti dedicati al Sistema Bibli
AMM3.2 Realizzazione del | gi Ateneo e alle singole bibliotechatips:/biblioteche.unipr.it), del nuovo sito dedicato ai corsi di Dottorato
nuovo Portale web di Ateneo | Ricerca Ifttps://corsi.unipr.it/it/ricerca-dottorati) e del nuovo PAT Universita di Parma, il Portale Amministrazio
con adeguamentonobileuse | Trasp NBy G4 S Lt O2y i NAodziz RSttl ! dhd / 2YdzyAOFT A2y S AMME 6 2024

e promozione e sviluppo delll { A&GSYA LY F2NXNFGAQGA KI NAIdzZ NRFEG2 ySt LI NGAO2fE I N

aGSaaz2 FffQAay conilporaleisttuzyl £ S | GGNI OSNE2 t QSaitSyarzysS A ydzgA

della comunita universitaria. = uUna tecnologia nativamente adatta alla navigazione mediante dispositivi mobili e una profonda riorganizza
revisione dei contenuti, con particolaretahzione al concetto di inclusivita nella navigazione, al linguaggio di ge
e alla fruibilita anche in lingua inglese.
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Monitoraggio delle Azioni operative collegate 2024 PIAO 2024

AMMS.3 Elaborazione di
strategie di comunicazione e
piani di comunicazione ad ho
per la promozione di APP
digitali (in particolare UNIPR
Mobile) per la fruizione di
servizi online.

AMMS3.4 Potenziamento delle
comunicazione in lingua
inglese asupporto dei

contatti a livello europeo e
internazionale di Ateneo, in
un dialogo costante con le
organizzazioni e le istituzioni
negli ambiti di riferimento per
Q' YASSNREAGL
AMM3.5 Implementazione
della formazione sulla
comunicazione rivolta al
personale RPP e al personal
PTA e al personale docente

AY O2NB2 fQStFo02NIT A2YyS RA dzyl yd2 @l @GSNEA2YS |
20252026 con una strategia di comunicazione dedicata. Ino#treeguito della riorganizzazione del canale YouT
RA 1'GSyS2s ljdzSadQlyy2 fQlGGAGAGE aA & O2yOSy NI G
RStftQ! yYAOGSNEAGE RA tIN¥YIF 6! aaoH PH n Hate YouBubd di AtdnéoNE
particolare si sono realizzate le attivita di ripresa e di gsduzione di tre video: uno presentato nel corso de
/| SNAY2YAl RA Lyl dzZ3dzNI T A28 8n RSz 21 RERAODODORE REY A QRRJ
2024 del Corso di laurea magistrale a ciclo unico in Medicine and Surgery con sede a Piacenza, e un altro de
JA2NYFGS RSttQhLISY 5@ HAHNO®

Ly dzyQ2dGAO0OF RA fdzy32 LISNA2R2I Ay NAaLJR a dteneddr paitefdi
persone anche molto lontane da Parma, € stato realizzato un piano di fattibilita che consentisse di valutare le pc
RA FTA2yS LISN tQAadAlGdd A2yS RA dzy OFyl S RA @SegdR
YSNOKFYRAAAYIOD : aGl Gl & @ 2doirhercalzi dMergelubiveraith italiageYy datiui
un momento di confronto con chi li ha implementati con successo per ottenere informazioni riguardo [
esperienza, criticita fontate e con quale soluzione. Successivamente si € poi valutato quale piattaforma si po
dzi A€t ATTFNB LISNI £ ONBITA2yS RSt aAadz2sz ljdzktA Y2RI-
riscontro positivo in termini di fattilita, con una prima individuazione dei prodotti che potrebbero compc
fQFraazNlIAYSyi2 2ytAyS S | t£O0dzyS @Ftdziit T A2y A £ S3F ¢

Il potenziamento della comunicazione in lingua inglese prosegue Nda@SNE 2  QF IIA2NY | Y !
contenuti in doppia lingua nel nuovo portale web di Ateneo e nelle sue ramificazioni, tra cui i siti dipartimental
biblioteche e dei corsi di Dottorato di Ricerca, sia attraverso la comunicazionéadi@t studentesse e studen
GNF YAGS aYlAf Fffé Ay R2LIIALF fAy3Idzkx AdFEAlFLy2 S
studenti del corso di laurea magistrale a ciclo unico in Medicine and Surgery, tenuto interamente in il
frequentato per il 60% da persone provenienti da tutto il mondo, che vengono inviate loro esclusivamente in
inglese.

{A & LINRPA&aS3TdAG2 O2y fQAYLI SYSyidlTA2yS RSttt ¥F2NY|
formazione per il personale RPP per la gestione dei nuovi siti. Strutturato come un vero e proprio mom
condivisione pratico, con una parte online e una in presenza, per fornire a colleghe e colleghi gli strumenti n
alla gestione della comunicagicS aLJISOAFAOI RA 23YyA FYOoOAG2Z FftQAy
O2Ydzy AOFT A2y S AyGSaNr il S Ay tAySE 02y S RAGSNACS

AMM3_2_2024
AMM3_3_2024

AMM6_6_2024
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coinwlto in azioni di di un documento guida per chi sitrovdde2 Y dzy A O NB | NA2 GAG2t2 O2y fQ

comunicazione esterna, con | di Parma e del territorio in senso pit ampio.

particolare riferimento alla
semplificazione del linguaggi
e al linguaggio di genere.

AMMS3.6 Sviluppo di piani di
comunicazionead hocper o L . L ]
fOF GONIF GG A @A (i Olrealle attivi:caordina[ie diprogettazioneAdSII Ol YLJ EIA)fS RAA (OF~ deyg\ Ol 1 A2 yﬂs R ¢
matricole eper la promozione [ Qi YAGSNBAUL Ay hLISy steée S FttS AYYFIUNROZE 1 AZy
RSEf Ol US)/'SZZ )/SééfSU”USNJZAYSf’ LJI',N‘I])\O2Nf ' NS RA atrii:(}le)/;ﬁiLéJNlﬁgﬁotalSGl!ﬁlAéervviii?S'
. . AYF2NXYET AZ2YS NAG2f 02 | OKA y2y § | yO2NI LI NS RS
attraverso il potenziamento | £ 5 v R} sdmAd2 FOO02t S § AdAJIENIF 0SSP ! SaénEinEnadonak i
dellasocial media che a quelli nazionali, si realizzano contenuti per le newsletter differenti a seconda della provenienza dei des
communicatiore degli altri in linea con le diverse necessita che caratterizzano i diversi target.
strumenti di comunicazione

digitale.

AMM3_1_2024

‘ IAMM31 Risultati complessivi dell'indagine di gradimento servizi di comunicazione ‘ 4,13 ‘ 4,15 ‘

RISORSE |

LILX AOFGAGBA S Of2dzR Ay dzaz2 |ftQl GSyS2

| Economiche 'bSf wWHaun &d2y2 A0l GA ALISAA MPOMNIDTEPHI S k& RI Pddzor &t O LIBINI Hdz YLB &

Umane [ F NSItATTIT)\ZYS RSttS T A2YA A0NI 0S3IA0OKS O2ttS3IFdsS | flaf @
[ 2Ydzy A OF T A 2yS AadaAi dzl A 2 V| fre& si§emOrBoldativiz nélib bpec8ico & U SistelSi Mipl®afivi.t S RS
||

| Strumentali/infrastrutturali
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Risultati deglindicatori strategici 2022024 e focus anno 2024

[N

a

IAMMA1 - Risultati complessivi dell'indagine di gradimento su spazi e infrastrutture

2022 2023 2024
valore valore valore
Risp. punteggi medic|Risp. punteggi medio |Risp. punteggi medio
(1-6) {1-6) (1-6)
In riferimento al supporto agli approvvigionamenti e ai
DDA servizi logistici [5i ritiene complessivamente soddisfatto] 71 2935 3,58 ang 21772 3,49 661 2276/ 3,44
In riferimento al supporto agli approvvigionamenti e ai
PTA servizi logistici [5i ritiene complessivamente soddisfatto] 567 2121| 3,74 628 2767 3,61| 513 1847 3,60
. In riferimento agli aspetti considerati: [Sei
STU1 complessivamente soddisfattofa della gualita di 565 2396 4,24 526 2204, 4,19 629 2774 441
ANNO infrastrutture e servizi di campus?]
In riferimento agli aspetti considerati: [Sei
ISTU AMMI E:nmplessi\ramente s,:rfldisfattu,u"a della gqualita di 1433 5961 4,16 1164 4749 4,08 1186 47820 4,03
SUCC. infrastrutture e servizi di campus?]
3380 13417 3227 12393 2983 11677
_________ 3,9 3,84 3,91
: Valore : __________________ R
| iniziale: 4,20 | | Target: 4,21 I | Target: 4,23 | | Target: 4,25 |
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Budget Importo speso o

Obiettivo strategico vincolato o
assegnato ripartito
AMM4CCl B2 NANB I TFNHAT A2yS RSIEA alIiA & RSt 2023 2.500.000  1.480.285,1¢
interno edesterno 2024 000 0
lltriennio 2022 nun & aidl G2 OFNYGGSNATT G2 RI dzyl OF LI OAGE RSt Q! edhgudcessdartuttih y i S
ivbandi di finan{iamentmniniste,riale uvsciti oIEre ad essere capaci di attrarre risorse pri\fate,Achevsommati ad alcuni tingnziamerlti in esser portatald di
O2FAYIYI AL YSYUA RA OANDIF ypodnnndnnn € OKS O2NNA akitsg RS || OANDOF MHAPAAN DN
Finanziamenti pubblici Importo finanziamento
DM 1274 2021 DM 1432_2022 MUR I ondcmpd
DM 1275/2021 MPccy Dy
L 338/2000 studentati
Santa Caterina yonnp oy
San Francesco ndonmoedd
ER.GO. Studentato San Francesco Mdnnnodn
Regione ER Studentato San Francesco H®Pncc dn
DM 1121 2019 MUR | MH®pny ®
DECRETO 1502 _2022 PNRR NUMA e CSAC yTmMm®dnH
POR FESR 202@27(ex clinica veterinaria) nynaeortn
POR FESR TECNOPOLI Sezione B npnaortn
Regione ER studentato Santa Caterina Hoo doo
DM455/2023 odnmndo
FSC RER 202027 (santa Caterina e Matematica) ndénnnon
Giardini $orici PNRR HOnnnon
DM 774/2024 M®d®noy T
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Finanziamenti pubblici Importo finanziamento
Agritech PNRR npnonn
TOTALE TT ®PPpdo @
Finanziamenti privati Importo finanziamento
Orto Botanico odpnndn
Food project oDPdhpndn
TOTALE TOnpnodn
TOTALE COMPLESSIVO ypednno <D|

Le principali linee di intervento del triennio sostate:

1 Messa a norma antincendio e sismica degli edifici universitari
1 Riqualificazione degli spazi didattici e per gli studenti

9 Costruzioni di nuovi spazi per la ricerca

i Realizzazione nuovi studentati

1 Ristrutturazione di edifici e spazi per favorire lazBelMissione

Messa a norma di edifici universitari

[ QI GSyS2 RA tFNXYF KIF AYATALFG2 ySt GNASYYA2 dzy A YLR NI b gelleProdriNgriting ciiehe R A
consentito di appaltare e in alcuni casincludere diversi interventi tra i quali:

1. Miglioramento sismico degli edifici di Farmacia e CIM (lavori in corso)

2. Miglioramento sismico degli edifici di Via Volturno (lavori in fase di avvio)

3. Miglioramento sismico degli edifici di Ingegneria didatticamgplamento (lavori in corso)

4, aAItA2NIYSyG2 aravyao2 RStf{QSRAFTAOAZ2Z RA {OASylT S RSt
5. aA3dfA2Nr YSy(i2 arxavyaioz2 RSttt QSRAFTFAOAZ2Z RA [/ KAYAOF o6fl

fF ¢CSNNI 6fF @2NR A
G2NRA Ay O2NER20
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20.
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23.
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aAdtA2NI YSy(G2 aravYArAoO2 RSttt QSRAFTAOAZ RA . A280AS8Sy1 S o6t @g2NR 02y Of dzaA o
Miglioramento simico del podere Campagne (lavori conclusi)

aAdtA2NI YSYy(G2 aravYaoz2 RSt QS Rpimdshach (lavdrikesRguii)f A 2 v
| 2y&a2ft ARFYSy(d2 S G9E / KANHNEAI S NIRA2t23IAL ¢ O

LAaLISGOAD2 @SGESNAYI NA

S a
SGSNAYFNRI 6fF P2NR Ay

. Miglioramento sismico della @ica Medica Generale (lavori appaltati);

. Miglioramento sismico di Matematica (lavori appaltati)

. Consolidamento centrale termica plesso di Veterinaria (lavori in corso)

.1 RS3dzl YSyiG2 FttlF y2N¥YIFGADE YGAYOSYRA2 RStfQSRAFTAOAZ2Z RSA tl2t2G0A of

Adeguamento alla normativa antincendio del complesso di Borgo Carissimi (lavori appaltati)

.1 RS3dzl YSyiG2 FttlF y2N¥YIFGABE YGAYOSYRA2 RSEfQSRAFTFAOAZ2Z RA CFNX¥YIFOALF o6fl
1 RS3dzl YSy G2 Fftftl LINBGSYI A2yS AYOSYRAlI REBANXKI SKRAFADAZ2 GSORAEE A yBA LALISA

(lavori conclusi);

Adeguamento alla prevenzione incendi per I'edificio Biotecnologico Integrato (lavori appaltati)
Miglioramento sismico e adeguamento antincendio plesso di Fisica (interpemgettato)
Adeguamento antincendio edificio di Economgigrimo stralcio (lavori appaltati)

Nuovo impianto antincendio a servizio del plesso di veterinaria (lavori conclusi)

aSaal Ay &aA0daNBTT I FFOOAFGS RSttt QSRAFAOAZ2 RA . 2NH2 /[ NRAAAYA O6fl F2NA
Consolidamento statico chiostro di San Francesco (lavori conclusi)
WSEFEEATTITAZ2YS yd2OA ASNNI YSYGA RSttt QSRATAOAZ2Z RA SO2y2YAlL o6fl @2NR 02y

Rigualificazione degli spazi didattici e per gli studenti

In riferimento agli spazi per la didattica e persglidenti i principali interventi sono stati:

©NOoO O WNPE

[-100

realizzazione di una biblioteca centralizzata al Campus Scienze e Tecnologie (lavori in fase di completamento)

realizzazione di tre nuove aule al Campus Scienze e Tecnologie (lavori conclusi)

riqualificazione dgli impianti multimediali aule Campus Scienze e Tecnologie (lavori conclusi)

riqualificazione degli impianti multimediali aule a medicina e oltretorrente (lavori conclusi)

realizzazione di un nuovo comparto chirurgico per grandi e piccoli animali aseeliZDspedale Veterinario Didattico (lavori conclusi)

NAljdzZ t AFAOIT A2yS RSttS IddS RARFGGAOKS RSIt A SRASFRAGHF 6 FaRAf I {AGRAYSS LLyaTL 3§
whi O2 Yy 3S NA A 2 \jis vetlridria axPazio @ ikstudéhizNiavori in corso)

Riqualificazione aula F a veterinaria (lavori conclusi)
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9. Riqualificazione aula di oculistica (lavori conclusi)

10. Ristrutturazione degenze piccoli animali a veterinaria (lavori conclusi)

Costruzioni di havi spazi per la ricerca

bSt GNASYyyA2 fQ!GSyS2 KI RSRAOF(G2 NARaz2NBS | yOKS | yd2@A &LITA LISNI fF N

1. / 2aiGNY¥zZl A2yS RSffQSRATAOAZ2Z RStf QI NBI C22R 0fl G20MA O2y Of dzaA 03X ydz2z A | NI
Nuovi laboratori presso il podere Campagne (lavori finiti)

bdz2z @ &SNNF ! ANAGSOKE R tfdlF Fdzi2YFT A2yS yStf ydz2@d2 O2YLI N2 F22R 0Of
Riconversione ex biblioteca di Bioscienze a laboratori di ricerca e spazi studio (lavori conclusi)

Riqualificazione uffici di via Cavour (lavori conclusi)

arwN

Realizzazione nuovi studentati

t SNJ FIENJ FNRYGS FEtl NRAOKASAGI RA yd2OA aGdRSYydGlraA Q! yAGSNRAGE RA t I NY

1. Restauro e adeguamento funzionale dell'ex convento deidegpuccini di borgo Santa Caterina a struttura residenziale per studenti universitari (lavori appaltati)
2. wSaildl dz2N2 S NAdziAt AT T 2 RSttt QSE OF NOSNB YIyRIYSyGlFEtS RA {ly CNlIy0Saodz2 |

Ristrutturazione di edifici spazi per favorire la Terza Missione

[ QI GSyS2 ySt O2NE2 RSt GGNASYyyA2 KI RSRAOIF G2 LI NI A Ozl dortd donilSspdieraguals | y O

1. Intervento di riqualificazione del giardino storico@eh NIi 2 . 204G yA 02 S O2alGNMzZ A2yS RSt ydz2dF &SNNI

2. WAAGNIZIGdzNI T A2yS RSEfl O02YLRYSYy(S SRAfS RSE{QhNI2 .2GFyA02 6fF @2NR | I

3. Abbattimento delle barriere fisiche e cognitive del museo di storia naturale delfised Sy i NI £ S RSt Q! 1Sy S2 LISNI € NBI
ydz2 @2 YdzaS2 | OO0OS&aaAoAftSeé ofl @2NA O2y Of dzaA 0

ht GNB +F3fA AYGSNBSYGA OAGFGA OKS NRIdzZd NREy2 OF y (i M&nE ricordada pitdimporantio 2 v Of dza

nuovi stabulari presso il polo biotecnologico di via Volturno
nuove aule a Medicina

ydz2 92 SRATFTAOAZ yStfQFNBIF F22R
riqualificazione spazi didattici a San Francesco

PwnNPE
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Azioni , , . , collegamento
strategiche Monitoraggio delle Azioni operative collegate 2024 2 PIAO 2024

AMM4.1
Prosecuzione
della messa a
norma degli
edifici con
riferimento al
rischio sismico
e antincendio

AMM4 .2
Incremento
della ricettivita
degli alloggi per
gli studenti

1-102

Nel corso del 2024 sono stati conclusi i seguenti lavori di messa a norma:
w Implementazione impianto antincendio del plesso di Veterinaria
w Adeguamento antincendio degli edifici Padiglione Ispettivo, Anatomia Normale e Zootecfiiaica Medica e Malattie
Infettive presso il polo di Veterinaria
w Miglioramento sismico del podere Campagne

L 4S3dzSydA LINPISGGA RA YAIEA2NI YSyd2 aAravYAaOz2 azyz2 adalida

w Farmacia e CIM
w Biologici di Via Volturno e Centrale Termica
w Scienze della Terra
w Ingegneria Didattica e Ampliamento
®w Chimica
w Exclinica Veterinaria (intervento abbinato al progetto di riconversione a studentato)
w Consolidamento della Centrale Termica di vigtaria
bSttQlyy2 az2y2 aidliAr 'yOKS FFFARFIGA S T P@OAFGA A aS3adzSydaa
1  Biologici di Via Volturno
1  Paoloatti (in fase di ultimazione)
1 Farmacia

Lt LINRPISGG2 RA O2yazftARFYSyda2 ail GARRliniSo &stata dggiwlibkto e Seyrél &/ viato)
O2NE2 RStfQlyy2d
| seguenti progetti di adeguamento normativo sono stati redatti e verranno appaltati nel corso del 2024
1  Miglioramento sismico di Matematica
Miglioramento sismico e adeguamenémtincendio di Fisica

[ QAYGSNBSy G2 LISNI AYONBYSY(GIFINBS fF NAOSGUOAGAGE RS3f denze in Sa
Francesco é attualmente oorso.

Nel corso del 2024 sono stati aggiudicati i lavori di restauro e adeguamento funzionale dell'ex convento dei frati cafipumjoi
Santa Caterina finalizzato alla riconversione a struttura residenziale per studenti. | lavori inizieranno pritnavara del 2024.
Questi interventi consentiranno di poter disporre di circa 150 posti letto e relativi spazi accessori.

Pl
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AMM4.3
Adeguamento . o L4 CoL v . s
mu&omo bS8t O2NR2 RStE{QFyy2 NAAdA2YFAORYDRYAEARSE t SJRMASRRARI GGAO
9 b2N¥YIFfS S %220S0yAlé¢ S RA a4/ tAyAOF aSRAOIF S altlFGGAS Ly ¥
delle Aule
didattiche
AMM4.4 o 5 o N ) o - . .
Potenziamento Tralvarll te@ S)fu A NJ\AOVK,A Said )\A ,I' f QVI- NB I LIS Ng Ay a uAI- (i A 7\ 2 }fS RZ\ y dzg U
delle RSf C22R LINR2SOG® [ QSRAFAOAZ LINAYOALI S & adl G2 G $ologizaeHa
int NBFEEATTEFTA2YSY F2NYAGdzZNT S LIR&lF RSA ydz2z @A | NNBRA iSspafistaic
In r"’}StrF‘tture RSttt QSE 0AOGEA2G80F RA .A2a0A8y1 83 2t ( NBaturefadqaditdinietNadie progattEPKE
per la ricerca

\ IAMMA41 Risultati complessivi dell'indagine di gradimento su spazi e infrastrutture \ 4,20 3,91 4,25

RISORSE
| Economiche LefontidiF Ay FyT ALYSyiG2 RSIEA AYOGSNIBSYGA &2y2 |jdzStf S R&B26(EW rimdndd. R
| Umane ¢dziti2 Af LISNB2YIfS RSEfQINBIF 9RAfAITAF aA & RSRAOLFG2 +F3IEA 206,

La Relazione sugli interventi per la riqualificazione e lo sviluppo del patrimonio edilizio di Ateneo illustra in dettégdicse infrastrutturali
oggetto di interventi

‘ Strumentaliinfrastrutturali
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{AYydSar GNASYyylf SaiREEEIIIND | (RN AGINBENIESSARP 2 DAZABT 1 1 RSIE A

Risultati degli indicatori strategici 202024 e focus anno 2024

IAMMS51 - Prestazione media di Ateneo misurata all’esito delle verifiche interne
del SGSL UniPR

Valore 5027 2023 2024
iniziale
Target 75 77,5 80
72,10%
Valore annuale IAMMS1 71,9 77,4 79,2

Obiettivo strategico Budget assegnato .Importo SPeso 0
vincolato o ripartito
AMMS5 ¢ Promuovere ldaransizione verso una cultura integrata della sicurezza 2023 1.330.000 839.387,6¢9

Nel triennio 2022+ nun £ Q! 4SSy S2 KI 02yasS3dzid2 NARESGOFyiGA YAIEA2NF YSyiiinoggetio.Od Yo A U
particolare, sono state diverse le iniziative di emissione o revisione di documenti, elaborati e procedure che hanno pnpadtitsostanziali sul miglioramento
della sicurezza e sulla partecipazione attiva degli utenti. Di particolare rilievo sdng'dliS NSy G4 A RA OF NI §GSNB 3SadrazylrtsS S
diverse strutture dipartimentali e che, unitamente al processo annuale di monitoraggio e verifica interna (audit), haremgitoilgafforzamento del sistema
sicurezzadl 1 Sy 82 SR Af O2ya83d8yi(is AyYONBYSY(i2 RStfQAYRAOI (i2NB tefedorfativh,3ig in RA N
modalita frontale che in modalita-e SI Ny Ay 3z O2aWl O2YS A N adz { lteknica, ORefoaddl Tdmiplésso di/ Stivith Celatwe A (i 2

£ f QFRS3dzr YSy 2 LISNIfl &aA0daNBI1TIF RSttS aSRA dzy A @S Nsicuvdazda Nteiil bilehcioldel tHehnio2 & A :
IyéKs ANI T AS [AATO@MNYGT § INIST ALINPANENGY F T A2y S aGNFGS3IAOFET § OSNIFYSyidS LRaadil.
yét QF NO2 RSt LISNAR2R2 RA NJ\?SNJ\YSYL]EZ Oz2aw O02YS f Il ridutatd ebttivarverdtedrdgBiudo,y 1 N
0SadGAY2yAlLy2 3ItA AYLERNIFIYGA @yl FYSyGA NBFEATTEFGA RIEEQIGSYyS2 yStfQlF Yo
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AMMS - Promuovere la transizione verso una cultura integrata della sicurezza

Azioni strategiche Monitoraggio delle Azioni operative collegate 2024 collegargggltlo AP

AMMS5.1 Sviluppo del Sistema di

Gestione UniPR per la Sicurezza
Lavoro (SGSL UniPR), integrazio
nei processi di Ateneo e centralité
della partecipazione attiva

AMMS5.2 Innovazione della
comunicazione, formazione e
informazione per la sicurezza

AMM5.3 Interazione fra edilizia
universitaria e sicurezza,
riqualificazione degli ambienti di
studio e lavoro e dei sistemi
tecnologici per la sicurezza tecnic
e antincendio

b St f Q024,14 2.0. Ambiente, Sostenibilita e Sicurezza (Prevenzione e Protezione), da ottobi

G! dhd {AOdzNBT T+ S t NB@Syil A2yS &adzZ [ O2NRE X

di diverse procedure ed elaborati costituenti parte integte del SGSL di Atene| AMM5.1.1 2022
(https://www.unipr.it/spp). AMMb5.1.2_2022
Risultano inoltre conclusi e approvati con decreto rettorale nuovi documenti di valutazione deilbch, AMMS5 1 2024

SICUREZZA E PREVENZIONE (Ynipr.it) AMM5_4 2024

| diversi dipartimenti che hanno introdotto obiettivi operativi in ambito di sicurezza hanno consegui| AMM5.1.5_ 2022
significativo miglioramento nella gestione degli spazi e delle attivitd (es. DDBICScienze Medieo|, AMM5_5_ 2024

+SGSNAYFNRSOUD® {2y2 NARESOIYydiA | yOKS A YAIfA2

RSttt &aAOdNBI T FtftQAYGSNYy2 RSA tF 062N G2NR ¢

bSt O2NE2 RStftQlFyy2 wunun fQ!QGSyS23 | GiGNI dSN
organizzato diversi corsi firmazione e aggiornamento per la sicurezza del lavoro, alcuni dei quali
LISNJ £ LINAYIF @2tdGF 6Sad O2NR2 FNRyGrtS LISNIF
/ responsabile delle attivita didattiche o di ricerca in laboratdri

bSt O2NE2 RSftf Ql yy2 HnAHRettdrelaconmissiond di Atehdb gek 18 dicur€
tecnica e antincendio, che costituisce struttura di raccordo permanente fra il Servizio di Preven:
t NEGSTA2yS S QI NBF 9RAfATALF S Ly FNI adNYziddaz
Diversi risultati si sono conseguiti in ambitodipBog G T A2y S FyiAyOSyRAZ2 L
universitarie (es. progetto antincendio sede di Fisica). Sul fronte del miglioramento sismico delle
strutture si sono registrati diversi stati di avanzamento nella progettazione e realizzazione delle op

AMM5_3_2024

[Q' GSyS2 KI I OljdAaAiri2z RAGSNAA UylFylTAlYSys LI AMM5 2 2024
Yy® MHTPKHAHMI Af 5a nnpkHnHo S Af 5a TTRKHAL

2t GNB R AYGSNBSYys W bylUNME BS KO 2lyg deltt Y5y (M HAWYK +
Mol RS3dzh YSy G2 Fttl y2N¥la@l | yayOSyRA2 RSt
Hol RS3dzh YSyd2 Fttl y2N¥la@l | yayOSyRA2 RSt

LISNJ IOKAdzaRA YSy e O2y A +£+CCOT
od RS3dz YSyid2 Fttl y2N¥la@l |yayOSyRA2 RSt
O22NRAYINB O2y jdSttA RA YAIEA2NI YSyid2 &

[-105


https://www.unipr.it/spp
https://elly.proform.unipr.it/2018/course/index.php?categoryid=15
https://elly.proform.unipr.it/2018/course/index.php?categoryid=15

UNIVERSITA
DI PARMA

— , O
‘ Monitoraggio delle Azioni operative collegate 2024 collegargggltlo APl

n® RS3dzZ YSyii2 | yeayOSYRA L Saa RA N&A O 242 ¢
YAIEA2NI YSy(i2 aravyaoz |y()2NJ 7\)/ OZNﬁEl’)(D
L aS$3dzSys LINRP3ISk az2y2 aiils NBRIFIk S AyAT ASNI\y
Mo RS3dzZl YSyid2 FysyOSyRA2 LX Saaz R
HOPF RS3dzZl YSY(i2 | yoyOSYRARIRSE OIS §
odr RS3dzt YSOBFRAFaRSE LI S&daz2 RA CA
'f GNB NRA&a2NBRS a2y2 adadlaS dzetAlT TGS LJSNJ JtA |
LINEISk Sa450dza @A RA FRS3dd YSyid2 I yayOSyRA?Z
t SNJ FLILINBF2YRAYSYyas &dz3fA Ayl SNIASYYoA ORA A& O
AffdzAGNF G2 O2y NAFSNAYSyG2 ftQFITA2yS 1 aan®r
[ Q' 0SyS2>Y | GGNI OSN&E2G SyA 0 AdhAa L! \réo)\{é)\y@]oé NBT T I X
AMMS.4 Valorizzazione delle t NBOSYyi A2yS &adzZ [ @2NRéT KI LINRPaS3IdzA G2 Af
sinergie interne e dei rapporticon| LI} NI SOA LI yR2 | GGASBFYSYyidiS fttS RABSNES A yiohd &
il territorio nel settore della Protezione. Alcuni rilevanti risultati si sono inoltre conseguiti attraverso il dialogo e il confrontc
sicurezza del lavoro f QT ASYRI -l lya I ASRIEMA XS N | RA t I NXYI 6Sad gl yl
FfftQAYGISNY2 RS3Atiaosgedlieof OA RSt O2YLINByaz2NJ

Llaapm tNBatGlTA2yS YSRAF RA !G8y82 vrad 72,1 [%]* \ 79,2% \ \
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RISORSE

Economiche

Umane

Strumentali/infrastrutturali

Le azioni condotte in ambito dbiettivo strategico AMMS5 sono state condotte con personale interno, senza assegnazione di appositi |
Lf LISNER2YIFtES FTFFSNBYyGS FttS aS3dzSydA aidNHziddzNBE RA biiSyS2 K

f UO! YoASY(#Ss {2alGSyAoAftAaidt S {AOdzNBI Tl o0tNB@SylA2yS S t N

1 Centro di Servizi per la Salute, lgiene e Sicurezza nei Luoghi di ¢.8emazio di Formazione per la Prevenzione e la Sicurakzza s
Lavoro;

1 Dipartimento di Ingegneria e Architettu@Ambito Tecnico;

1 Dipartimento di Scienze degli Alimenti e del Farmaganbito Tecnico;

1 Dipartimento di Scienze Chimiche, della Vita e della Sostenibilita Ambigniafdito Tecnico;

1 Dipartimento di Senze MediceVeterinarie¢ Ambito Tecnico;

Dipartimento di Discipline Umanistiche, Sociali e delle Imprese Culiukatibito Tecnico.

[S NRA2NBES adGNHzYSyidrfA NAYIFyYy3I2y2 Ay YlodediAheo pet INSicBrezRaSI# Laywdrai(S
UniPR)ElIly: sicurezza e prevenzione (unipr.it)
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Risultati degli indicatori strategici 202024 e focus anno 2024

BENRRKE & yd & BIOES yzliiafoanth Buheldfyid bk e A

IAMMBG62 - Risultati complessivi dell'indagine di gradimento servizi informatici

2022 2023 2024
valore valore valore
IAMME61 — N. di servizi che siano interamente online, integrati e full digital / N. di Risp.  punteggi n;f‘é'}o Risp.  punteggi n;f‘é'}o Risp. punteggi n;f‘é'}o
servizi erogati In riferimento ai sistemi informatici [5i ritiene
DDA plessivamente soddisfatto/a] 821 3506 4,27 909 3818 4,20 661 2783 4,21
Valore In riferimento ai sistemi informatici [5i ritiene
iniziale 2022 2023 2024 PTA complessivamente soddisfatto] 567 2455 4,33 628 2713 4,32 513 2201 4,29
l5TU 1° [Sei complessivamente soddisfatto della
Target 0,8 0,9 1 lANNO lqualita dei servizi dei sistemi informativi?] 611 2389 3,91 562 2344 4,17 675 2936 4,35
ND In riferimento agli aspetti considerati: [Sei
Valore annuale IAMMG1 0,839 0,839 0,839 ISTU ANNI comlpllesglvalmentlelsoddlsfalttlodella qualits dei 1534 5874 3,83 123§ 4953 2,000 1262 5136 2,07
|sUCC. servizi dei sistemi informativi?]
3533 14224 3337 13826 3111 13056
4,03 4,14 4,20
Valore
iniziale: 4,24 i Target: 4,25 i i Target: 4,27 } i Target: 4,3 }
] ]

Importo speso o
vincolato oripartito

Obiettivo strategico

Budget assegnato

2022 (rimgggléot?)? 265.586,4(
AMMBG6 ¢ Sostenere la trasformazione digitale per definire nuove opportunita di evoluzi
2024 338.165 284.988,5(

[ QI dSyS2 KI
grado di contribuire in modo efficace alla strategia e agli obiettivi di Ateneo: sono &akixly A G A
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f QSTFFAOASYT I 2LINFGAGF RSA LINRPBOS&AA | YYAYAaldNI (A @peratha elisdvdzibre digltgle2cle; ih ung y S
prospettivadi mediof dzy 32 LISNRA2R23> LR2aazy2 SaaSNB NBFEATTFGA | G3GN 9S NE ardizdayiene deD K A (i S
LINEOSaaA S LISNIF&aAOdz2NF NB f QAY (G SNB LISNI 6 A fecontd delloRtatd di stlute delle)fisbréel T, deidisthi, degipaBpetts | NX
di cybersecurity e dei vincoli normativi in materia. L'obiettivo strategico AMM6 € stato quindi declinato in azioni dilidith e Informazioni, Processi e Servizi,
Infrastrutture.

Dati e informazioni: le azioni in tale ambito hanno avuto l'intento di assicurare la disponibilita di dati e informanjomodcsdei processi che costituiscono il
backbone operativo e delle iniziative piu evolute di utilizzo dei dati (ad esenpiaid>di analisi delle carriere studente).

{SNIBATA S LINRPOSaaAyY Af Ldzyi2 RA | @GA2 RSttS Ay AiahhaliekadtSavéd kecniiin@utiziofah T T | 1
(IT, UO e Dipartimenti) per individasuccessivamente i requisiti delle soluzioni e gli interventi di carattere organizzativo, regolamentale, di formazione e di
FOO2YLI Ay YSyid2 Ay SaSNOATAZ2 LISNI F3IS@2t I NB tQlFdlGdzr T A2yS RSt LINRPOSaaz2 RA:

Infrastrutture: g A Y O SNBSYGA Ay 1jdzSad2 | YOAG2 KFEyy2 NAXR3IdzZ NRIF G2 Ay olsdiedidfich ©geliel NB 7
attrezzature multimediali per la didattica, la cybersecurity.

La sostanziale invarianza dei risultati dagii¢atori evidenzia la necessita di un'analisi pit approfondita delle cause per meglio indirizzare il successivo ciclo di
pianificazione. Infatti, la correlazione con l'obiettivo strategico AMM1 si manifesta anche nei risultati ottenuti. Peaingizidre digitale efficace ed efficiente si
evidenziano alcuni punti di attenzione di cui tenere conto:

- necessita di una gestione coordinata delle iniziative progettuali di digitalizzazione, per assicurare lo sviluppo ireeégrsttend informativi, nel rispéd
RSA LINAYOALIA RSffQFI3ISYRF RAIAGIEST

- O2Ay @2t 3AAYSy ({2 RA dziSydAar S aidl(1SK2f RSN ySA LINE 3 S Gvare,Rakgeshohedokdinaria del T | T 7
LINEOS&daa2 RAIAGEHEATTF G2 | é pidiiSgenéraly, er ik nder@alle/qudstioni di isefladoptidie 3 S G (i dz £ S

- fQAYUSNRBLISNI 0Af AL RSA aAadSYA y2y 8§ FyO2Nlr O2YLX SOFdlFx 02y AYLI GaGA

Inoltre, si possono aggiungere questioni relative millaura in quanto tale: infatti, oltre alle osservazioni su significativita, completezza e robustezza di indicatori
di qualita percepita, soprattutto, come in questo caso, per misurare obiettivi a forte contenuto tecnologico, probabilméeatimizione diindicatore non é stata
sufficiente a rilevare I'avanzamento della digitalizzazione.
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AMMBG - Sostenere la trasformazione digitale per definire nuove opportunita di evoluzione

Azioni strategiche Monitoraggio delle Azioni operative collegate 2024 collegan;(e)gtf A

processi e servizi

2030.

AMMBG6.1 Disponibilita, A A . . . . N R .

10 PONIBINA, s ¢ wnho tQ1 GSyS2 & AYLISAylG2 ySttS 2L8NIT A2yA § AMME L 2024
gualita e accessibilita dei dei beni mediante tecnologia REID AMM6_2_ 2024
dati g ' AMM6_3_2024

AMM6_4 2024
. . . - . . .. - . ~-| AMM6_5 2024
AMMBG6.2 Innovazione di Nel corso del 2024 ¢ statiefinita la metodologia per la pianificazione della transizione digitale nel periodo-2 AMM6 7 2024

AMM6_7a_2024
AMMS6_7b_2024

AMMG6.3 Potenziamento
continuo
RSt QAYTFNI &l

E stata ampliata e aggiornata l'infrastruttura-fivi
Sono state standardizzate le dotazioni audiovisive delle aule didattiche ed é stata predisposta l'infrastruttui
controllo remoto.

AMM6_8_2024
AMM6_8a_2024
AMM6_8b_2024

AMMG6.4 Rafforzamento
della sicurezza informatice

L'attivita di cybersecurity si € focalizzata sulla gestione delle utenze a rischio, ovvero nell'individuazione
bonifica degli account compromessi.

AMM6_7c_2024
AMM6_7d_2024
AMM6_7e_2024

AMM®6.5 Supporto
comunicazione web e
digitale

E proseguita l'implementazione dell'ecosistema web con il rilascio in esercizio dei siti delle biblioteche e del
Amministrazione Trasparente, supportata da un'infrastruttura on premise che risponde a requisiti dneHie
di sicurezza.

AMM6_6a_2024
AMM6_6b_2024
AMM6_6c_2024
AMM6_6d_2024

‘ IAMMG61N. di servizi che siano interamente online, integrati e full digital / N. di servizi er(‘

\ 0,84

‘ IAMMG62Risultati complessivi dell'indagine di gradimento servizi informatici

| 4,24 | 4,20

| 4,3
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RISORSE
| Economiche [ QrdSyS2 LISNI azoy di yasforhakighe digialeiutizzd s risorse ordinarie del budget che risorse ministeriali.

' t SNJfF NBFEATTITA2YyS RSEES FTA2yA aGNIGSIAOKS O2f fR$AI LIS NE2fy!
Umane AAAGSYA AYTF2NNIOGAGAD t SNI Af  adzZlLI2 NI 2 |t O dghirddJeivizi 2-Sming &
Multimediali di Ateneo (SELMA) oltre al contributo della U.O Comunicazione istituzionale e cerimoniale.

Strumentali/infrastrutturali | Ly ¥ NI & G NHzi 6 dzNI KF NRgFNB S a2Fdgl NB Ay dzaz2 [ttQ!dSyS2
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Sintesit NASYyylFfS RSttQ! NBI RA AYUSNBSyid2 &adNIG§S3IAOF GNIF &3S NE

[ Q! YAGSNRARAGE RA tFNXYIFX Ff FAYS RA RAFF2YRSNB I dpitiblicalnslla suR &éefidne dio&mgia A G L
nel triennio 2022; 2024, ha intrapreso una serie di azioni, concentrandosi in particolare su due aspetti:

U formazione rivolta al personale

U monitoraggio degli adempimenti di pubblicazione in materia di trasparenza nonché predisposizione di struménfi digit OKS Ll2 aal y2 Tl OA
pubblicazione trasparente.

Formazione del personale
[F F2NXETA2yS RSt LISNAZ2YFfS LldzooftA02 O2adAldAaosS freali&zaRidhe di éfatNimig®@ameO LIS
jdzt £t AGFGAGBA RSA ASNBATA A OAGUGFRAYA S FEfS AYLINBAS S LISNI £ QF FFSN¥YIT A2y !

t SNI GFES NI3IA2YyS Q! YyADGSNAEAAGLET ySt GNASYyYyA2 RA NRA@EnBpRAvMiEydil 22 KI  LINR LR ad
I OA5 aA & FFFALYOFGF dzyQlFGGAGAGE F2NYEGAQGI diXipasito yil RegspioSsakiteSielia prevénzidmetdella y G A
O2ZNNHZ A2yS S RSEfF GNFALINBYIlF wt/¢3 OKS LINISOALIZfREf ORBNNHA ARYBE &/ 8 MIH:
ideata e curata dalla Scuola Nazionaldd®l! YYAYAAUNIT A2yS o6{bl!0od ljdzr S @2fly2 LISNI S FTGGABAGL 1

Trasparenza e pubblicazione dei dati.
La trasparenza aiuta a garantire la responsabilita e a favorire il controllo sociale.

[ Q! §SyS2 § A NWualBeHobmpitcdi vBrificrd ghé I8 pubblicazioni siano rispondenti ai dettami normativi ma, al contempo, superandocana logi
puramente adempimentale, possano essere concretamente consultabili dalla collettivita.

A tal proposito, per quanto riguarda fmgina amministrazione trasparente, € stata adottata una soluzione informatica che offre il vantaggio di garantire la
O2yAydza S O2YLX SGlF O2YLX AlFyOS ySt GSYLR:S az2ftftSgFyR2 deevduldageSenolBgicd ¢ Iy S
normativa.

Il nuovo portale denominatbATS RA @Sy dzi 2 2 LISNI

i YLR RIf mMc YIENI2 RA ljdSaidQly
OKS YANI | FLFOAtAGINB fQF OOSaNMRR ik &

ARNYBL REBA { SN NBNNINARYSE | €
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Per garantire la maggiore integrazione tra le azioni adottate, molte delle misure in materia di anticorruzione e traspamnerstate valorzate come obiettivi
di performance.

Sul sito e possibile consultare nel dettadkorelazioni unichee le relazioni performancehe illustrano in maniera piu dettagliata tutte le azioni intraprese
RFEfTfQ!iSyS2 ySt O2NE2 RSt (N Saftyita iad Sede@enbnit@&ddoR Sy T AL S €S ONAIGAOAGLE SYSNES

A seguire una descrizione sintetica delle azioni intraprese correlate agli obiettivi strategici per anno.

Obiettivo strategico Obiettivo operativo Risultato

2022

FO0 G9GAOF S [SALtAGLET | NGAO2¢C
dei Pubblici dipendenti; Segnalazione di illeciti e contrasto alla
corruzione nel pubblico impiegg)d 9 R®dnmb> SNRII G2

RPCT 1.1Se95|b|l|zﬁzaAZ|one sulle Promuovere Iorgan|z_za2|one_d|_ corsi di formazione tAFGGF F2NYE RSt OSYGNR {9[a! R

tematichet SIS | £ £ QI y U] peril personale, tecnice amministrativo e docente, o A A X = < -

legalita O2ftS3FG2 FttOQliAzys aG|2205YUS S CSOYAOZ 1 YYAYAAUN: UA
00 G!'OfUANM@A YSEfLF tdzof AOI -1 YY
learning, sulla Piattaforma SELF della Regione Hraliaagna, rivolto
ad alcuni dipendenti selezionati in base alle funzioni svolte
Le principali attivita di monitoraggio hanno interessato il rispeltd

_ _ seguenti adempimenti in materia di trasparenza:
RPCT 1.2 Consolidamento delle misure 1 Dati sui contratti pubblici ex art. 1, co. 32, Legge 190/2012

dettate dal D. Lgs n. 33/201&vuto
riguardo agli obblighi di pubblicazione on
line e al diritto di accesso civico
"semplice" e "generalizzato")

Svolgere attivita di supporto negli adempimenti lega| 1 Dati relativi ai titolari di incarichi dirigenziali e posizioni organizza

alla trasparenza 1 Verifica del rispetto degli obblighi di pubblicazione in vish
O2yidiNRtft2 RI LINIS RS3IEA hL=z

I Sovvenzioni, contributi, sussidi, vantaggi economici ai sensi deg|
artt. 26 e 27 d.lgs. 33/2013.

2023
RPCT 1.1.202Diffondere la cultura dellal Promuqvere corsi di florma2|.one e iniziative - 2 N‘B. 2 AY LINBasSyll adzZ 4aSYIlI R
s divulgative in tema di anticorruzione, trasparenza ¢ generalizzato
legalita e della trasparenza . © A e oa .. , _
privacy. - +tAaA2yS RSt R20dzFAfY a4 Il {d&d2H

del RPCT
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RPCT 1.2.Consolidamento delle misure
dettate dal D. Lgs n. 33/2013, avuto
riguardo agli obblighi di pubblicazione on
line e al diritto di accesso civico
"semplice" e "generalizzato

Svolgere attivita di supporto negli adempimenggati
alla trasparenza

Le principali azioni di monitoraggio hanno interessato il rispetto dei
seguenti adempimenti in materia di trasparenza:
w Pubblicazione dati Bandi di concorso;
w tdzoofAOFT A2y S w832t YSYyGA R
w Pubblicazionett fase esecutiva degli appalti;
w Aggiornamento modulistica di dichiarazione
inconferibilita/incompatibilita degli incarichi dirigenziali;
w Verifica del rispetto degli obblighi di pubblicazione in vista ds
O2y GNBtf2 RI L} NIS iararmdale adela |
successiva attivita di monitoraggio.

2024

RPCT1 1 202/Diffondere la cultura
della legalita e della trasparenza

Effettuare le modifiche sull'istituto del
Whistleblowing

Sono state proposte e a breve verranno pubblicate le nuove linee gt
in materia, in recepimento della direttiva comunitafi2019/1937)

AMMG6_12 2024 Sostenere la
trasformazione digitale per definire nuove
opportunita di evoluzione

Coordinare la progettazione e la redazione dei
contenuti del nuovo sito delllamministrazione
GNJF &L NBy iS¢ o

Supporto nella strutturazione del nuovo portale Amministrazione
Trasparente (PAT)
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{AYGESaA GNRASYyEFES RSt Q! NBS RAF Ny (I DINIBENIdy BEHNG G S3IA OF G NI

Risultati degli indicatori strategici 202024 e focus anno 2024

IEG11 - percentuale delle studentesse iscritte rispetto al totale degli iscritti ai IEG12 — numero Attivita formative in materia di violenza e equilibrio di genere
corsi STEM

| Target 2024: 45% | ' DR
45 —e— Indicatore 6

—e— Riferimento

¢ _
4

43

@ [Velore 2024:41,33% | : gt 202032

4

2022 2023 2024
40

Periodo

39
2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024

Periodo

[ Q! §SyS2 &aA R20L bilbdSiNd geRekeCollegafoyalb&hdeREqualitzyPlann cui sono rendicontate le azioni e i risultati in materie di pari
opportunita di genere. Inoltre, nellezlazioni sulla performancegni anno sono rendicontate le@ni del Piano Azioni Positive (PAP), promesse dal Comitato Unico
di Garanzia (CUG).
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PO1- Sostenere la conciliazione dei tempi di vita privata e vita lavorativa wdif& balance

" . ' ) ] o ] | collegamento
Azioni strategiche Monitoraggio delle Azioni operativeollegate 2024 2 PIAO 2024

PO1.1 promuovere politichamily-friendlyin Ateneo per favorire una
maggiore inclusione e partecipazione di studenti e dipendenti con fit
minori e politiche indirizzate ai caregivéds A Sy A G 2 NA | f
O2YdzyAlt RStfQdzyAGSNERAGE RA t I

Nel corso del 2024 sono proseguite le attivita del progetto rela
FfttQFEtftSadAYSYyd2 RA dzy2 &L} T A2
5Q! 1 S3tAz2o

Sono indlre state promosse diverse iniziative di tipo ricreativo a fawv
dei figli dei dipendenti.

PO1.2 Sostenere lavoratrici e lavoratori che rientrano al lavoro dopc
lunghi periodi di assenza legati ad esigenze di cura e di conciliazion

Il telelavoro e lo smartworking sono stati concessi e fruiti da lavoratr
lavoratori anche per agevolare un rientro graduale dopo lunghi perioi
assenza (es. dopo congedo di maternita, periodi di aspettativa, mala
infortuni).

PO1.3 NB Ydz2 SNB dzy YI I3IA2NBE Sl dzAd
part-time, a forme di lavoro a distanza e al congedo parentale

Le forme del lavoro a distanza, del ptime e dei congedi parentali son
garantite a tutti i lavoratori indipendentemente dal geeerdel
richiedente.

POL1.4rRafforzamento delle politiche di conciliazione vita lavoro e di
welfare.

' aSGGSYONB wHnun Kl tL2INIE 21IS NSIgs?
accoglie prioritariamente figli/e e nipoti di personale e studenti/esse
0 ai 6 anni; una notevole azione di conciliazione vita lavoro e politic
welfare con rette di frequenza agevolate per gli utenti universitari.

 hndcaoi | Valoemizale02i |  Risultato2024 | Target2024

NDct QAYRFIAYS &l NL
4,20
cadenza annuale

IPO11 esito del questionario benessere organizzativo

RISORSE
| Economiche | [ § FGGABAGLE a@2f (S y2y KlFEyy2 O2YLERNIIF(G2 fQAYLAS3IZ2 RA NRAAZ2NES SO02y2

‘ CUG, Consigliera di fiducia, Area del Personale e Organizzazione, docenti coinvolti nella realizzazione dei progei doeestieae PTA coinvolti nei grup
di lavoro.

‘ Umane
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EGl-wl TF¥2NJ | NB

Azioni strategiche

EG1.1 Aggiornare annualmente
Bilancio di Genere

EG1.2 Identificare le azioni volte
ad incentivare principi di
uguaglianza ed equita di genere
in tutti i settori della vita

I OO RS YA Oanizzaziore:
9DM®Po DI duilibyloidiA NJ
genere nella leadership e nei
processi decisionali

9DmM®n t NP Yudghadra |
di genere nel reclutamento e
nella progressione di carriera

EGL.5 Integrare la prospettiva d
genere nella didattica e nella
formazione

f QSljdzAif AGNA2 RA 3ISYSNEB

Monitoraggio delle Azioni operative collegate 2024

Il gruppo di lavoro sul Bilancio di genere, la cui composizione & stata rinnovata nel marzo 2024, rieldrdo ¢
HanHn KI LINP&aS3IdzAd2 Af LINPOSaaz2 RA LINBRA&ALRAAT Az
prime analisi dei dati, grazie anche al supporto del nuovo cruscotto che espone alcuni dei piu interessanti ir
dimonitoraggioR St £ QF YR YSy G2 RA SljdzAf A6NA2 RA 3ISYySNB y¢
umane.

Gia concluso

Gia concluso

Nelle procedure di reclutamento del personale sono rispettati i principi ispirati alla parita di genere, cid
attraverso regole che applicano tali principi. In particolare, in ottemperanza al DPR 16 giugno 2023, n. 82, d
dei concorsi pubblicc Ay @GAI2NBE RIFIf wmn fdAtA2 HnHoX Q! GSY
O2y O02NR2 LISNJ t ¢! Y (RRerv, (phtiPoRmirtunitd ¥aSequititBio @i Qéndidiramtiscepari
2L NIidzy AGE (NI dz2 Y Aayoko e Ber iRratiAryfedto $113aMdrof, ader@ided E.1Zge 11104.2
n. 198 e del D.Lgs. 30.03.2001, n. 165, esplicitando, con riferimento al profilo professionale oggetto del b
NI} LILINBaSy Gl G§ABAGE RSA 3Sy S NannoyrSdederdd ayjueld 8iNHiZiote del Rakc
At OFtO2t2 RSt RAFFSNBYITAFETS S ¢ QF LILX AOFoAf AlGL

' yOKS ySttQFryy2 HWnun 8§ LINRP&AS3IdzZAGE fQlFGHGAGAGE R,
a0GdzRSYdA RSEEQ!(iSyS2 adzhi GSYA €S3IFGA FEES LI NI
insegnamenti inSociologia delle discriminazioni di gengfeedagogia delle Differenz&toria delle donne ne

pensiero politico Diritto delle Pari Opportunit& Storia del pensiero politico e teie della curdruibili da tutte le
d0dzRSyiSa4aS8 S RI (dziiGA 3 fLaboratdiiamreddisdiplinar® Sillafvitldnia 8y &

collegamento a

PIAO
2024/PAP 2024
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Azioni strategiche

Monitoraggio delle Azioni operative collegate 2024

EGL1.6 Integrare la prospettiva d
genere nella ricerca scientifica

ODM®PT t NRYdz2 @S|
RA 3ISYSNB |ffQ.
cultura, dei processi e della
praticaistituzionale

EG1.8 Prevenire la violenza di
genere e in particolare le
molestie sessuali tra personale
docente, tecimco-amministrativo
e studenti/esse

1-118

LISNJ £ QF @F & wuinlninAk@tninzp G2 YaSi FAdy2a S3Iy I YSyd2 | OF NF GO
Servizio Sociale

bSttQlyy2 wnun ai § O zapardfonNdvperinanente Mterdligciplidarel shlla yidienz®
genereAzione realizzata dal CUG insieah€dL in servizio sociale. Il Laboratorio interdisciplinare sulla violer
3SySNBE OKS ySttQlyy2 | OOFRSYAO2 Hnunkup & &Gl
trasversale di Ateneo (soft skioft skills Attivita didattiche trasversali | Universita degli studi di Parma (unip!
) in quanto finalizzato a trattare la violenza di genere come fenomeno attuale, complesso e multiforr
contrastare attraverso un approccio integrato, irdesciplinare, intersettoriale e teoricooncreto; le lezioni
frontali si alterneranno a momenti di incontro e di riflessione con operatori/operatrici che a diverso titolo opt
jdz2GARALFYFYSYGS LISNI LINEGSYANBE S @2 ¢iinovld&dirmindBonef pa
opportunita e inclusione sociale.

Gia concluso

[ Q1 1Sy S2 KI LINEY24&a 2 digenereRdpafutizy & @ MIS @ & SEopslfivEdisiCh @8
§ OKAFYFG2 I SALINAYSNBE LI NSNRAZ FR SaSYLA2:I a&dzi
sui piani dformazione del personale, sulle forme di flessibilita lavorativa, sugli interventi di conciliazione, n
sui criteri di valutazione del personale.

E stato gestito un Laboratorio sulla violenza di genere e si & dato corso alla redazione di una volume, in
pubblicazione, nel quale sono stati raccolti i contributi dei docenti che hanno partecipato costruttiterale
Laboratorio di cui sopra, nonché di altri docenti esperti nella materia.
Inoltre, in collaborazione con il Centro SELMA, nel corso del 2024 sono stati progettati e ultimati i video pil
saranno erogati nel corso del 2025, che hanno vistmlgborazione con:
Centro Antiviolenza di Parma,
t NEBAARSY:GdS RSt /! D -WRiSershateldiPardig, R h aLISRI f A SNR
- Sportello Arcobaleno,
- Sostituto Procuratore della Repubblica presso il Tribunale di Parma,
- LGBTQIA+ L'Ottavo Colore di Parma.
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Azioni strategiche Monitoraggio delle Azioni operative collegate 2024

EG1.9ntercettare e gestire casi | Le azioni della Consigliera di fiducia, incaricata istituzionalmente per fornire consulenza ed assisieritza

di molestie sessuali e piu in ai/alle dipendenti, agli studenti e alle studentesse oggetto di molestie e/o discriminazioni, sono atte ad ass
generale di violenza di genere tr| un ambiente di lavoro rispettoso della liberta e della dignita delle persone e, nei casi piu gravi, come [
personale docente, tecnieo espressamentélal Codice. Nel corso del 2024 sono state gestite 17 segnalazioni, nessuna delle quali ha de

amministrativo e studenti/esse | @ procedura formale.

' IEG11 percentuale delle studentesse iscritte rispetto al taelgli iscritti ai corsi STEM | 39% | 41,33% | 45%
' IEG1humero Attivita formative in materia di violenza ed equilibrio di genere | 1 | 3 | >2

RISORSE
| Economiche| e HH ®ocMIHp LISNIfF NBFEATTFTA2yS RA T A2YyA NAO2YLINBAS ySf t!t HAHWnR
| Umane | CUG, consigliera di fiducia, area del personale e organizzazione, personale docente e PTA coinvolti nei gruppi drémeito.di p
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Premessa

L'Ateneo di Parma si propone di proseguire nel rafforzamento e nell'espansione della propria identita,
consolidando la sua tradizionaillenaria, capace di affrontare le sfide del presente e di coniugare una
didattica di qualita con una ricerca di alto livello. In questo contesto, I'Universita mira a sostenere lo sviluppo
culturale e professionale dei giovani e a promuovere l'innovazguleterritorio, attraverso un'attivita
formativa che copra diversi livelli e che non puo prescindere da un continuo dialogo e confronto con la
societa. L'obiettivo & creare interdisciplinarita, competenze trasversali e innovazione per rispondere alle
esigenze di un mondo del lavoro in costante evoluzione.

Con un forte patrimonio di esperienza e professionalita, I'Universita di Parma offre un ampio ventaglio di
corsi, focalizzandosi sull'apprendimento degli studenti, sull'internazionalizzazione e suHoréTo
occupazionale. Questa offerta include non solo i corsi di laurea e laurea magistrale, ma anche un sistema
articolato di opportunita postaurea, come dottorati, scuole di specializzazione, master di primo e secondo
livello e corsi di perfezionamemt tutti mirati a garantire una solida collocazione professionale nel mercato
del lavoro.

L'organizzazione dei corsi di studio & pianificata con attenzione, valorizzando le competenze acquisite in
passato e puntando sull'innovazione e sullo sviluppo catali dell'offerta formativa, che é integrata con la
ricerca scientifica dell'Ateneo. Laualita dell'offerta formativa viene monitorata tramite sistemi di
assicurazione della qualita che si avvalgono di diverse fonti informative, come le valutaziosiudksgiti,
sia nelle Commissioni Paritetiche Docestiidenti, sia nei questionari di valutazione degli insegnamenti, e le
informazioni sugli sbocchi occupazionali dei laureati, ottenuti tramite il sistema Alma Laurea. Il monitoraggio
comprende anche la VWatazione dei contenuti dei corsi di studio, degli aspetti organizzativi e delle
infrastrutture disponibili, nonché delle potenzialita di successo degli studenti, grazie anche alla consultazione
periodica delle parti interessate.

Le politiche di sviluppoedl'offerta formativa, con particolare attenzione all'introduzione di nuovi corsi e
alla revisione dell'offerta didattica, sono orientate a promuovere la crescita internazionale, l'inclusivita, la
sostenibilita, la specializzazione e linnovazione, intedoai anche con il territorio e favorendo la
collaborazione con altre universita, in particolare quelle del contesto di riferimento.

Grazie alla varieta della sua offerta formativa, I'Universita di Parma attira numerosi studenti da fuori
regione e dall'estro, creando un ambiente dinamico che arricchisce la vita universitaria e cittadina. L'ampia
scelta di corsi di studio, che includ@4 percorsi nell'anno accademico 2024/202&@ppresenta uno dei
principali motivi per cui tanti studenti scelgono |'Atendae aree disciplinari sono ampie e variegate,
coprendo settori quali agroalimentare, economia, farmacia, giurisprudenza, ingegneria, medicina, scienze
naturali e umanistiche, tutte contraddistinte da una solida qualita e da un'attenzione specifica ai gervi
gli studenti, all'inserimento nel mondo del lavoro e alla sostenibilita.

Negli ultimi anni, I'Ateneo ha registrato uncremento delle immatricolazioni grazie alle iniziative
introdotte, frutto di uno sforzo condiviso per raggiungere i seguentiivi:

1 Supportare le matricole nella scelta del loro percorso universitario, instaurando un dialogo che le
accompagni in questo importante processo.

Facilitare I'accesso ai corsi di laurea, attirando studenti motivati.
Innovare e diversificare |'offertafmativa.
Rivedere il sistema di tassazione per supportare gli studenti con risorse limitate.

Premiare il merito con borse di studio.

= =/ =4 -4 =4

Migliorare i servizi per gli studenti, aprendo l'universita al mondo esterno e favorendo la
contaminazione reciproca.
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Le sudentesse e gli studenti sono il cuore dell'Universita di Parma e per questo motivo tutte le azioni,
dalla formazione alla ricerca, fino alla gestione amministrativa e alle relazioni con il territorio, sono orientate
a valorizzare il loro percorso. L'ineecomunita accademica € impegnata a sviluppare la partecipazione e |l
coinvolgimento attivo degli studenti nella vita universitaria, promuovendo il loro contributo intellettuale per
la crescita culturale ed economica del Paese.

In questo quadro, l'internaonalizzazione dell'Ateneo viene rafforzata anche per attrarre studenti da
regioni in cui € necessaria uriarmazione di qualitaper supportare lo sviluppo socioeconomico. La
cooperazione internazionale e l'attrattivita dell’Ateneo sono ulteriormente patate attraverso sinergie
con altre istituzioni che operano a livello territoriale. Particolare enfasi € posta anche sull'inclusivita
dell'Ateneo, per valorizzare le potenzialita di tutti gli studenti, stimolando il merito e rendendolo accessibile

mediane azioni di orientamento e riorientamento.

L'offerta formativa € progettata per soddisfare ghiiettivi di apprendimentonecessari per lo sviluppo
culturale degli studenti, per rispondere alle esigenze del mondo del lavoro e per affrontare I'evoluzione
multiculturale e tecnologica della societa. Un'attenzione particolare é rivolta alla sostenibilita dell'offerta,
soprattutto per i corsi con un alto numero di iscritti 0 con esigenze particolari, per garantire che i docenti
possano gestire il loro carico ditico in modo da continuare a svolgere anche attivita di ricerca e gestione.
L'incremento dell'attrattivita registrato negli ultimi anni é il risultato di un processo di riqualificazione e
ampliamento dei percorsi di studio, sviluppato in continuo dialogo il mondo del lavoro a livello locale,
nazionale e internazionale. Un esempio significativo & il successo di corsi di laurea innovativi e
interdisciplinari, progettati in risposta a un'attenta analisi delle esigenze dei settori di riferimento.

1. Contesb diriferimento

L'attuale contesto di riferimento, segnato da profondi cambiamenti sociali ed economici dovuti
all'emergenza sanitaria, al conflitto in Ucraina e alla crisi energetica, € strettamente legato all'importanza
crescente che i risultati didati hanno assunto nei criteri per la distribuzione Behdo di Finanziamento
Ordinario (FFQ)In particolare, l'attenzione si concentra sul costo standard di formazione per le studentesse
e gli studenti in corso, un parametro che prende in considerazisokigivamente le performance didattiche.

Nel corso degli anni, I'importo complessivo del finanziamento é variato, accompagnato da una modifica nella
composizione del finanziamento stesso. Le sue componenti fondamentali sono infatti cambiate, con la quota
base che dal 2014 ha visto un riallocamento delle risorse assegnate in funzione del costo standard, e la quota
premiale, che incide sul totale del fondo stanziato a livello nazionale:

Anno | Studenti entro 1° anno f.c Quota base Quota premiale Totale FFO Totale iscritti ESSE
2020 22.044 75.523 31.475 122.202 31.415
2021 23.221 76.404 37.218 123.645 33.210
2022 24.457 77.879 38.663 133.062 34.363
2023 24.922 81.388 40.583 126.215 34.452
2024 25.611 81.678 41.051 124.031 33.838
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Alla luce di quanto sopra riportato, la definizione delle politiche di Ateneo pg@rdgrammazione
didattica rappresenta un importante momento strategico perdavernanceRSt £ Q! G Sy S2 o / SNJI
ultimi anni sono stati caratterizzati da una profondaper certi versi, imprevista trasformazione del sistema
sociceconomico e da una maggiore trasversalita delle discipline, che suggerisce di rivisitare il ruolo e la stessa
YA&dAdA2YS RSttS AadGAddzd A2y A dzy A @S Nhik dilswalyede us @olol £ O
fondamentale, in sinergia con il sistema economico e con gli enti pubblici, le aziende private e le istituzioni
che hanno responsabilita di governo per contribuire allo sviluppo e alla competitivita del territorio e del
Paesell particolarecontesto geografico ed economiamn insediamenti agroalimentari e imprenditoriali tra
i maggiori del Paese ha stimolato iniziative, progetti di sviluppo ed espansione che sempre piu dovranno
confrontarsi con il sistema produttivo del nostro territorio in modo da realizzare un concoegamento
FNI At aradSYl dzyA@SNRERAGIENRZ2 S Af Y2yR2 RSt QA YLIN
© LyOKS 2LILR2NIdzy2 NARO2NRFNB OKS Q) yAdSNAAGE R
I 2YYAaaAz2yS RA 9QAaLSNIA RA =xltdzilTA2yS 0élSisteina Ay Ol
Universitario e della Ricerca (ANVUR) deltacedura di accreditamentaella sede e, a campione, di alcuni
RALI NOHAYSYGA S O2NARA RA add0dzRA2d [ / 9+ KI @SNAFAC
con riferimento alla coenza delle politiche e delle strategie di Ateneo rispetto agli assetti organizzativi che

2NASYGFy2 A LINROS&aaA F2N¥IFGAGAE RSEfl NAROSNDIF:I R
attenzione € stata posta anche al coinvolgimento didstutesse e studgn'gi nei processi decisionali X
RStfQIiSyS2s y2yOKS FftQFrRS3dzZ 6ST T+ RSA &SNWAIT A

straordinario risultatg essendostata collocata,a seguito della relazione preliminare,dnC I & ®I&Zpiu
elevatatra le quattro previste(corrispondenteaungiudiziod a 2 L.J@ & A (inkc@\#ehebadaverraggiunto

tale riconoscimentdn ambitoregionale)e conun punteggiomolto alto, secondasoloal Politecnicadi Milano,

tra quelli conseguitidagli Atend italiani accreditatiR I £ f Q® b Qwy G Sy i 2 RSt Q! yABS
svolgimento della propria attivita didattica e scientifica, € pertanto quello di mantenere una tensione
Oz2aidlyiGS FtfQAYyy201F1A2ySs |f YA dlfpasalygioVdd yna zultuda | f €
burocratica ad una cultura della qualita e del risultato attraverso la partecipazione attiva di tutte le parti
AyiSNBaalrasS S tF ONBaOAlGl RSt aSyaz2 RA LI NISY
j dzS a G G )i {IASGN1IS2  LINE Y dzaudliéh dSldrdidhtticad del@ dindidca efdélla terza missione,
indirizzando la sua attivitd verso una forte spinta autovalutativa, al fine di individuare le aree di
miglioramento e di accrescere la propria reputazioneaprio posizionamento nel contesto nazionale e
internazionaleDa rilevare, in tale contesto, come sia stata calendarizzata per il primo semestre del 2026 la
prossima visita di accreditamento periodico, in conformita al nuovo Modello AVA 3.
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2. Stato attualedel sistema di valutazione della didattica

| dati derivanti dalla compilazione delle SGAS, in particolare quelli relativi all'offerta didattica erogata,
consentono di calcolare l'indicatore di sostenibilita della didattica, requisito essenzialealirAzgine della
vdzk t AGtd ¢ fS AYRAOS § AyidiSaz 02YS JjdzayidAadtr YI aa
conto della docenza strutturata, con percentuale massima del 30% ammissibile per i contratti esterni.

Ly Qdzf GSNA2NBE GSNATFTAOF SFFSOddzr GF RIE aradasSyr s |
I OONBRAGEFYSyG2 RSA O2NBA RA &a0GdzRRA2 LINBGAAGA RIEffC
verifica, infatti, il numerodeidé&y G A RA NAFSNAYSy G253 €1 € 2NR ljdz £ A ¥F
il settore scientificedisciplinare Di seguito vengono sinteticamente descritti i suddetti indicatori.

Indice di sostenibilita della didattica (Indice DID)

Ore

Previsione | Ore didattica | Ore didattica Ore didattica didattica

Numero massimo numero assistita assistita

Anno assistita assistita

di ore di didattica erogabili di ore di riferita riferita
a livello di Ateneo didattica, a Prof. a Prof. : . :
= = : : a Ricercatori| affidam. o
RA 0OdZ tempo pieno | tempo defin.
supplenze

131.352
(120 x 644 + 90 x 44 + 60 ¥  125.302 84.434 3.963 23.479 13.426
330) x (1 + 0,3)
130.221
2023/2024 (120 x 647 +90x 39 +60 x  121.264 79.785 3.778 21.866 15.835
317) x (1 + 0,3)
125.414
2022/2023 (120 x 626 +90x 37 + 60 ¥  116.212 77.006 3.950 20.841 14.415
292) x (1 +0,3)
122.343
2021/2022 (120 x 566 +90 x 37 + 60 x  114.214 71.767 3.832 18.351 20.264
381) x (1 +0,3)
116.805
2020/2021 (120 X574 + 90 x 39 + 60 x 108.554 68.745 3.658 18.061 18.090
291) x (1 + 0,3)

DID = (Yp x Nprof + Ypdf x Npdf + Yr x Nric) xX}1 +
Ai fini del calcolo di DID:
9 Nprof = numero dei professori a tempo pieno dell'Ateneo;
9 Npdf = numero dei professori a tempo definito dell'Ateneo;
T Nric= numero totale dei ricercatori a tempo pieno e definito dell'Ateneo;
T Yp = numero di ore standard individuali di didattica assistita individuato dall'Ateneo e riferito ai professori a tempo
pieno (120 ore);
T Ypdf = numero di ore standard individuali diattica assistita individuato dall'Ateneo e riferito ai professori a tempo
definito (90 ore);
9 Yr=numero di ore standard individuali di didattica assistita individuato dall'Ateneo e riferito ai ricercatori (60 ore);
9 X =percentuale di didattica assistéeogabile per contratto di insegnamento, affidamento o supplenza (30%).

accademico riferita per contr.,
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Il grafico, basato sugli elementi presenti nella badati SUACAS 2024/2025, evidenzia un consolidato
avvicinamento dei dati riferiti al numero di ore di didattica effettivameetegata al numero massimo di ore
potenzialmente erogabili. Entrambi i dati sono in aumento in ragione della diversa composizione del
LISNE2Y IS R20SydS Sz Ay LINIAO2fFNB>X LISNI STFSiGz2
associati, che santenuti allo svolgimento di un numero minimo di ore di didattica frontale; in aumento
FyYyOKS Af ydzYSNE RA 2NB RA RARIFIGOGAOF FNRyYyGlItS LINBG
NRAALISGG2 FEfQF ®F & HAHH ersioneiddtendedda relatBaingntefalle bid di didattichJ2 & A
svolte per contratto, affidamento o supplenza, con un lieve decremento del nhumero di ore di didattica
FNRYGFES NRALISGGHE2 FEf QI ®Fd® HAHOKHAHN®

IO2NBA RA addzRA2 SNRIF (A ddR202012021 al BYAE@Geyigerid fiportati v y A |
di seqguito:
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Corsi di studio

A.A. 2020/21 AA. 2021/22 A.A. 2022/23 A.A. 2023/24 A.A. 2024/25
mLauree m Lauree Magistrali = Lauree Magistrali c.u.

{Sz O02YS | dALMAOIFIOoAESE ftQAGSNI RA | OONBRAGEFYSY (G2 RS
02y Of dzZRSNYX LR aAAGAGEYSY(iSs Q27T FBNd Studid@rplyskivighcdil RS f
50 Lauree di primo livello, 51 Lauree Magistrali e 7 Lauree Magistrali a ciclo unico. Si tratta di numeri
ragguardevoli, anche considerando che negli ultimi anni accademici €& stato registrato un crescente numero

di immatricolati; tutta@A = § ySOS&aal NA2 O2yidAydzZNB I YIyiaSySNB
e progettuale che tenga conto delle esigenze educative delle giovani generazioni, dei bisogni della domanda

e dell'offerta di lavoro di concerto con le parti interessatéelle prospettive di sviluppo culturale derivanti
RIftS 02YLISGSYyT S S aSyaAao AdiskiliutioneRiSdli im@atric@ayf fe2 abnow St | {
accademico e trend nazionaleui riportata:

340
6000 330
5000 320
310
. 4000 300 .g
S 3000 o0 2
) 280 =
2000 270
260
1000 250
0 240
o N 2 2 ™
v Jv Qv v Jv
o\ o NG AV o\
5 8 v Y %
» » ¥ » o
d Ateneo === |talia
aA 23aaSNDI OKS Q! GaSyS2 RA tI NXYI K I I @dz(i 2 dzy | e

2022/2023, seguita da un lieve calo nel 2023/2024, allineandosi in parte con la tendenza nazionale. A livello
nazionale, il trend € stato piu stabile coavii fluttuazioni, ma anche un piccolo calo nel 2023/2024, che
potrebbe essere legato a fattori esterni o a modifiche nelle preferenze degli studenti o nelle politiche
dzy A BSNEAGEFNAS® hOO2NNB LINBSOAAlFNB OKS A noRahcora NBf
O2y a2t ARIFIGAT A RFEGA RSttQlyy2 | OOFRSYAO02 Ay O2NH?2
confermati e consolidati nelle prossime rilevazioni.

Il risultato fino ad oggi conseguito & frutto di uno sforzo corale e condiviso da tut Q! 4§ Sy S2 OK S
specifico, e stato mirato al conseguimento dei seguenti obiettivi:
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V  aiutare le future matricole a decidere il loro futuro coinvolgendole e avviando con loro un dialogo nel
difficile percorso della scelta universitaria;

V T ORA f dedsdo MilBorst ddurea e attrarre gli studenti pit motivati;

V AYY2@0FENBE tQ2FFSNIF F2NXYIFGASIT

V rivedere il sistema di tassazione per favorire gli studenti con risorse limitate;

V  premiare il merito con borse di studio;

V LINBAARAINB A aASNBATA LISNI YATEA2NINB €+ GAadl
contaminando e facendosi contanaire.

Relativamente alldistribuzione degli iscritti per anno accademico e al trend nazionale
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il AtENE0 === |talia

si osserva come I'Universita di Parma abbia registrato, rispetto alla media nazionale, una crescita piu rapida
del numero di iscritti. Questo potrebbe riflere un'attrazione maggiore per i suoi corsi o una strategia di
marketing e offerta formativa piu efficace. Tale andamento positivo pud essere anche un segno di un
miglioramento delle infrastrutture accademiche e di un rafforzamento della reputazioneAteeko.
Sebbene la crescita a Parma sia piu marcata, sia a livello nazionale che per I'Ateneo di Parma, I'aumento degli
iscritti & sostenibile e regolare, senza significativi picchi o cali improwvisi, indicando una stabilizzazione nelle
politiche di immaticolazione e una buona gestione delle risorse.

Ly {AyGSairz fQ! yABSNBRAGLE RA tFN¥YIF KI @A&aidz2 dzyt
probabilmente grazie a fattori locali come l'attrattivita dei corsi, I'offerta accademica e la bussiaaqg
percepita dell'Ateneo. Il trend nazionale € in crescita, ma in misura minore, suggerendo che, sebbene ci sia
un aumento complessivo, I'Universita di Parma stia guadagnando terreno con una velocita superiore alla
media nazionale.

Ladistribuzione deilaureati per anno accademico e il trend nazion&eidenziano comejspetto al dato
nazionale, I'Universita di Parma abbia mostrato una crescita piu rapida nel numero di laureati. Questo
potrebbe essere un segnale di un buon supporto agli studentistensa efficace di tutoraggio e una qualita
della didattica che favorisce la conclusione dei corsi di studio. Sebbene il numero di laureati in Italia sia
aumentato, lincremento e stato piu modesto rispetto a quello del’'Ateneo di Parma, indice di come
I'Universita di Parma stia rispondendo meglio alle sfide relative allaumento dei laureati, grazie a politiche
interne mirate a migliorare il tasso di completamento dei corsi di studio. La lieve flessione nel numero di
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laureati nel 2022/2023 all'Universita &larma € un aspetto da monitorare, ma non sembra un segnale
allarmante, considerando il successivo aumento nel 2023/2024. La crescita costante complessiva suggerisce
che I'Ateneo sta gestendo efficacemente i suoi percorsi formativi, nonostante le sfide &emtori esterni

come la pandemia e le difficolta economiche globali.
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Requisiti di docenza

Docenti di riferimento dei corsi di studigModalita di calcolo (D.M. 1154/2021)

Docenti in convenzione art.

6, c. 11, L. 240/2010, DO.Ce”t'.tq'
D Prof : oppure docenti art. 1, c. 12| tunlv_er5| a
ozcianza allr(:een?sgrl L. 230/2005, oppure S ranézrg per
Corsi di studio o . p Ricercatori docenti a contratto .
riferimento indeterminato interateneo
_ " art. 23, L. 240/2010
(minimo) (minimo) : (art. 6, c. 11;
(massimo)
dicuid i art. 23, c. 3,
Tot. reurdocentia i 540/2010)
contratto
LT 9 5 4 3 2 4
LM 6 4 2 2 1 3
LMCU 5 anni 15 8 7 5 3 7
LMCU 6 anni 18 10 8 6 4 9
LT Servizio Sociale
LT Scienze Motorie 5 3 2 2 1 2
LT Prof. sanitarie
LT a orient. profess.
LM Servizio Sociale 4 2 2 1 1 2
LM Scienze Motorie
LM Infermieristica 3 1 2 1 1 1

1 Qualora il numero di immatricolati a ciascun Cslfperi le numerosita massime teoriche, il numero di docent
riferimento/anno viene incrementato in misura proporzionale al superamento di tali soglie.

1 h3ayA R20SydiS RA NAFSNAYSyi(2 RSGS I gSNB  Qubgosd digtudia; puk
essere conteggiato 1 sola volta o, al piu, essere indicato come docente di riferimento per due corsi di studio con e
0,5 per ciascun corso di studio.
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T bSttQFrYoAlG2 RSA R20SyidA RA NRAchJddhddcEnzal Rrmd 2sfagdo che aindeSodl 5
dei docenti di riferimento deve afferire a macrosettori corrispondenti ai settori scientifico disciplinari di base o zzatit
del corso:

a) Professori a tempo indeterminato, Ricercatori e Assisteé®tid NHz2 f 2 R S&lF dzZNAYSy (23
3, lettere a) e b) della Legge 240/2010;

b) 5208y iGA Ay 02y @Syl Aaz2zyS A &aSyar dosnivaditaNdiche strahier®at ¥
pubblici di ricerca (art.3, comma 1 del D.M. n. 24786 del 27 novembre;2012)

c) 5208yiGA Ay O2y@SyTA2yS A aSyair RSEE{QFNI® cx 0O2YY

d tNEFSaaz2Nr I (SYLER RS S Nz, ddlidiLrggd80/2008h indarichi d dubdia kichaafe

e) Docenti ai quali siano attribuiti contratti ai sensi dell'art. 23 della Legge 246d@eggiabili entro il limite massim
del 50% della quota della docenza di riferimento non riservata depsori a tempo indeterminato.

Anno Docenza Docenza di riferimento
accademico necessaria (peso garanti)

2024/2025 876 887 1.018

2023/2024 841 847 969
2022/2023 845 850 947
2021/2022 848 849 875
2020/2021 787 798 860
2019/2020 758 764 839
2018/2019 716 720 876
2017/2018 698 716 910
2016/2017 719 734 914
2015/2016 718 732,5 899
2014/2015 461 543 926

bStftQlyy2 | OOFRSYAO2 HnHnkHANHpPp &aA NBB®)Fispetd al dzy A )
LINBOSRSY(iS Iyy2 | OOFRSYA02 6y® ynm0OX LINBGIESYyisSysS
di due corsi di laurea magistrale; contestualmente il personale docente in organico € aumentato di 49 unita
rispetto allo scorso am® : Ay O2yiAydzz RSONBYSyiG2z I LNBaSyll
accademico 2024/2025); tale possibilita non & preclusa a livello normativo, ma una bassa numerosita di
R2OSYUGA RA NARAFSNAYSyid2 | O2y i NIRRIGH (RINE2 NNRIFSNAdn2 L
dei docenti di ruolo indicati come docenti di riferimento che appartengono a settori scierdiBcglinari di
o0FasS S OFNIYGGSNATTIYdA ySA O2NBA RA & dzRialgquotdi G A O
premiale del Fondo di finanziamento ordinario (FFO), che si basa su un meccanismo di calcolo che prevede
dzy LJSa2 &aAl LISNI Af fAQStf2 RA NRadZ GlF a2 o0dIf2NB
precedente, con un appozio comparativo anche rispetto agli altri Atenei. Sempre ai fini delle assegnazioni
yydz- £ A RSt &adzRRSGG2 F2yR2X Ay o6Fa&S | ljdzZ yi2 LINBQG
convertito con modificazioni dalla Legge 3agosto 2¢1® mMHo > Af 02aG2 &aidl yRIFNR
ai sensi del D.M. 1166/2024, per le Universita statali che utilizzano docenti a contratto & calcolato, a
RSO2NNBNBE RIFIffQlFryy2 HnuuX (0SYySyR2 0O2yid2 RM&iiddl f 2 N
costo.

Sono 131 [1.01887] i docenti strutturati non utilizzati come docenti di riferimento per corsi di studio
SNRIAFGA RIfTEQIiSyS2d {2y2 p A R20SydA RStfQ!yA@dS
interateneo con sede ammistrativa fuori Parma, mentre 15 docenti appartenenti ad altri Atenei ricoprono
il ruolo di docenti di riferimento per corsi di studio interateneo con sede amministrativa a Parma. La docenza
in organico (al 31/12) é iaumento ed evidenzia differenziaziomn termini di composizione delle relative
fasce, analogamente alla situazione presente a livello nazionale, come sottoindicato
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Composizione organico del
personale docente UNIPR al
31/12/2023 —Fonte: Piattaforma MUR
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Composizione organico del
personale docente UNIPR al
31/12/2024 ¢ Fonte: UGOV
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Composizione organico del personale docente UNgHNte: Piattaf. MUR
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mal 31/12/2020 mal 31/12/2021 wmal 31/12/2022 mal 31/12/2023 mal 31/12/2024
'f GSNRAZ2NR AYRAOIG2NRA + fAQSEt2 RA 1GSyS2 az2y2 NI
Anche a livello di docenza necessaria, e quindi di organico, & stata garadtitadal SY Ao Af At R
formativalLJISNJ £ QI yy 2 | OOF RSYAO2 HAHNKHAHPX O2YS aA SOAY
5h/ 9b%! b9/ 9{{!wL! 9 ' ¢9b%! {h{¢9blL
- Fonte: Bancadati SUACdS 2024/25
.. Studenti ai Docenza Figure
Numerosita . Utenza . o
Corso fini del o di rifer. specialist.
della classe sostenibile . ;
calcolo* necessaria necessarie
LT Architettura Rigenerazione Sostenibflitaprogr. naz.) 180 123 123 9
LT Beni Atrtistici, Librari e dello Spettacolo 200 89 200 9
LT Biologign® progr. locale) 180 199 199 9
LT Biotecnologién® progr. locale) 100 110 110 9
LT Chimicén® progr. locale) 100 144 144 12
LT Civilta e Lingue Straniere Moderne 250 287 287 10
LT Cqmunlca'zmne e Media Contemporanei per 250 323 323 1
Industrie Creative
LT Costruzioni, Infrastrutture e Territolio® progr. locale) 100 60 60 4 5
LT Dental Hygien@° progr. naz.) 75 20 20 4 5
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LT Design Sostenibile per il Sistema Alimentaterogr.
locale)

LT Economia e Management

LT Economia e Management delle Filiere Aliment
Sostenibili

LT Educazione Professioné#é progr. naz.)

LT Fisica

LT Fisioterapién® progr. naz- 2 sedi)

LT Infermieristicgn°® progr. naz- 3 sedi)

LT Informatica

LT Ingegneria Civile e Ambientale

LT Ingegneria delle Tecnologie Informatiche

LT Ingegneria Gestionale

LT Ingegneria Informatica, Elettronica elelle
Telecomunicazioni

LT Ingegneria Meccanica

LT Interprete di Lingua dei Segni Italiana e di LIS Tattil
progr. locale)

LT Lettere

LT Logopedién® progr. naz.)

LTMatematica

LT Ortottica ed Assistenza Oftalmologina progr. naz.)
LT Ostetricign® progr. naz.)

LT Qualita e Approvvigionam. di Materie Prime per I'Ac
Alim. (n° progr. locale)

LT Scienza dei Materiali

LT Scienze della Natura e dell’Ambiente

LT Scienze dell'Educazione e dei Processi Forngatiy
progr. locale)

LT Scienze e Tecniche Pgier le Sfide Contemporane
(nuova att.- n° progr. locale)

LT Scienze e Tecnologie Alimenafiprogr. locale)

LT Scienze Gastronomiche

LT Scienze Geologiche

LT Scienze Motorie, Sport e Sal(rié progr. locale)

LT Scienze Politiche e delle Relazioni Internazionali
LT Scienze Zootecniche e Tecnologie delle Produ
Animali(n® progr. locale)

LT Servizio Sociale

LT Studi Filosofici

LT Tecniche Audioprotesicke® progr. naz.)

LT Tecniche della Prevenz. nellAmbiente e nei Luog
Lavoro(n® progr. naz.)

LT Tecniche di Laboratorio Biomed{a6 progr. naz.)

LT Tecniche di Radiologia Medica, per Immagin
Radioterapign® progr. naz.)

[ ¢ ¢SOy2ft23Al S DSa{m® pregs
locale)

[¢ ¢SNILAIF RSftftlF bSdz2NEB S
(nuova att- n°® progr. naz.)

LM Amministrazione e Direzione Aziendale

LM Architettura e Citta Sostenibili

LM Biotecnologie Genomiche, Molecolatnelustriali

LM Biotecnologie Mediche, Veterinarie e Farmaceutic
(n° progr. locale)

LM Chimica

LM Chimica e Tecnologia Farmaceuti@hfeprogr. locale)
LM Chimica Industriale
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250
250
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75
100
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180
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200
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LM Communication Engineering 80 26 80 6
LM Ecologia ed Etologia per la Conservazione della N¢ 80 48 80 6
LM Egoppmla e Management dei Sistemi Alimen 100 100 100 6
Sostenibili

LM Electronic Engineering for Intelligent Vehiclgs 80 50 50 6
progr. locale)

LM Engineering for the Food Industry 80 6 80 6
LM Farmacign® progr. locale) 100 179 179 26
LM Filosofia 100 27 100 6
LM Finanza e Risk Management 100 79 100 6
LM Fisica 65 10 65 6
LM Food Safety and Food Risk Management 65 108 108 9
LM Eunctlonal and Sustainable Materialéuova 65 65 65 6
attivazione)

LM Giornalismo, Cultura Editoriale, Comunicazic 100 106 106 6

Ambientale e Multimediale
LM Giurisprudenza 230 121 230 15
LM Global Food Law: Sustainability Challenges

- o 100 100 100 6
Innovation(nuova attivazione)
LM Ingegneria Civile 80 12 80 6
LM Ingegneria Elettronica 80 12 80 6
LM Ingegneria Gestionale 80 160 160 12
LMIngegneria Informatica 80 37 80 6
LM Ingegneria Meccanica 80 45 80 6
LM Ingegneria per I'Ambiente e il Territorio 80 11 80 6
LM International Business and Development 100 76 100 6
LM Language Sciences and Cultural Studies for Sg 100 51 100 6
Needs
LM Lettere Classiche e Moderne 100 57 100 6
LM Matematica 65 11 65 6
LM Medicina e Chirurgi@® progr. naz.) 80 312 312 70
LM Medicina Veterinarién® progr. naz.) 60 80 80 19
LM Medicine and Surge(n° progr. naz.) 80 120 120 27
LM Odontoiatria e Protesi Dentarfa® progr. naz.) 60 30 30 18
LM Produzioni Animali Innovative e Sostenibili 65 16 65 6
LM Progettazione e Coordinamento dei Servizi Educal 100 127 127 7
LM Programmazione e Gestione dei Servizi Sociali 100 64 100 4
LM Psicobiologia e Neuroscienze Cognitive 100 86 100 6
LM Psicologia dell'lntervento Clinico e Social® progr. 100 100 100 6
locale)
LM Relazioni Internazionali ed Europee 100 17 100 6
LM Scienze Biomediche Traslazionali 80 102 102 7
LM Scienze Biomolecolari, Genomiche e Cellulari 80 33 80 6
LM Scienze della Nutrizione Umaim& progr. locale) 65 108 108 9
kl(\j/laiginze e Tecniche delle Attivita Motorie Preventiy 80 141 141 7
LM Scienze e Tecnologie Alimentari progr. locale) 65 108 108 9
LM Scienze e Tecnologie per 'Ambiente e le Risorse 65 20 65 6
LM Scienze Geologiche Applicate alla Sostenik
Ambientale ° PP 65 4 65 6
LM Scienze Infermieristiche e Ostetriiné progr. naz.) 65 30 30 3 3
LM Scienze Informatiche 65 9 65 6
LM Storia e Critica delle Arti e dello Spettacolo 100 48 100 6
LM Trade e Consumer Marketitf progr. locale) 100 149 149 8

* Dato riferito al 15/06/2024, data di scadenza per la compilazione dellaGdB\ In base al D.M. 1154/2021, le numerosita dei
docenti e delle figure specialistiche aggiuntive sono definite con riferimento alle numerosita massime degli studentieriporEa .
yStttSatti2 5 f YSRSaAY2 RSONBG2d t SNI At O2YLIzi2 RSt aydzYSNR F
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per i corsi a numero programmato a livello nazionale o locale, al valore del contingente di studenti iscrivibili al pdmo ann
attribuito agli atenei;

per i corsi g accreditati, che hanno completato almeno un ciclo di studi, erogati con modalita convenzionale o mista, al
valore minimo tra il numero di studenti iscritti al primo anno riferito ai due aa.aa. antecedenti a quello cui si riferisce |
verificaexpostdél | R2O0SylT | 6S&aSYLAZ2Y A FAYA RSttt RSTFAYATI A2YyS RS
RStfl R208SyTtF RA NRFSNRAYSylz2z yStftQlFIdlrd HnHokHunaun NARALISHI
Fyy2 yStuaumel & djozbfg A RSIEA AAONRGGA Ff LINAY2 Fyy2 yStfQ
per i nuovi corsi di studio e per i corsi che ancora non hanno completato un ciclo di studi, alle numerosita massime riportat
ySttQrttsSard2 5 f 5dad MMPNKHAHMOD

Nelcasoincuif dzYy SN2 RA &0 dzRSYGA &adzLISNRA €S ydzySNRaiaAdotr Y
il numero di docenti di riferimento e quello delle figure specialistiche aggiuntive, viene incrementato in

misura proporzionale al superamento di tali soglie.

Si ripotano di seguito le tabelle in cui vengono evidenziati, per ciascuna struttura, i dati numerici e
percentuali, aggiornati al 2 ottobre 2024, relativi docenti afferenti al Dipartimento e ai docenti di
NAFSNAYSyYy (2 o6a3al NI WENE OIIQOROBYWRSTADRA HRMNn&ddzRp & |
LI NByiGSaAx &8 NBfFGAGE Ff O2yFNRy (2 RSttS AyT2NXY

DIPARTIMENTO DI DISCIPLINE UMANISTICHE, SOCIALI E DELLE IMPRESE CULT

Docenti strutturatiin servizio al 02/10/2024 109 (+2)

RA OdzA G3IIFNFyGAE ySA O2NE 99 (+6)

RA OdzA G3IFNIXyGAE ySA O 2 (=)

RA OdzA R2OSyYy (A & 10 (2)

GAFNFYyGAE | O2y (NI GG2 4 (1)
f2 a3F NFYGAE &0GNHzi GdzNF GA &dz RA PH T ™

DIPARTIMENTO DI GIURISPRUDENZA, STUDI POLITICI E INTERNAZIONALI

Docenti strutturati in servizio al 02/10/2024 58 (+3)

RA OdzA &3k NI y i A é stegs® Dipafided 43 (+4)

RA OdzA G3IFNIFYylGAE ySA O 4 (-2)

RA OdzA R20OSy (A a 11 (+1)

GAFNFYyGAE | O2y NI GG2 0(=3)
2 @3AF N yGAE &0NHzG G dzNF GA &dz ymMZE: @

DIPARTIMENTO DI INGEGNERIA DEI SISTEMI E DELLE TECNOLOGIE INDUSTRI£

Docenti strutturati in servizio al 02/10/2024 46
RA OdzA a3 NIXyiAé ySA O2NE 37

RA OdzA da3IFNFXyidAé ySaA O 3

RA OdzA R2OSYy (A & 6

GAFNFYyGAE | O2y NI GG2 0
2 G3AFNFYyGAE A0NHzGGdzNF A &dz RZ 86,9%
Docentistrutturati in servizio al 02/10/2024 119
RA OdzA d3FNFXyGAéE YySA O2NE 80

RA OdzA d3FNFXyidAé ySA O 6

RA OdzA R2OSYyidA & 33

GAFNFYyGAE | O2y NI GG2 0
%G A NF yiGAE &0GNHzG GdzNF GA &dz R2( 72,3%

QA Y
FT A
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Docenti strutturati in servizio al 02/10/2024 227 (=)
RA OdzA G3IINFyGAE ySA O2NE 201 €1)
RA OdzA G3IIFNIFYyGAE ySA O 1(+1)
RA OdzA R2O0OSyidA & 25 (=)
GIFNIYGAE | O2y GNIF G2 0 (-2)
G3IF NI YGAE AaGNHz0GdzNF GA &dz R? y gz TIb

DIPARTIMENTO DI SCIENZE CHIMICHE, DELLA VITA E DELLA SOSTENIBILITA AMBIE
142 (+2)

Docenti strutturati in servizio al 02/10/2024

RA OdzA G3IIFNFyGAE ySA O2NE 104 (+4)

RA OdzA da3IFNryidAég ySA O 10 (=)

RA OdzA R2OSYy (A & 28 (2)

GAFNFyGAE | O2y (NI GG2 0(=2)
f2 a3F NFYGAE &GNHziGdzNF GA &dz RA ynIo: I

DIPARTIMENTO DI SCIENZE DEGLI ALIMENTI E DEL FARMACO
96 (3)

Docenti strutturati in servizio al 02/10/2024

RA OdzA d3FNXYyidAé ySA O2NE 82 (+5)

RA OdzA da3IFNYXyidAég ySaA O 3 (=)

diOdzA R2OSYy G A &G N] 11 (8)

GAFNFYyGAE | O2y NI GG2 0 (=)
GAFNFYyGAE &0GNHzG GdzNF A &dz RZ yy Ip:om

DIPARTIMENTO DI SCIENZE ECONOMICHE E AZIENDALI
86 (+1)

Docenti strutturati in servizio al 02/10/2024

dicuid A NI yiAé ySA O2NEA RA 78 (+2)

RA OdzA a3 NIXyiAé ySA O 1(=)

RA OdzA R2OSYy (A & 7 (1)

GAFNFYyGAE | O2y NI GG2 0 (=)
G3AFNF yiGAé & ddtitniratidzNI G A &dz RZ OMZId:

DIPARTIMENTO DI SCIENZE MATEMATICHE, FISICHE E INFORMATICHE
87 (3)

G3IFNF YOAE

Docenti strutturati in servizio al 02/10/2024

RA OdzA a3 NIXyidiAé ySA O2NE 43 (2)

RA OdzA a3 NIXyiAé ySA O 26 (1)

RA OdzA R20OSyidA a 18 (=)

GIF NI YGAE | O2yUGNY GG2 0 (=)
A0 NYzG GdzNF A &dz RZ TPz @

DIPARTIMENTO DI SCIENZE MEUEXERINARIE
57 (1)

Docenti strutturati in servizio al 02/10/2024

RA OdzA G3IIFNFyGAE ySA O2NE 43 (+1)

RA OdzA d3FNFXyildAé ySA O 8 (+1)

RA OdzA R203ydA a 6 (3)

GAFNFYyGAE | O2y NI GG2 0(3)
2 @3AF NFYyGAE A0NHzG GdzNF A &dz RZ y PZnm:
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3. Strategie della didattica

L'Universita di Parma prosegue il suo impegno nell'ambito della didattica con I'obiettivo di consolidare la
qualita e l'innovazione, affrontando un contesto accademico in evoluzione. La qualita diventa un elemento
trasversale in tutte le attivita, con paeblare attenzione al miglioramento continuo. L'Ateneo si impegna a
rivedere la valorizzazione delle risorse umane e |'offerta formativa, puntando a rispondere in modo proattivo
alle sfide future e alle esigenze della societa. Le politiche didattiche ongraafforzare I'attrattivita dei corsi,
ridurre l'abbandono universitario e migliorare l'inserimento lavorativo, puntando su qualita, innovazione,
internazionalizzazione e un sistema di tutorato efficace. La razionalizzazione dell'offerta formativa & una
priorita, con una riduzione degli insegnamenti meno frequentati e una maggiore sinergia tra dipartimenti.

L'Ateneo si impegna a garantire che i percorsi formativi siano allineati alle esigenze del mondo del lavoro,
promuovendo l'internazionalizzaziondnterdisciplinarita e il rafforzamento dei dottorati e delle scuole di
specializzazione. Le politiche per la qualita della formazione includono anche la valorizzazione della ricerca,
la formazione dei docenti e il miglioramento dei servizi per gli studertn particolare attenzione
all'orientamento e all'inclusivita.

4. Nuovi percorsi formativi (azione strategica D1.1)

bS3AtA dzf GAYA OAYljdzS FyyA | OOFRSYAOA niowpeicds’S2 K
formativi, di seguito elencati:

A.A.2021/2022

Corso di Laurea in Desi - .
g Interateneo con sede amministratiy

qutenlblle per il Sistemi L-4 Disegno industriale LINE222 Q! yAOSNH
Alimentare

Corso di Laurea in Scienza ¢ L-27 Scienze e tecnolog

Materiali chimiche

Corso diLaurea in Costruzioni L-PO1 Professioni tecnich Corso di Laureaad orientamento
Infrastrutture e Territorio LISNJ f QSRAf A1 A professionale

Corso di Laurea Magistrale i

Language Sciences and Cultu| LM-39 Linguistica Internazionale

Studies for Special Needs

Cors_o_ di Laurea Magistrale i LM-41 Medicina e chirurgia | Internazionale con sede a Piacenzg
Medicine and Surgery

A.A.2022/2023

Corso di Laurea in Scienza ¢ L-SC.MAT. Scienza @
Materiali materiali
Corso di Laurea in Qualita
Approvvigionamento di Materie
t NAYS Li8lentaee! 31

L-PO2 Professioni tecniche| Corso di Laureaad orientamento
agrarie alimentarie forestali | professionale

. . . ] — . Interateneo con sede amministratiy
Corso di Laurea in Assisten] L-SNT4 Professioni sanitar LINE 3 & 2 fQlyA &3 N

Sanitaria della prevenzione Reggio Emilia

A.A. 2023/2024

Corso di Laurea innterprete di . .
: . : S - . Corso di Laureasperimentale ad
Lingua dei Segni e di Lingua d L-12 Mediazione linguistica . .
orientamento professionale

Segni Italiana
Corso di Laurea in Educazior L/ISNT2 Professioni sanitar
Professionale della riabilitazione
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Corso di Laurea in Dental Hygier

L-SNT3 Professioni sanitar
tecniche

LadAddzaidz
FGGA D G2
Internazionale

Corso di Laurea in Scien:

Gastronomiche

L-26 Scienze e tecnolog
alimentari

Corso di Laurea imecnologie €
DSaidiArAz2yS RSttt Ql

Corso di Laurea inScienze ¢
Tecniche Psicologiche per le Sfi
Contemporanee

L-P02 Professioni tecniche
agrarie,alimentarie forestali

A.A. 2024/2025

L-24 Scienze e tecnich

psicologiche

Corso di Laureaad orientamento
professionale- Interateneo con sed
FYYAYA&UGNT GA S U
Parma

Numero programmato locale (n. pos
250)

Corso di Laurea in Terapia del

L-SNTZProfessioni sanitarie

Abilitante alla professione sanitaria
Terapista della Neuro

Materials

Corso diLaureain Global Studies for
Sustainable Local and Internationd
Development and Cooperation

bSdz2NE S taarodzy oS Psicomotricita dellEta Evolutiva
. della riabilitazione .

Evolutiva Numero programmato nazionale (

posti 30)
Corso di Laurea Magl_stral_e_ i LM SAGIUR Scienz (_:orso _ internazionale _erogato_ )
Global Food LawsSustainability| —." . . lingua inglese- Erogato in modalitg

: giuridiche
Challenges and Innovation blended
Corsq di Laurea Mag|strale | LM Sc. Mat Scienza de| Corso internazionale erogato
Functional and  Sustainable o ) .
materiali lingua inglese

A.A. 2025/2026

L-37 Scienze Sociali per
Cooperazione, lo Sviluppo e
Pace

Interamente erogata in lingua ingles
(internazionale)- Erogata in modalit
blended

Corso diLaurea Magistrale irstoria,
Critica e Linguaggi delle Arti e dell
Spettacolo

LM-65 Scienze dello Spettacol
e Produzione Multimediale+
LM-89 Storia dell'Arte

E prevista la contestuale disattivazione
LI NIANBE RIFEEf QI o @
Laurea Magistrale in Storia e Critica de
Arti e dello Spettacolo (LI89)

Corso di Laurea Magistrale in
Innovazione Organizzativa, Digitale
Amministrativa della P.A.

[aco {
L YYAYA

¢ O¢

ASyl
G NI T

> U

Erogata in modalitd prevalentemente
distanza

Corso di Laurea Magistrale in
Advanced Molecular Sciences fq
Health Products

LM-54 Scienze Chimiche

Interamente erogata inlingua inglese|
(internazionale)- Erogata in modalit
blended

Corso diLaurea Magistrale in Data
Science for Management

LM-DataData Science

Interamente erogata in lingua ingleg
(internazionale)

Di seguito si riportano i dati
amministrativa a Parma:

relativi allenmatricolazioni dei suddetti corsi di studio con sede

Corso di Studio

2020/21‘2021/22 2022/23 2023/24 2024/25

LT Costruzioni, Infrastrutture e Territorio 15 15 22 19 30
LM Scienze Informatiche 30 13 10 15 33
LM Scienzdella Nutrizione Umana 191 141 110 108 113
LT Design Sostenibile per il Sistema Alimentare / 68 68 62 56
LT Scienza dei Materiglclasse 1 7 Yy St t QF

classe{ / ®a! ¢ RIff QlF ®F ® HAHH / 32 43 28 33
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LM Language Sciences and Cultugildies for Specig / 47 57 59 59
Needs
LM Medicine and SurgerySede di Piacenza / 100 100 100 100
LT Qualita e Approvvigionamento di Materie Prime
f Q!-Aildhtare / / 20 14 8
LT.Interprete di Lingua dei Segni e di Lingua dei § / / / 14 15
Italiana
LT Educazione Professionale / / / 19 13
LT Dental Hygiene / / / 4 14
LT Scienze Gastronomiche / / / 143 160
[ ¢ ¢SOy2t23AS S DSailAazys / / / 11 7
LT Scienze e Tecniche Psicologiche per le / / / / 250
Contemporanee
[ ¢ ¢SNYLAI RSttt bSdz2NR S / / / / 17
LM qubal Food LawSustainability Challenges ar / / / / 17
Innovation
LM Functional and Sustainable Materials / / / / 6
Immatricolazioni nuovi CdS
250
250
200 191
160
150 141 143
110 409 108 109 13 100
100 5 625 33565
50 30 13 3 5 A3 15 >al 49 30 13
13 I 10 II 0 19 47 . g5\ - L4 6
0 " | 1 m 1 1 I
2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25
B LT Costruzioni, Infrastrutture e Territorio
m LM Scienze Informatiche
LM Scienze della Nutrizione Umana
LT Design Sostenibile per il Sistema Alimentare
B LT Scienza dei Materiali
= LM Language Sciences and Cultural Studies for Special Needs
m LM Medicine and Surgery
m LT Qualita e Approvvigionamento di Materie Prime per I'Agro-Alimentare
B LT Interprete di Lingua dei Segni e di Lingua dei Segni Italiana
B LT Educazione Professionale
m LT Dental Hygiene
B LT Scienze Gastronomiche
m[ ¢ ¢SOy2t23AS S DS&alA2yS RSttt QLYLINBal /&Sl
LT Scienze e Tecniche Psicologiche per le Sfide Contemporanee
[ ¢ ¢SNILAI RStfl bSdNR S taArAO02Y20NAOAGE RSE

LM Global Food Law: Sustainability Challenges and Innovation
LM Functional and Sustainable Materials

[ Q2FFSNII F2NXI G§ADE RS progetudits sfténga alddntesdlieNdoriai SONA T T |
proposte, alcune delle quali diatura multidisciplinare e multiculturale che valorizzano la forte vocazione
della citta di Parma nel settore della qualita alimentare. Tale vocazione € evidenziata dalla concentrazione di
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produzioni a Denominazione di Origine, dalla presenza di un articolato sistema industriale alimentare e dal
riconoscimento di Parma come Citta Creativa UNESCO per la Gastronomia. Questo contesto rende il territorio
un ambiente ideale per la formazione di figure professionali altamente qualificate nel settore agroalimentare.

Un esempio significativo di tale imgeo € rappresentato dalla Scuola di Studi Superiori in Alimenti e
bdzi NAT A2y Ss LINRY2aal RIffQlIiSyS2 Ay O2ftftlF062NITA2Y
numerose realtd imprenditoriali e istituzionali locali. La Scuola, unica nedrgama nazionale, si sta
affermando come un vero e proprio hub di formazione avanzata e innovazione nel settore Agrifood,
catalizzando interesse a livello locale, nazionale e internazionale.

[ Q! YAGSNRARAGLE RA t I NIy Sshnb@RidnéR Syt (f Y2 SryFiSSsiaApet A (kA
riguarda i contenuti sia le modalita didattiche, nei corsi di laurea, di laurea magistrale e nei percorsi post
lauream (dottorati, scuole di specializzazione, corsi di alta formazione, master, formazione deglintisegna
¢FtS AYLS3Iy2 ylLradsS RIftl O2yal LISg2tST1 I RSt NYz2¢
LINEFSaaArz2yltS RSttS ydz2z@dS 3ISYySNITA2yAT S aix (NIF R
fornire non solo solide conoscenze, mahe gli strumenti critici e culturali necessari per un aggiornamento
continuo lungo tutto il percorso professionale.

/ 2y iSaddzr £t YSYGS Fff Ql YL ALl Y BrgtésBo dRi®ifitbray@chian®d NG | >~ 8
corsi di studio esistenti, inlin€2y S T A2y A LINB@GA&GES RIf tAlFy2 {{NJ
alle esigenze formative emergenti del contesto produttivo a livello locale, nazionale e internazionale,
LINE Ydz2 Sy R2 LISND2NBAA aSYLINB LA GticadLid Qgolefficlentd delleA S
risorse.

[ QFGGSyTA2yS RSttQ! GSyS2 IfftQ2FFSNILF F2NXYIGADI
filiera formativa: dal diritto allo studio alle attivita di orientamento (in ingresso, in itinere e in usdéh),
miglioramento dei servizi offerti alla promozione di iniziative culturali, ricreative e sportive, fino al
riconoscimento del diritto di rappresentanza.

Lacentralita dello studenteg inoltre promossa attraverso una forte apertura internazionale, itiwando
fF Y20AfAdGLt Ay dzaOAGF GNFYAGS tF LINISOALITA2YS |
Ay dzyA@SNEAGE SR SyiA RA NAOSNDIF SadSNA® Ly LI NI
e nella fruibilitadeg A a LI T A LISNJ aiddzZRA2 S NAROSNDIZX Il NtIgiSyR2
cui disponibilita viene costantemente ampliata anche tramite la partecipazione a consorzi universgari
2FFNBYR2 aSNBAT A RA & dzilige N@teoniddS NJ f QdziAf AT T2 RA RI

Ly @Aail RSttQlyy2 | OOFRSYAO2 HANHpPKHAHCYE fQ!YAD
fQFGGADGITA2YS RA ydz2z@0A O2NBA RA &aiddzRA2I Ay O2SNBy
RSt f Q! (i Sguadto nérmaiid yigedte. Con la nota rettorale prot. n. 52368 del 15 febbraio 2024, dal
titolodwAljdzl t AFAOIT A2yS RSt Q2FFSNIIF F2N¥IFGADE S LINE:
H N H p K Herstata infatti avviata una riflessione @pfondita volta sia alla progettazione di nuovi corsi
R2GFGA RA ALISOAFAOKS OFNIXGOSNRAGAOKSE aAal FEtl NR

I tAGStt2 3ISYSNIESs NBEFGASHYSYGS FttQlyy2 | OO
complkessivamente 181 nuovi corsi di studio provenienti da numerosi Atenei.

b St j dZA Y Ij dzSyy A2 O2YLINBaz2 (N fQlyy2 | OO RSYAO?2
altalenante nel numero di corsi di studio di nuova istituzione attivati a livello naziddaepm un primo dato
LI NA | mdpp O2NEA YySf HAHAKHMIE &A NBIAAZGNI dzy AyOl

LIAOO2 Yl &d8a4AY2 RA HAm ydz2@A O2NEAD® ¢S ONBaOAlGl &
universitaria, pobabilmente legata a un contesto di ripresa ppsindemica e alla necessita di rispondere a
nuove esigenze formative emergenti.

Tuttavia, a partire dal 2022/23 si rileva una tendenza al ribasso: il numero di nuovi corsi scende a 188,
evidenziando una prim contrazione che potrebbe essere ricondotta a un iniziale processo di
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razionalizzazione o a vincoli di sostenibilita. Nel 2023/24 si assiste a una ripresa, con il ritorno a 195 corsi,
valore identico a quello di quattro anni prima, ma che sembra non dwlassi nel tempo. Infatti, nel 2024/25
il numero di corsi di nuova istituzione scende nuovamente in modo marcato, attestandosi a 181: si tratta del
Bt 2NB LIAG olaaz2z RStfQAYUSNER ljdAayljdsSyyiz O2yaiRSN
Tale calo potrebbe riflettere un approccio pit selet@2 RI LI NGS RS3ItEA ! G§SYySA
percorsi formativi, finalizzato a garantire una maggiore coerenza con i fabbisogni formativi e occupazionali,
dzy I LA G SFFAOIOS Itt20FT A2yS RStfS N d2UdH®GmM& dzy |
SHARSYT AL GF &dZA3ISNRAOS Rdz/ljdzS dzyl ONBaoOSyidsS FiaidSy
universitaria, in linea con le politiche nazionali di programmazione e valutazione.

Corsi di studio di nuova istituzione

210
201
200
195 195
190 188
81
180
2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25

Dei 1& nuovi corsi di studio, 149 sono erogati in modalita convenzionale, 22 in modalita mista e 11 a
distanza.

MODALITA' DI EROGAZIONE DEI NUOVI CORSI DI STUDIC
PER L'A.A. 2023/2024

Convenzionale mMista mA distanza

82%

Relativamente alléendenze in atto nel panorama nazionale in tema di attivazione di nuovi corsi di
studio, il primo elemento degno di nota ¢ il proliferare delle proposte legate alla transizione ecologica e
digitale, con un rafforzamento dédend degli ultimi anni che vede iniziative negli ambiti che vanno dalla

[I-19



B5. UNIVERSITA
k&) DI PARMA

sostenibilita ambientale fino all'intelligenzatificiale, passando per il settore sanitario, in cui biotecnologie
e big datanell'analisi medicale seguono la scia.

Continuano a crescere anche le lauree erogate in lingua inglese, soprattutto di secondo livello; la parola
RQ2NRAYS RS{H2NMWIdE2AAA | 28F FaSNINI G ddzi G2 daz2adGdSyAoAf Alt
FffF OKAYAOFX RIf RANRGGOZ2 f€QFINRO2F GdzNT = RIFff QA
aliSyArAoAftAldt S f QSO2 ymonhimer®d hchieste di Ativaziori pridseintatSped 1 1 |
Fyy2 | OOFRSYAO02 HaAaHNnKHAHPE YSA OF YLA LIAG RAA&LI N

t NEOI S adzA ydz2 @A O2NRA LINBLRAGA LISNI Af LINPaaAY?2
professioni, soprattutto quelle sanitie, tra cui la nuova laurea in Osteopatia. Proprio la salute rappresenta
dzy 2 RSA aSYGASNR YIIIAA2NNVSYyGS ol GhadziA RFEEES dzyA @S
Corsi di Laurea Magistrale in Medicina e Chirurgia, di cui due ad zodieeznologico, che porterebbero il
totale delle sedi attive a 95, un terzo in piu rispetto ad una decina di anni fa, vanno aggiunti i due corso di
Medicina Veterinaria e i 22 appartenenti alle varie Professioni Sanitarie, tra cui 15 triennali e 7 riagistra

Come gia segnalato, sono numerosi anche i nuovi percorsi formativi riferiti alla sostenibilita: da
Progettazione del turismo sostenibile, culturale e naturalistico a Chimica verde e sostenibile, da Diritto,
innovazione tecnologica e sostenibilita a Migé sostenibile e connessioni intelligenti in ambienti marini e
costieri fino a Geografie della decolonizzazione: sostenibilita, paesaggi, patrimoni culturali. Ulteriori proposte
O2y a! YOASY(Se 2 a! YOASyYy(dltSé yStdilpacBhsty 2iYropddtel A 2 y S
green

| 2 y i Ay dzhppdaldeDdigBale helle sue diverse forme, per accompagnare i sostantivi tanto in voga
di trasformazione o transizione oppure, in ambito umanistico, con il marchiodigltal humanities in altri
ancora per caratterizzare il marketing o le tecnologie applic al patrimonio culturale. La componente
digital delle nuove proposte € in realta ancora piu diffusa se si includono i corsi in Informatica e in Data
Science.

aAy2NI SYFlLraAaz NARaLISGG2 Ff NBOSyYyGS laifiid ntdligy@gceNA 3 dzl
rientra tra gli obiettivi formativi di diverse classi e gli effetti si faranno sentire maggiormente il prossimo anno,
guando tutti i corsi esistenti dovranno migrare alle nuove classi di laurea e di laurea magistrale.

| corsi di studi complessivi a livello nazionale (universita statali, private e telematiche) si attestano sulle
5.698 unita.

5. Offerta formativa: risorse,qualificazionee razionalizzazione

DfEA 20ASGUAGA S &S LRETAGAOKS RA  LINGB NhigswoldhlA 2y S
aAyAaidSNR RStfQ! YABSNEAGEL S RSt randndi&aDre e 8lla 02 YS
jdz- f AFAOFT A2y S RS Q2FAFYSNIRA TENFI NAMH NBE € |jdzk £ A
didattiche, nonché difN2 PGS RSNB | £ £t QF RS3dzr YSy (i2 RS3ItA 2NRAYI YS
criteri di maggiore determinatezza e trasparenza nei confronti di studentesse e studenti. Per
NI TA2YyIFEATTITA2YS &aA AyGSyRS f @epimicia 6rapRdtdrail A y
numero dei corsi ed il numero di studentesse e studenti, in relazione alle risorse disponibili e al bacino di
dzi Sy T F & t SNJ ljdzZt t AFAOFT A2yS &aA AydiSyRS tQAyaiasSy$s |
foNY+F GAGF S I adzz O28SNByi | O2y S LRISYyTAlLtAGLE R
inserimento nella comunita scientifica internazionale.

t SNIFyd2s LI NBE 2LILRNIdzy2 LINARGAE SIAL Ndceskta @iz ¥ F SN
una formazione professionalizzante ed attenta anche ai bisogni del territorio. Le diverse strutture

dipartimentali dovrebbero progressivamente intensificare, in questo senso, le occasioni di incontro,
attraverso conferenze pubbliche apertegappresentanti delle istituzioni, del mondo del lavoro e delle forze
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sociali, di illustrazione e confronto della propria offerta con le richieste provenienti da tali realta. Allo stesso
Y2R2 8§ 2LIIRNIdzy2 al f @l 3dz& NRI NBicanel Mspeytaidsiyidedliimpdse NI | {
dalle procedure di accreditamento, in una prospettiva che contempli le esigenze formative delle nuove
generazioni.

Ly L ALSGh2 F2YRIYSYdrtS RSt NAlFaasSadz RSEtQ2FFS
adeguati standard di sostenibilita a livello finanziario, di numerosita di studentesse e studenti, di docenza, di
infrastrutture, di qualita della ricerca e della didattica.

Occorre prioritariamente razionalizzare i percorsi formativi di primo livello, itigedare consolidando
dzy QF RS3dzr G LINBaSyIl I RA LISNO2NARA 3IASYySNIfAaidr OKS
0FrasS S LkRaaly2 3JIFNIYGIGANB:T ftdNBawz fQFO00Saaz
razionalizzazione delladdR I G G A O RA LINAY2 fA@GStt2 Lddzs O2yaSyd AN
F2NXI GA DI LINBaSydS Ay Ff4adNR ! G4SySaA Ozaw R 3t
imprintingLJA G Y I NOF G2 FffQ2FFSNIF F2N¥IGASEET YI | yOK
effettivamente le esigenze formative del territorio.

z
w =
[

Per i percorsi formativi di secondo livello ed a ciclo unico specializzanti appare opportuno promuovere
f ekazione tra contenuti disciplinari didattici ed attivita di ricerca svolta nei Dipartimenti, con particolare
attenzione agli sbocchi professionali consentiti da ciascuna laurea magistrale. Di sicura utilita pud essere la
partecipazione, ove possa apparé un valore aggiunto al livello di preparazione dei discenti, nei processi
F2NXYIFGAGA ALISOALFEATTIYGA RA FAIdzZNBE LINBFSaairzyl A
metodologie didattiche da parte dei docenti che favoriscano la &t LI T A2y S S  Ql Ol
dimestichezza di studentesse e studenti con gli strumenti della professione.

Conformemente a quanto sopra riportato € necessario garantire coerenza dei corsi di laurea triennale
come misure di formazione iniziale, dei cadsilaurea magistrale come percorsi piu distintivi in grado di
I GBAL NB dzyl LISNOSLIAOGAES OdzNBI (dzNF AGLINBFSaaArz2yl f Al
interventi specifici e di alta specializzazione, dei corsi di dottorato come duplié awvif f QF G G A @A Gt
laddove possibile, di applicazione.

[ QFGONI GOAGAGE RSEEQ2FFSNIF F2NNIGADESE RA O2yAaS:
con il territorio, in particolare per i corsi di laurea di primo livello, e da unalgara distintivita dei percorsi
relativamente ai corsi di secondo livello, anche al fine di migliorare la regolarita delle carriere studentesche,
riducendo la dispersione e formando persone competenti, curiose, critiche e coraggiose. Occorre trasmettere
la consapevolezza che la conoscenza non si possiede come un tesoro, ma si pratica come una capacita e, per
GFfS NI3IA2yS: 8§ ySOS&aalNxR2 FINB SaLSNASYyIF RA Yo
e, aspetto importante che viene sg®o tralasciato, partecipare attivamente al processo didattico.

bStfQl ff S3lofiega farmativa 20NG027 dediimdiceziéhe del corso di studio, della classe di
fFdzNBF RA LI NISYySyTt+ S RStftQS@Syidda €S ai Nzl G dzNI

Il tema del& formazione in servizio del personale docentiveste un ruolo centrale nel percorso di
miglioramento continuo della qualita della didattica e della ricerca. In questa prospettiva, € fondamentale
valorizzare e mettere in rete le numerose esperienze g@PSYy G A | £ f QAYISNy2 RSt Q!
delle quali caratterizzate da un elevato livello qualitativo, affinché possano contribuire in maniera sistemica
FftfF ONBaOAllI LINRPFSaaAaz2yltS RSA R2 OSynivérsharipeelld Sy 1 A |
Ricerca (ANVUR) attribuisce grande rilievo alle politiche istituzionali che promuovono la qualita della
formazione attraverso un sistema integrato di autovalutazione, valutazione e accreditamento, finalizzato ad
assicurare servizi forativi adeguati e coerenti con le aspettative della societa. Tra gli ambiti di attenzione
AYRAGARIZ GA RIfTEQ!bx!lw @A & Ay LINIAO2t L+ NB |jdzSt
f QF OljdzA aAl A2y S RA 02 YLISG Sy riplerientériore Hirsttukhénti pet la lad NI S
formazione continua.
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Ly ljdzSaid2 O2ydSadz2:z fQAYLASI2 RA YSG2R2t23AS S
A0NF 0S3IAOF LISN) a2a0GSYySNB I ljdzr f Adt RS{deparghtheS Iy | Y
percorsi formativi efficaci e rispondenti ai bisogni delle studentesse e degli studenti, € necessario investire in
modo strutturato nello sviluppo della professionalita docente. Non si tratta solo di affiancare gli studenti
attraverso attivta di tutorato previste dalla normativa, ma anche di promuovere una didattica che integri
competenze pedagogiche, capacita di progettazione e valutazione, uso consapevole delle tecnologie,
attenzione ai processi di apprendimento e al coinvolgimento atieiadiscenti.

[2 aGtSaaz2 {GFrGdziz RSttQ!'iSyS2: FffQFNIAO2f2 713 L
RSttt F2NXITA2YyS LISNYIYySyidS RSt LISNa2ylfSo Ly 028
anni una serie di iniziwe mirate alla formazione dei docenti, con particolare attenzione agli aspetti

LISRIF 323A0A RStfQAyaS3aylYSyi2 dzyABSNEAGEFNR2Y €S
f QF LIINBYRAYSyG2d Ly GFfS O2NYAOSBIZH GaAAO | A yLayS/NRzH IS\ oA
Decreto Rettorale n. 765 del 28 marzo 2024 su proposta del Prorettore alla didattica e dei Delegati del

wSGGd2NBd Lf LINRP3ASHG2 &A NA@2f3IS | f LISNA2YI S R20S
atraver2 f I RATTFdzaA2YyS RA LINF GAOKS RARIFIGOGAOKS Ayy2dL

Il percorso formativo si rivolge prioritariamente ai ricercatori a tempo determinato ditipo Ae B e agli RTT
OKS KlIyy2 LINBaz2 aSNIDkiqud laypStecipazion [ dbbligatosiao 8ana inoftrg LIS
destinatari i giovani ricercatori assunti negli ultimi due anni accademici, titolari di assegni di ricerca coinvolti
in attivita didattiche, e piu in generale tutti i docenti interessati. |l prograanpnevede due modalita di
fruizione: una serie di incontri distribuiti su quattro giornate (12, 19, 26 giugno e 12 settembre 2024) e un
corso immersivo in due giornate consecutive (20 e 21 giugno 2024). Entrambe le opzioni sono accompagnate
da materiali erisorse fruibili su piattaforma dedicata, in modalita autonoma.

| contenuti del corso si articolano attorno alle competenze individuate dal Modello AVA 3, tra cui la
LINEISGGFET A2yS RARFGOGAOFT £ Qdza? RStfS (S@y@f23nA:
R2OdzYSyidlTA2yST fF NATFfSaaazy$sS adzZtl LINIGAOIZ f Ql
f QOAYLINBYRAGZ2NATI T AGLED [ S YSG2R2t23AS IR GradsS 02vYl
testimonianze, analisi di casi, vid&2 OdzY Sy G T A2y A S f QdziAf A 2 RA YI (¢

Lt O2NR2 8§ adlrid2 @GARS2NBIAAGNI G2 O2y fQAylGSyd2 R
anno accademico. La valutazione del percorso formativo avviene attravetsoestti di autovalutazione,
FOGAGAGE RA NBGAAA2YS (NI} LI NR S LINR2SO0 ¢2N] > O2
continuo. Il progetto rappresenta dunque un tassello importante nella costruzione di una cultura didattica
diffdzal S O2yRAGAALF S 2NASYGFGl FEfQAYYy208F1TA2yS S | f

La questione di genererSt I G A @I F3tA &GdzZRSydiA RStfQ!yAdBSNA
approfondimento, in quanto mette in luce dinamiche interessanti e gipdirriflessione importanti. Dai dati
emerge una prevalenza di studentesse sul totale degli iscritti, tendenza che si conferma anche nel numero di
nuove immatricolazioni. Tuttavia, questa prevalenza femminile non & uniforme tra i vari ambiti disciplinari,
ma si distribuisce in modo diseguale a seconda dei corsi di laurea.

In particolare, si evidenzia una forte segregazione orizzontale, ovvero una concentrazione di uomini e
donne in specifici ambiti di studio. Le aree STEM, come Ingegneria e Informatit@aoo a registrare una
ySGaGE YFIAA2NI YT YIFIaO0OKAESET YSYGNB €S RA&AOALX AyYyS
professioni sanitarie vedono una presenza femminile molto marcata, spesso superiore al 70%. Questa
tendenza, gia ben radiita da anni, appare resistente al cambiamento, nonostante le numerose iniziative di
orientamento volte a ridurre gli stereotipi di genere nella scelta del percorso universitario.

Dal punto di vista del rendimento accademico, le studentesse mostranodiasaccesso superiori: Si
laureano mediamente in tempi piu brevi, con voti piu alti e tassi di abbandono piu contenuti rispetto ai
colleghi maschi. Gli studenti, al contrario, tendono piu frequentemente a prolungare i tempi del percorso
universitario e adabbandonare gli studi, soprattutto nei primi anni. Questo dato, ricorrente anche in altri

11-22



B5. UNIVERSITA
k&) DI PARMA

O2yiGaSaidAr yFrT A2yl fAY &adaA3ISNAREAOS I+ ySOSaardt RA dzy
servizi di supporto personalizzati.

[ Q! 1Sy S2 28 yAMILOSIYWINR Y21 A2yS RSttt QSljdAdLs | GGNI @GS
studenti. Tra queste si segnalano laboratori interdisciplinari dedicati alla riflessione sulla violenza di genere,
corsi sul linguaggio inclusivo e incontri con espeditiesperte su tematiche legate alla discriminazione e ai
diritti. Tali iniziative contribuiscono a sensibilizzare la comunita studentesca e a creare un ambiente
universitario pitl consapevole e rispettoso delle differenze.

Ly aAyidSairzs (QYySftaaaRBPEEEA0I02NMLERNI GSNAR2 dzy I
FNGAOC2tFGF S RAYFYAOFY OKS NAFESGGS A LINRPINBaaa
orientamento chiaro verso la promozione della parita, ma resta fondameotaitinuare a monitorare i dati,
intervenire con politiche mirate e rafforzare il dialogo con la comunita studentesca per promuovere una
cultura sempre piu inclusiva ed equa.

Sy
O

6. Didattica trasversale

L'Ateneo ha continuato a rafforzare I'impegno persigluppo delle competenze trasversali (Obiettivo
strategico D2), con un focus particolare sull'esigenza di integrare attivitd formative che permettano a
studentesse e studenti di acquisire un ampio spettro di conoscenze, abilita e qualita che vannanadaifi
alle competenze specifiche e disciplinari. Queste competenze, che entrano in gioco nella capacita di tradurre
fS O02y2a0S8Syil S Ay O2YLRNIIYSYyiAar O2yONBGA Ay NRALRA
sono comunemente definite "sb$kills" o competenze trasversali.

L'esigenza di fondo € quella di colmare il divario tra il mondo accademico e quello del lavoro, il quale é
sempre piu soggetto a sfide complesse e interconnesse di natura economica, sociale, seieatifitmica,
politica e culturale. In particolare, va sottolineato che la pandemia da GO&/Ha accentuato la necessita
di migliorare la "preparazione digitale", accelerando la transizione verso modalita di lavoro e formazione a
distanza.

Per rispondere efficacemente alfide globali, I'Ateneo intende dunque potenziare le attivita formative
trasversali rivolte a tutte le studentesse e studenti, indipendentemente dal corso di studio frequentato. In
guesto contesto, & fondamentale ricordare che una didattica efficace muanprescindere dal continuo
aggiornamento delle competenze didattiche dei docenti. Questo approccio si inserisce in una visione
strategica piu ampia e in continuita con quanto gia realizzato dall'Ateneo, anche grazie all'operato del Gruppo
diLavoroperd A @At dzLJLl2 RSt fl RARFGAOGAOF dzy A@SNEAGENAREFZ O
formativi dei docenti e di progettazione di un processo di ricéocemazione, anche in relazione alla didattica
digitale.

Conformemente a quanto stabilial Senato Accademico nella seduta del 26 marzo 2024 e considerati i
successivi Decreti Rettorali n. 1265 del 28 maggio 2024, n. 1892 del 6 agosto 2024 e n. 2268 del 27 settembre

HAHNZ LISN £ QFyy2 | OOFRSYAOZ wAHnN K segnamentistrasvenali (0 1 L
ySttQlFrYoAild2 RSttS FOAGAGAGE | fA0SNY a0Stdl 2L0 A2y
AGdRA2 RSEfQ!' yAPSNEAGEL RS3IEA {GdRA RA tFNXFEZ RA O

Tali attivita formative a scelta possono essergerite da studentesse e studenti nel proprio piano degli
studi, sia comerediti formativi curriculari tra gli insegnamenti a scglféAF D), sia comzediti formativi
soprannumera® ! f G SNRAZ2NR AYTF2NNIT A2y A & dHinfoRihskdaamerd yoaz S 2
A0 GA Lzoot AOFGA F&fQFLIRAAG2 f 4lyld ARSKE G HLIZRER I Bi RAF
https://www.unipr.it/node/30327
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7. Didattica in lingua inglese

G A
t

Ayas3ayl YSyda OKS tQ!dSysS2 SN23Il Ay tAy3dd A
y St £t S3

Ql G2 no

8. Didattica collegata ai temi della sostenibilita

[ Q! YAGSNARAGLE RA tFN¥YIF NAO2y2a0S RI { Sagveigalefddlla OS vy i
LINBLINA I YAaaArAzyS F2N¥IOGADFET aOASYOGAFAOF S Odz GdzNT
f Q! G4SyS2 aAiA AYLIS3AyYylL FTGGAGEIYSY(GS ySttQAydSaANI NE A
propri percorsi didattici, contribuendo alla formazione di una cittadinanza consapevole, critica e
responsabile.

Numerosi insegnamenti, trasversali ai diversi Corsi di Studio, affrontano in modo diretto i Sustainable
Development Goals (SDGs), promuovendo una comprensisteanica delle sfide globali contemporanee,
come il cambiamento climatico (SDG 13), la parita di genere (SDG 5), la riduzione delle disuguaglianze (SDG
Mnoxz € alfdziS S Af 0SySaasSNS o{5D o0 S fala I dz f
progettazione di moduli interdisciplinari, workshop e laboratori tematici in cui studentesse e studenti
possano riflettere attivamente sul proprio ruolo di futuri professionisti in una societa sostenibile.

Tali iniziative mirano non solo al trasferinte di conoscenze, ma anche allo sviluppo di competenze

NI a@SNBRFfA S RA LISYyaiASNR ONARGAO2: StSYSyidlA TF2yRI
Q! yYAPSNEAGE a@2ft3S 02aWl dzy NHz2f 2 ONdohaziofieSliugaSt FI
2aG6SyAO0AfAlL agArdadzil ¢ OKS LI NIGS RFEfEF F2NNIT A2
[ RARIFIGAGAOF 2NRARSydGlFdGF Fftl az2adSyAaoAafAadt NI LILN
Parma per uno sviluppequo, inclusivo e duraturo, in coerenza con la sua visione strategica e il suo impatto

sul territorio.

Q¢ i

9. Formazione PostLauream
Scuole di specializzazione

In merito alle scuole di Specializzazione si & operato per consolidare i vari percorsi, ankcloe alégli
stringenti vincoli di sostenibilita e della normativa di riferimento in costante evoluzione, soprattutto per
f QF NBI &l yAdGENAI ®

bSttQlyy2 | OOFRSYAO02 wHwnmykunmg S &a0dz2tS RA { L]
(Allergologia e immuniogia clinica, Anatomia patologica, Anestesia Rianimazione, Terapia Intensiva e del
Dolore, Cardiochirurgia, Chirurgia generale, Chirurgia mdatigale, Chirurgia Toracica, Dermatologia e
venereologia, Ematologia, Endocrinologia e malattie del metstoolj Geriatria, Ginecologia ed ostetricia,

Igiene e medicina preventiva, Malattie dell'apparato cardiovascolare, Malattie dell'apparato digerente,
Malattie dell'apparato respiratorio, Malattie infettive e tropicali, Medicina del lavoro, Medicina
d'emergena-urgenza, Medicina fisica e riabilitativa, Medicina interna, Microbiologia e virologia, Nefrologia,
Neurologia, Oftalmologia, Oncologia medica, Ortopedia e traumatologia, Otorinolaringoiatria, Patologia
clinica e Biochimica clinica, Pediatria, PsichigtiRadiodiagnostica, Scienza dell'alimentazione), 1 di area
Sanitaria (Farmacia Ospedaliera), 1 di Area Giuridica (Professioni Legali) e 2 di Area Veterinaria (Ispezione
degli Alimenti di Origine Animale e Sanita Animale, Allevamento e Produzioni Zobé&aicui n. 3 scuole

di area medica (Chirurgia Plastica, ricostruttiva ed estetica, Medicina Legale e Radioterapia in convenzione
O2y fQ! YADBSNEAGL RA a2RSyl S wS33aA2 9YAfAIFIO RA ydz
attivate ulteriari 3 Scuole di area sanitaria riservate a non medici (Microbiologia e Virologia, Patologia Clinica
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S .A20KAYAOF [/ EfAYAOF S hR2y(G2AF0ONRF t SRAIFGNAROIV ®
Ay altlFGdAS RStfQl LIRENE QR LIRAESUBY OENBA2AOE 802K ENS =
in convenzione, sono state accreditate come scuole autonome. A partire a.a. 23/24 non é piu attiva la scuola

di Professioni legali.

Anno Accademico 2018/2019

*
Iscritti gllg Scu_ole di 665 797 982 1.037 1.045 992
specializzazione
- *k
Numero Scuole di 40 43 43 43 43 42

Specializzazione
FEQLyy2 | OOFRSYAO2 Hokun F@NEr AYAT A2 RIEf LINAYZ2 y2@SYONB HAHWN
**numero dei corsiperiqualisiih OKA Said2 f QF OONBRAGI YSy iz

Iscritti alle Scuole di specializzazione
1200
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Si segnala una contrazione del numero degli iscritti alle scuole di specializzazione da ricondurre ad un lieve
flessione degli iscritti alle scuole di specializzazione di area medica, soprattutto in alcune tipologie

Dottorati di ricerca

In relazione al Dottorato di Ricerca, negli anni accademici 2018/2029/2024 si € assistito a diverse
recenti riforme. In particolare, il riordino dei corsi di dottorato conseguente al D.M. 226/2021, ha portato
FEEQSYFYIT A2y SYRAEI2 yadAG202NR2 t RA R2G§02NIF G2 Ay @A
a2adGlyTAlLtS RSttS 62NBRS aasS3ayrasS aANITAS £ 5dad
n. 50 borse di studio finanziate per le prime due annualita con forfidifs®! 84S L+ &L &d NHz A 2
NEOdzIgEBIR & 12N GA &dz GSYI GA-OKSENONBSY PRSP O6R2NEFIRA HAI
LISNJ £ 6 LINAYS RdzS Fyydd Attt O2y F2yRKS2dA e aladias SL O
RA NRAOSNDI adz G8YFGAOKS RSEEtQAYY20ITA2y8éd 1| (AN &
di studio tramite le risorse di cui al D.M. 351/2022 e n. 38 borse cofinanziate da imprese di cui al D.M.
352/2022, nel 2023 sono statdtiwate n. 27 borse di studio tramite le risorse di cui al D.M. 117/2023 e n. 59
borse cofinanziate da imprese di cui al D.M. 118/2023 e nel 2024 n. xx borse di studio tramite le risorse di cui
al D.M. 629/2024 e n. xx borse cofinanziate da imprese dilddiM. 630/2024

Nel complesso i numeri delle borse di dottorato di ricerca attivate e degli iscritti sono andate crescendo
nel sessennio come ripotato nei grafici seguenti:

Anno Accademico 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 | 2023/2024

Iscritti ai Corsi di

425 430 464 518 575 632
Dottorato
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aS3AyLtFNB I yOKS fI LI NIGSOALITA2YS LISNI RIf

Gl dzi2y2Y2dza {2al0SYXYAYRGdNI&EAO2Y LINSERE&AZ2 Q! YADS
61 SNAGEFIS {OASyOS¢ !'yvAagSaraildt aSRS FYYAyAadNt
Roma,

G SENYAYy3 {OASyOSa yR 5A3IAGIE ¢SOKy2flgSAdiSae C
di Foggia,

G¢KS2NBGAOFE YR ! LILX ASR bSdz2NPaEOASY OS¢ O2y aSF
Gt KSADAGE LyaSttAaISyTl | | NI x €oh Ggddé amninistratial predsd NR 7T

' YAOGSNBAGE RA bFLREA GCSRSNAO2 LLEO®

Daevidenziare anche la partecipazione per dal XXXIX ciclo a n 9 dottorati Nazionali istituiti ai sensi
RSTfQFNI® mm AY

Dottorato Nazionale SUSTAINABLE DEVELOPMENT AND CLIMATE CHANGE (sede amministrativ
IUSS Pavia)

Dottorato Nazionale HERITAGE SCIENCEN(S€dEA Y A A G NI GADFY w2YlF a[l {1}
Dottorato Nazionale SCIENZE MOTORIE E SPORTIVE (sede amministrativa: Verona)

Dottorato Nazionale THEORETICAL AND APPLIED NEUROSCIENCE (sede amministrativa: Camerino
Dottorato Nazionale ARTIFICIAL INTELLIGENCE (selle/ain@ G NI G A @Y bl LR2fA acC
Dottorato Nazionale STUDI RELIGYIREST (sede amministrativa: Modena e Reggio Emilia)

Dottorato Nazionale LEARNING SCIENCE AND DIGITAL TECHNOLOGIES (sede amministrativ
Modena e Reggio Emilia)

Dottorato Nazionale ALUNOMOUS SYSTEMS (DAuSy) (sede amministrativa: Politecnico Bari)
Dottorato Nazionale IMMAGINE, LINGUAGGIO, FIGURA. FORME E MODI DELLA MEDIAZIONE (se!
amministrativa: Milano)

Per il XL ciclo non sono stati attivati ulteriori corsi di dottorato nazionale.

Scuola di Studi Superiori in Alimenti e Nutrizione

Istituita nel 2017, la Scuola di Studi Superiori in Alimenti e Nutrizione offre percorsi formativi di elevata
gualificazione volti a sviluppare figure professionali con specifiche competenze negli ammbétivo e di
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ricerca tecnicescientifici propri del settore alimentare declinati nelle cinque aree tematiche del Food Safety
and Quality, Nutrition, Law & Policy, Economy, Food Processing.

Dal momento della sua attivazione, avvenuta nel 2018, la Scuokvihgpato numerose attivita di
formazione continua e permanente con il contributo di finanziamenti pubblici della Regione-Eariliagna
e su commesse di aziende e realta nazionali e internazionali.

bSt wHnun aA azy2 0O2yO0Ot d2a 8el Rrdgettd tiietinal® &i (Alkta foudBodeh & G S
RSY2YAYylF G2 a{2aGdSyAoAtAdGL FEtAYSYyidlNBY RécontdticBof SY!I
NEBIA2Y IS¢ FAYLl Yyl -Rdmagha, €oh l& redlizzaziéngd di eng@nt®fdfriativb ¢ divulgativo
RFf GAG2ft2 GaC22R {daAadlAylroAfAGe 3 C22R [/ Ad& 5SaAi:
stato un proficuo momento di riflessione e condivisione con il pubblico sul tema della sostenibilita, dello
sviluppo e della rigenerazione urbana inaskd sostenibile.

Nel corso del 2024 sono stati realizzati corsi di alta formazionelgosta finanziate da enti privati
esterni: la quarta edizione del corso IFU Juice Processing Summer School su commessa della International
Fruit and Vegetable Juicedd® OA I A2y S Af OAOt 2 RA O2NBA a! yA{l F2

{A & O2fftlo2Nrd2 FfftlF NBFIEATTFIA2YyS RSttt ljdAydl
f Q' YAGSNERAGE {GFGFES RA aAfly2 S adz 02YYSaal RA

9Q &l 42t SEYVANE AIRIEAME2NI G6SaA RIE GAG2T2 at !l NYI /
collaborazione con la Fondazione Parma UNESCO Creative City of Gastronomy e grazie al contributo di

5

Master, Summer SchoplCorsi di perfezionamento

bSt wnanmy § adldG2 | LIWNBROGIG2 dzy yd2@d2 awS3a2tl YSYyi:
poter valorizzare questa tipologia di inziativa formativa e per dare risposte alle esigenze delle strutture
didattiche; nella sostanza si distinguono e si ragoltre tipologie di corsi podaurea: Master Universitari,
Corsi di perfezionamento e Alta formazione, (corsi istituzionali) e i Corsi e Seminari di Aggiornamento, di
formazione professionale e di formazione continua e permanente.

Nella terza tipologia idcorsi rientrano le iniziative formative attivabile anche dalle Scuole e dai Centri,
2f GNB OKS RIA SALINIAYSYGAZ y2y LINBLINRFYSYGS 02yT
ad attivita contro terzi, come proposte di corso a catalegsu commessa (rientrano in questa categoria,
seminari, convegni, summer school, corsi in convenzione). Il Regolamento prevede anche uno snellimento
dei passaggi amministrativi relativi alle varie iniziative.

Con riferimento ai corsi di masteiniversitario si € assistito nel sessennio ad un aumento degli iscritti che
si & stabilizzato negli ultimi due anni, a fronte di un numero di corsi piuttosto stabile che si é diversificato in
considerazione delle esigenze del mercato del lavoro e delfessioni.

2020/2021

2021/2022

2022/2023

2023/2024

Anno Accademico

2018/2019

2019/2020

Iscritti ai Master di | livello 325 346 314 462 462 418
Iscritti ai Master di Il livello 278 279 260 315 238 250
Master di | livello 16 16 16 21 15 18
Master di lllivello 17 19 15 17 19 16

Altre iniziative

Con riferimento alla qualita della Didattica, sono di particolare rilievo anche le iniziative realizzate
RIftQ GSy§2 522 NRAYF Y8y (2
5ALI NIAYSYy(?2
adzZZ GARAAOALX Ayl NB

f
Sy i N

O2y Af

RA 5A40ALX AYyS |

LISNJ f I

RSt

5SSt S3al G2
YIyAailAOKS
C2NXITA2yS RS
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della formazione iniziale e in sezio degli insegnanti. Sono in particolare state sviluppate diverse iniziative,

tra cui il corso di formazione per il conseguimento della Specializzazione per le attivita di sostegno didattico
agli alunni con disabilita nella scuola secondaria di primaersid grado, e i Percorsi di formazione iniziale

per gli insegnanti per la scuola di primo e secondo grado previsti dal DPCM del 4 agosto 2023. Entrambe le
AYATALFGAGS KEyy2 NIFF2NIFG2 At LIRAATAZ2Yl Yafpprii 2 S A
o2y Af aradasSylr aod2ftlFradAao2 NBIA2YIES S LINRPJAYOAL
riconoscere i diritti formativi delle persone con disabilita e bisogni educativi speciali.

| Percorsi di formazione iniziale per gliinsegnang y 2 &Gl GA FGGAGFGA LISNI £ Q
concorso, suddivisi in percorsi da 30 e da 60 CFU per un totale di 655 iscritti.

Si riportano di seqguito i dati relativi agli iscritti dei corsi di sostegno per gli alunni con disabilita attivati a
pari ANB RIffQlyy2 | OOFRSYAO2 HAMMPKHAHAY

Iscritti ai corsi di sostegno per gli alunni con disabilita

Anno Accademico 2019/2020 2020/2021 | 2021/2022  2022/2023 2023/2024
Scuola infanzia 22 * * * *
Scuola primaria 35 * * * *

Scuola secondaria di | grado 70 83 113 108 113
Scuola secondaria di Il grado 70 144 123 128 147

*corso non attivato per il corrispondente grado

Relativamente allguestione di genere dei percorsi posaures, si sottolinea, pur in un contestoAgenerale
di crescentelLJr NI SOALI T A2yS TFSYYAYAETS FffQAaldNHAd A2yS &c
significativi nella distribuzione tra uomini e donne in determinati ambiti formativi.

Nei master universitari, soprattutto quelli di primo livello, la presenza femmirsldta prevalente in
ambiti come le scienze sociali, le discipline educative e le professioni sanitarie, mentre rimane piu contenuta
in quelli tecnicaingegneristici. Analogamente, nelle scuole di specializzazione si registra una forte
differenziazione di§y SNBE | aSO2yRII RSttt QFNBI RAAOALI AYIl NBY
ALISOALEATTIFTA2YA YSRAOKS S &I YAUGINRST Ay LI NIAO2¢
uomini risultano piu presenti nelle specializzazioni teciswentifiche.

Per quanto riguarda i dottorati di ricerca, la situazione & leggermente piu bilanciata, ma anche in questo
caso si riscontra una segregazione orizzontale: le donne sono in maggioranza nei percorsi di ricerca nelle
scienze della vita, nelle stize sociali e umanistiche, mentre gli uomini predominano nelle scienze
matematiche, fisiche e ingegneristiche. Queste dinamiche riflettono scelte formative ancora fortemente
influenzate da stereotipi culturali e di genere che, a loro volta, si tradugona iaccesso differenziato alle
opportunita accademiche e professionali successive.

[ Q! YAGSNAAGL RA tINXI y2y aix tAYAGlF + NAtS@OINB
affrontare il divario di genere nei percorsi pdatirea. Traqueste/iA T A G A @S> aLIA OOF f QA&
Il livello in Medicina di Genere, un esempio concreto di impegno per una formazione attenta alle differenze
di genere in ambito medico e scientifico. Questo master rappresenta un passo significativo verso una
maggiore consapevolezza delle diseguaglianze di salute legate al genere e promuove un approccio piu equo
alla cura e alla ricerca.

LY &Ay0SaArAz Af Y2yAG2Nr3I3IA2 O2yGAydzz RSA RIFGA
RSt f Q! (i Sy S 2re pas dppottdiNih ¥ndr# @ei percorsi formativi avanzati. Tuttavia, i dati indicano
che il percorso verso la piena equita di genere € ancora in evoluzione e richiede azioni sistematiche e
0N a@SNEItAZ OF LI OA RA Ay OraRé&twIproféssiphdleSe sdll® SultuiraS F 2
2NBIFYATTEFOABE RStf QdzyABSNRARAAGL ®
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10. Tirocini

b St O2 N&A 2 RS HAnHNZX fQl GSyS?2 K I LINR 8 S3dzA G 2 02
rafforzamento e ottimizzazione della gestione dei tirocini curriculeoisiderati un elemento centrale
YSEEtQAYGSANIT A2y S (NI LISNO2NE2 F2NXIGAO2 dzy A OSNAEA

Un primo intervento strategico ha riguardato il potenziamento della governance interna: € stata istituita
una duplice rete di delegati per i tiro¢jroperante sia a livello dipartimentale sia di Corso di Studio. Tale
articolazione ha consentito di migliorare il presidio territoriale, facilitare il raccordo tra le esigenze delle
diverse realta formative e promuovere una gestione piu efficace e omagdeke attivita sul territorio.

t N ffSEFYSydiSs & adldz2 LRNIIFIG2 | O2YLAYSyiGazz O
collaboratori a tempo determinato, con incarico triennale e finanziamento previsto dal DM 809/2023. Le due
figure profes®nali saranno assegnate alla realizzazione e gestione di uno "sportello tirocini”, una struttura
RSOSY(dNI GF YIF O22NRAYLFOGF + fA@Stt2 OSYyGNrtS RIff
Dipartimenti per garantire un supporto piu prossimaempestivo a studenti, docenti e referenti esterni.

l'y2 RSA NRadzZ GFGA LAG AAIYATAOFGAGBA O2yaS3adzaiai
FGGAGETA2YS RSA GANRBOAYA Odz2NNA Odzf I NA @ D Nidakwheés | d.
procedure e al rafforzamento del supporto amministrativo, i tempi medi di attivazione sono stati ridotti da
20 giorni (15 lavorativi) a soli 9 giorni complessivi, con evidenti benefici per studenti, strutture ospitanti e
personale accademico.

Ancte sul fronte della reportistica e del monitoraggio, sono stati compiuti importanti passi avanti: sono
stati elaborati nuovi strumenti per la gestione puntuale delle convenzioni attive, tra cui un elenco specifico
dedicato agli enti stranieri, un report sénatico sulle convenzioni italiane e un aggiornamento del
GONHzZO20G2 GANRBOAYAE£I OKS 233A NIYLLINBaSydalr dzy |
su scala di Ateneo.

a

QX

Ly 20GGA0F RA &aSYLIX ATAOIT A YFiSIYAIaL2ZNRYSX D2 aRgt
SydAar 2aLRAdalrydAr IfftQAYGSNy2 RSt AaAadsSyYl 9aaSod [ ¢
essenziali e una piu chiara descrizione dei restanti, al fine di agevolare la compilazione dei ddé daipa
soggetti esterni, ridurre gli errori e velocizzare le pratiche relative alla stipula delle convenzioni e alla
redazione dei progetti formativi.

t SNI NI FF2NI FNB fF OGN aLIlk NByl+ S tQl O0SaaateAf AlL
definita una struttura wekipo per le pagine dedicate ai tirocini curriculari, da adottare in modo uniforme
YySA aA0A RSA aAy3da2ftAx [/ 2NBA RA {(idRA2d [ Q20ASGUGAO?2
fruibile in tutte le aree de®@ 2 F FSNI I F2NX I G A O ©

Ly GSNXAYA RA LINR3AISOGdzr t AdLtzT £Q! iSyS2 KI LINRPY2aa
AY FYoA(l2 GSNNRG2NAIESY &aA a83ayrtly2s Ay LI NIAO2E
tirocini curricut NRA Y St QI Y ovbuindle reRigzato in delEb@dioine2con il Comune di Piacenza.

Dal punto di vista procedurale, sono state sviluppate due nuove procedure operative: la prima riguarda la
gestione dei tirocini curriculari abilitanti previstiln@orso di Laurea in Psicologigb{), in linea con le nuove
disposizioni normative; la seconda, invece, € finalizzata alla digitalizzazione integrale dei tirocini curriculari
YSA YIFAGSNI F FFSNBYGA |ffQl NSI &l pluAeffitients, ltracciabilg2 ¢ Q2
sostenibile.

E poi stata completata la mappatura dei processi relativi ai tirocini curriculari in tutti i Corsi di Studio. Si
tratta di un passaggio di particolare rilievo, che ha posto le basi per una razionalizzazionessorapdel
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aAadSYFs FILOAtAGlIYR2 Af Y2YAG2N)r 334223 f QAYRADARC
miglioramento continuo, a beneficio tanto degli studenti quanto delle strutture ospitanti e dei referenti
interni.

11. Placement

bSt O2dB®A RSBy 2> Q! yYABSNERAGE RA t I NXYI KIF | GOA
FGGAGAGE RA 220 LI IFOSYSyidsz O2y tQ20AS0dGA@2 RA O2
formativa accademica e il mercato del lavoro. Tale @sso si € articolato in una molteplicita di azioni di
natura strutturale, progettuale e operativa, che hanno consentito di rafforzare le strategie di transizione al
lavoro per studenti, laureandi e neolaureati.

Una delle prime azioni rilevanti ha riguardaa strutturazione di una rete capillare di delegati al job
placement, nominati sia a livello di Dipartimento che di singolo Corso di Studio. Questa rete € finalizzata a
garantire un presidio costante e qualificato delle attivita di placement nei varitadigciplinari, nonché a
favorire un dialogo continuo con il tessuto economico e produttivo del territorio, in modo da intercettare in
maniera piu puntuale i fabbisogni professionali emergenti.

Un risultato di particolare rilievo & stato il successo gtzii 2 y St a. FyR2 ¢l f-Sy(Aé
w2YlF 3yl INFITAS Ff ljdzr€S tQlaGSyS2 KI NAROS@Odzi2z2 dzy
sostenere lo sviluppo di un articolato piano di interventi tra ottobre 2024 e ottobre 2027. Il progetto
finanziato si sviluppa lungo diversi assi strategici, tra cui:

¢ il potenziamento della gestione integrata dei rapporti tra studenti/laureati e mondo imprenditoriale
FGONY SNBR2 f QAYLIX SYSyGrT A2yS RA dzy axadasSyl /[ wa

¢ il rafforzamenb delle attivita di orientamento professionale, sia su scala regionale che nazionale,

¢ tQ20GAYATTIFTA2YyS RSA LINRPOS&&aA RA Y2yAl2NI 33Az2

¢ fF LINBY2TA2YyS RStfQAYLINBYRAG2NRLI fdné parti®lariReb t £ QI
percorsi dei dottorandi.

I &dzZLJI2NIi2 RSttt QlIGldzZa T A2yS RA GFEA 20ASOGGAGAT Af
professionali strategiche: un tecnologo con il compito di progettare e sviluppare la piattaforma QR
unita di personale tecnicb YYA YA &a UGN GA G2 yStfQ! yAlt hLISNI GADE t £
RA 2NASYGFrYSya2 It 1 @2NR S RA &dzLIRNIINB f Q2NAIY

Tra le innovazioni introdotte nel qudd? RSt LINP3IASGdG2 NBIA2Yy IS &ar
Gwl 002y il NB Af fF@2NRéS dzy QAYAT AL GAGlE ALISNRAYSyGl €
uno spazio di riflessione condivisa e narrazione delle proprie esperienze, asettadiesideri in ambito
professionale. Il laboratorio rappresenta anche uno strumento per raccogliere evidenze qualitative utili al
miglioramento continuo dei servizi.

t I NFEESEFYSYydiSy az2y2 adlkdiS NI F¥F2NJ istivtfire tieBentiatey S NH A
RSEfQIiSyS2d Ly LI NIGAO2tFNBzE & adGlkidz2 NBFEtATTEFG2
banca dati delle aziende partner, coinvolgendo attivamente i delegati dipartimentali per valorizzare i contatti
gia esistenti endividuare nuovi interlocutori strategici. E stato inoltre predisposto un calendario unico degli
eventi di placement, condiviso tra tutti gli attori coinvolti, al fine di garantire una programmazione coerente
e piu visibilita alle iniziative promosse.
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NelO2NE2 RSftQlyy2 | O00FRSYAOD2S

az
fr@2NR2 S |ffQAYAaSNAYSyYy({i2 LINRPFSaaa
significative si segnalano:

y2 adrasS 2NBFyYyAITl
2y ST &ALl I fA

V il Placement Dagel Dipartimento di Scienze Economiche e Aziendali,

V il Pharma Daylel Dipartimento di Scienze degli Alimenti e del Farmaco (ALIFAR),

V oo ASYAYFNR LINRTFTSaaA2yLFfATTEFYGA Ay O2fflFo2NFI1
SuperioriER.GO,

V quattro giornate dedicate al CV Chedokpresenza, realizzate con la partecipazione di professionisti
e recruiter aziendali.

[ QS@Sy G2 RA YIF3IIAA2NBE NJoth Dag i Aten@o OKISH 2K | & SWE A A ARid¥d G
partecipazione sia da parte delle impreséen 155 tra enti pubblici e aziende privatesia da parte della
comunita studentesca, con circa 2.500 partecipanti. Una delle principali innovazioni introdotte per questa
edizione & stata la possibilita, petlel A SYRSSZ RA | RSNANB O2y dzy2 &aLISOATA

OKS LINBOSRS &ASNBATA LISNBR2YIFfATTEFGA S YIF3IIAA2NBE OAa

[ QAYLIS3Iy2 RStEf{Q! iSyS2 aiaA 8§ SaidSaz2z IyOKS Ffvoaz2aids
di ampliare ulteriormente le occasioni di contatto tra studenti e mondo del lavoro. In questo ambito si
02t ft20Fly2> IR SaSYLA23s (I LI NG SOALIT A2y S ¢ LINE -
LYRdzAGNRLFEA S £ QF RSaANAISH A2y nLINPATIESINGERA GyAISTAR ZY FFEASY | ¢
laureati alle realta aziendali pit innovative del Paese.

/| 2YLX SaaA@FYSyiSz S FTA2YyA &a@AfdzZLILI GS GSaGAY2YA
RStfQ! 6SyS25 & ScostiN® un pdnt€ sokddld bitliyedidnaietra la formazione accademica e
fS RAYFIYAOKS RSt fF@2NRX AYy dzyQ2GGAO0F RA | O0OO02YLJ 3
di crescita personale e professionale.

12. Orientamento in ingresso

NelcdNBH2 RSt HnauwnI Q! YAGSNBEBAGLE RA tFNYIF KF dzf SN
Ol YL RSEfQ2NASYGFYSyid2 Ay AyaINBaazs NARO2y2a0Syl
consapevoli, ridurre il mismatch tra aspettative e percorsademici, e contribuire in modo strutturato alla
LINBGSyYyT A2yS RStfQlFIoolyR2y2 LINBO20S RS3ItE A addzRA dzy
ampio ventaglio di azioni capillari, strutturate e coordinate, realizzate in stretta sinergia caudée s
secondarie di secondo grado del territorio provinciale e delle aree limitrofe.

¢CNF S AYyy2@8FTA2yA LAG NRESOFYydA FAIdzZNI f QAY i NBF
di Dipartimento, che si affianca e coordina con i referdatisingoli Corsi di Studio gia presenti. Questa nuova
figura svolge un ruolo di raccordo tra la governance centrale e i contesti disciplinari specifici, contribuendo a
NEYRSNE LAG STFAOASYUS S 2LISNI GA @2 aftempoNidastl da RA
YI33A2NBE O2SNByYyIl I S dzyAF2N¥AlGL yStftQlGlddz2z1A2yS RS

PYQAYLRNIEFYGS FTA2yS & adarialr tQFGGAGET AcanpS 2B ZL.
OKS LISNIfQlyy2 a02f | & A% studentiidelle scuole supefiori, oréndlofiagbzul (i 2
LINAY2 O2yil a2 3JdzARFG2 O2y f QdzyAGSNREAGL S aldAayYz2fl
future. In vista del nuovo anno scolastico 2024/2025, il progetto & stato ulteriormestiEnpiato con la
definizione di un percorso originale articolato in tre moduli:

1. dzy Y2 Rdz 2 RA 2NASYGl YSyid2 LAAO2t23A02z @2t (2
delle proprie motivazioni e competenze;
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2. un modulo di orientamento alle macmiscipline, pensato per offrire una panoramica trasversale
sulle aree del sapere e i relativi ambiti professionali;

3.dzy Y2Rdz 2 RA 2NASYdlFYSyd2 A [/ 2NBAA RA [ dz2NBI =
modo puntuale e accessibile.

Questo nuovo percorso prevede anche due giornate di orientamento disciplinare in presenza,
programmate per il 16 gennaio (nel centro citta) e per il 31 gennaio (presso il Campus universitario), con
f Q20AS0GAG2 RA Tl OAt AGFNB fstibudidheNjho§rfisaldelle sed.y S RSt £ S

Per agevolare la fruizione delle iniziative da parte degli istituti scolastici, & stata creata una sezione
RSRAOFGF EfQ2NRASY (Ol YSy (2 a&dz arliz2 RA 1GSyS23x IC
fornisce N NX I T A2y A F3IA2NYIFGS &adAtS GaGAGAGE Ay O2N&
mediante moduli dedicati, rendendo cosi piu fluido e inclusivo il processo di adesione.

Particolarmente significativo & stato anche il confronto diretto con gBirii scolastici della provincia di
Parma e delle aree limitrofe, realizzato attraverso incontri istituzionali volti a rafforzare le relazioni tra Ateneo
e sistema scolastico e a condividere le novita e gli obiettivi delle iniziative proposte.

bStfQRSDAE2FT A2yA tbww & &dGFdl Ay2f iNB AYyiNRR2G
GNF YAGS dzy o6l yR2 LlzmofA02 3SaidAaidz2 OSyidNrfYSyi(sS R
RAAGNROdA GA ySA wmn 5 A LitoNdlishppdBtardild attiikts drdaizzaiive ¢ @oatlicheO 2 v
nelle scuole secondarie, facilitando il dialogo tra studenti, docenti e universita.

t SNJ AFNFYGANB dzy QF RS3dzl GF LINBLI NXYTA2yS RA ljdzSaids
di Atereo, coordinato dalla Prof.ssa Antonietti e finanziato in parte attraverso i fondi dei progetti PLS (Piano
Lauree Scientifiche) e POT (Piani di Orientamento e Tutorato). In parallelo, & stato attivato anche un corso
rivolto ai docenti orientatori delle scioS & dzZLISNA 2 NA X O2y f Q20ASG0A D2 RA
scolastici e promuovere una visione condivisa e sinergica del processo orientativo.

I adzLIL2 NI 2 RSt Y2yAG2Nr33axz2 S RSttt @lfdzit T A2y
predisposto un questionario di rilevazione, sviluppato in collaborazione con il Prorettore Baglioni, che ha
permesso di raccogliere feedback strutturati sulle attivita svolte, individuando punti di forza e ambiti di
miglioramento.

Il nuovo percorsmrientativo finanziato dal PNRR si e affiancato e integrato in modo coerente con le
FGGAGAGE O2yaz2ftARFGS OKS tQ!{iSyS2 LERNIF F@FydAi RI
t SNO2NBEA LISNI €S /2YLISGSYIT S leddkiori UhSexsitarid Aperts, | JerBitafldi Sy i
orientamento, gli Incontri informativi presso le scuole, il Progetto Corda (corsi di preparazione universitaria
in collaborazione con le scuole) e la partecipazione ai principali Saloni di orientamentdoaldivale e
nazionale.

Ly2f NSz 8§ adFdF ARSYGAFAOFGF dzylb 3FA2NYFGF RA !
magistrale, rivolta agli studenti dei corsi triennali, con lo scopo di favorire un passaggio piu consapevole e
guidato tra i divesi cicli di studio universitario.

LYFAYSS Q! iSyS2 KI LINRY2adaaz2 | yOKS RdzS {dzyYYSNJ /|
studentesse degli ultimi anni delle scuole superiori in esperienze immersive e orientative di qualita:

1 un Summer Campufie lauree STEM, con particolare attenzione alla promozione della presenza
FTSYYAYAES ySt aSti2NB RAIAGIESE ySttQlyYoaidz RS
con Centoform, attivo negli a.a. 2023/2024 e 2024/2025;

9 un Summer Camp de@ill G2 [ tfS AYyRddzZZGUNARS ONBFIGAGBST LINBEGA
collaborazione con Cisita.
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E inoltre proseguita la collaborazione con la Fondazione Super, finalizzata alla promozione dei Corsi di
Laurea ad orientamento professionale, a testimogf 1 I RSt t I @2f 2y Gt RSttt Q! GSy
RAGSNBREATFTAOIGI S AyOfdaAaArdr FftS SaaasSyl S RA dzyQdzi$

13. Diritto allo studio, in collaborazione con ER.GO

bStf O2NE2 RSt HnunI Q! yA O SfokEath il groprio impeQ yieF gandiltile (i 2 S
At RANRGGO2 Ffft2 &addzRA2T FGGNY OGSNBR2 dzyl O2ftfl 02NI 1
diritto agli studi superiori. Questo impegno si € tradotto in una serie di azioni concrete voltécaeresil
LISND2NBR2 | OO0OFRSYAO2 RS3IfTA aldzRSYGAIX LINRYdz2z 9SYyR2
universitaria.

Uno dei risultati piu significativi & stato il mantenimento del pagamento integrale delle borse di studio:
'y OKS |j dzS & (o® tegliystudenti Jefdellev studentesse aventi diritto ha ricevuto il contributo
economico previsto. Tale misura rappresenta un elemento fondamentale di supporto, soprattutto per coloro
che si trovano in condizioni economiche meno favorevoli, contribuendalare le disuguaglianze e a
sostenere la continuita degli studi.

t I NF£ESEFYSYydiSs aA §&§ LINRPaS3adzAd2 ySt LR GSYT ALFYS
progressivo dei posti letto in convenzione. Questo intervento € particolarmente rilevamtglipstudenti
fuori sede, che necessitano di una sistemazione logistica adeguata per affrontare con serenita e stabilita il
proprio percorso formativo.

Py QFEGdSyTA2yS &ALISOAFAOL 8§ adldar Ay2f iNB Nhag2f G
R2OSNJ O2yOAtAINB 2 &dA0dzRAZ2 dzy AGSNEAGEFNAR2 O2y f Ql a.
OFGSIA2NRAI & adrkdl LINBRAaALRAGE dzy Q2FFSNIF RA aSNDA
rendere piu agevole la gestie delle doppie responsabilita e favorire una piena partecipazione alla vita
accademica.

LYFAYSS Q! GSyS2 KIF AydSyaiaAFAOoOrd2 Af LINBLINAR2 A)
garantendo forme di sostegno economico dedicate. Questa misurserisce in una pit ampia strategia di
inclusione e abbattimento delle barriere, sia economiche che materiali, per consentire a tutti e tutte pari
condizioni di accesso e successo nel percorso universitario.

14. CAI (Centro Accoglienza e Inclusione)

ISYGdNR ! 0023t ASyT I S LyOtdzaAa2yS 6/! L0 RSttQ! yAdSs
il benessere psicologico degli studenti, mettendo in campo una serie di iniziative mirate a rafforzare i servizi
di supporto e a rispondere in manieraigempestiva ed efficace ai bisogni della comunita studentesca.

'y2 RSA NRAdA GFOA LAG NRESOIYyGA & &adGlia2 Af ySaf
psicologico, grazie alla significativa contrazione dei tempi di attesa per i woll@gesto progresso ha
permesso a un numero crescente di studenti e studentesse di accedere in tempi piu rapidi a un sostegno
professionale qualificato, riducendo i rischi legati alla cronicizzazione del disagio psicologico e favorendo
interventi tempestvi e mirati.

L'y dzf GSNA2NB LI aaz2z | @Lyir yStflr RANBI A2y S RSttt QF
ALRNIStEE2 RA O2dzyaStAy3a Ittt QAYidSNyYy2 RSt /| YLdza dzy
pitl vicino e fruibileLISNJ It A AGdzZRSY A > FlLOAfAGlIYR2 f QAYyO2y (NP
rafforzando la presenza del CAl nei luoghi della quotidianita accademica.
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bSttQ2GdA0F RStEF LINBY2TA2YyS RSt O2yddtdag2t Si
SRATA2yS RSttlF DA2ZNYyFGF RQ!GSyS2 RSRAOFGE k€I
NJ- LJLJN:SééyuI dzy Q2 OOl aA2y S LINBIT A2al RA &aSyaroAtAlll
[ QAYAT AL GAGBE Kl O2 pefsdrle techicaininidis&iyoli corEribuBrala diffontlere

conoscenze e buone pratiche per una didattica piu attenta e accessibile.

E anche stato avviato il Progetto Prisma, una nuova e articolata iniziativa pensata per ampliare e
diversificare ulteriomente le attivitd del Centro. Il progetto mira a consolidare un sistema di supporto
integrato e multidimensionale, in grado di accompagnare gli studenti non solo in momenti di crisi, ma lungo
tutto il percorso universitario, promuovendo il benessere irtlnale e il successo formativo.

15. Servizi agli studenti

[ Q' yYAGSNARAGE RA tIFNXYIF KIF LINRaS3adzalG2 02y O2yGAyli
benessere complessivo della propria comunita studentesca, attraverso una serie di intervextiticimgr
coniugano attenzione alla dimensione culturale, ai bisogni logistici e allo studio, nonché al sostegno alla
genitorialita.

Tra le iniziative di maggiore rilievo si colloca il progetto ViveréParma, un articolato programma di eventi
e attivita chesp T Al RFff QFYOAG2 &ALRNIAG2 | ljdzStft2 OdzA (dzNY
O2ad0A FT2NISYSydS F3S@2¢FdA LISNI ddzGdA It A addzRSYydA
f Q20AS00GAG2 RA LINRBYd2 SRRy d$3INIHMRYGA LY SARIY S i K
dzy Q2 LILIR2 Nl dzy At O2y ONBGIF LISNJ I NNAOOKANBE Af LISND2 N
contribuendo al benessere psicofisico e alla costruzione di una comunita universitaria pil coesa e
partecipata. Maggiori informazioni e aggiornamenti sulle iniziative in programma sono disponibili sul sito
Www.unipr.it/vivereparma

Py QFEGGSyTA2yS LI NIAO2f I NB § o dedlilspati deMidati SloNgtliaj ton I y O
f QSaiSyarzyS RSEfQ2NINA2 RA [LISNIdz2NF RSEtS o0A0f A2
lunedi al venerdi dalle 9:00 alle 23:00 e nel fine settimana dalle 10:00 alle 18:00. Questo interpemideris
alla crescente richiesta da parte degli studenti di poter disporre di ambienti silenziosi e funzionali anche in
orari serali e nel weekend, supportando cosi una gestione piu flessibile e autonoma del tempo dedicato allo
studio.

In parallelo, a part8 RIF 20§ 020NB HnanunX LINBYRSNIYyy2 | @FA2 A
AftdzYAylrT A2yS RSttl . A0ftA2G0S0F RA aSRAOAYI S [/ KAN
le condizioni di comfort e sicurezza degli spazi, rendendoliquaglienti e adatti a lunghe sessioni di studio.

{SYLINB RI 200G20NBx Ay O02ftF062NITA2yS 02y Q! 3aASyi
RA altS addzRA2 FfftQAYUGSNY2 RSt t Sispo8biith & luatpyf infenSalB A G |
ma attrezzati dove poter studiare individualmente o in gruppo. | nuovi spazi sono accessibili:

U presso la mensa di Vicolo Grossardi 4, dal lunedi al venerdi, dalle 9:30 alle 22:00;
0 presso il bar Campus di Viale delle Sa@ef@ampus Scienze e Tecnologie), dal lunedi al venerdi,

dalle 8:30 alle 17:00;
0 presso la mensa dello stesso Campus, negli stessi orari.

Tutti gli ambienti sono dotati della rete wiA RSt f Q! 1SyS23 3IINIyGSyR2 02
gratuita, indispasabile per lo studio digitale e la consultazione di materiali didattici online.

Infine, sul fronte del sostegno alla maternita, sono stati compiuti passi significativi per garantire una
maggiore conciliazione tra vita accademica e familiare. In parteodastato inaugurato un nuovo polo per
fQAYFIEYT ALY 02y OSLIAG2 LISNI 2FFNANB dzy aSNBAT A2 SR
S RSt LISNER2YIfS RStfQ!iSyS2 02y TFAItA LAO@EdeA © Ly
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fS R20§G2N}XyRS ySA YSaA RA YFOGSNyaAdtsz dzyl Y A & dzNJ
formazione e ricerca.

16. Mobilita e Internazionalizzazione

[ S ydz2@S 2LILR2NIdzyAldt LINRPY2aasS |[fftQAy(SamdalaRSE |
LI NI SOALITA2yS RStEtQFriSyS2 IttQlttSFyll SdzaNRLSIH
impulso alle attivita di mobilitd e scambio. In particolare, la progressiva introduzione dei BIP (Blended
Intensive Programmes) come forma di bilda mista di breve durata, ha significativamente contribuito alla
crescita della curva di interesse verso la mobilita. Attraverso forme di finanziamento congiunte (Erasmus+,
lGSyS2> a!w aGC2yR2 DA2@FYAEé0 § &li lbiridne idihdak jadaktiteS A y
At LIASYy2 42a083y2 IffQSEALISNASYT I RA Y206AfAGL RS3Af

I ftAQGStt2 RA FAYFIYTAFYSyid2 RStfl Y20AfAGLE f QI YR
S A FAYLYTAFYSYyiGA SNRIIMiED RGN QL3 DRALINE yi2l TAA 2%/ dzaSa
t NEIANI YYI ALISOAFAO2d {A NBIAAGNF QI dzySyidi2 RStfQ
supporto delle attivita Erasmus+.

Andamento Contratto Istituzionale ERASMUS+
MbPcnndnanzZan €

MdnanndnanZzZan €

MOPHANDPAAAZAN €
MmdnnndnanZzZan €

ynn®nnnanzan

cnnd®nnnanzan
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HnndnnagEnn ‘ |
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nxznn
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N N " N N N Q& Qv Q) Qv &V
D D D D D D D D D D D
s SMS mmm SMT STA STT s OS/OM = B|P == TQOTALE PREVISTO

b8t O2YLX $8423 1 Y20Af Al Lditeprdgia®nfprincipklit  + Fdzi 2 dz2

1 Programma Comunitario ERASMUS+ (opportunita di mobilita per studio, tirocinio, insegnamento,
training e frequenza di Blended Intensive Programmes);

Programme di Ateneo OVERWORLD (opportunita di mobilita-e&rper studio o tocinio);
Programma di Ateneo W.I.D.E. (opportunita di mobilita per studio ed internazionalizzazione
domestica).
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0Stftl RA aS3dzAd2 NALRNIF fQFNIAO2t+T A2y S RS
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Andamento mobilita e scambio
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o 1 h i
OVERWErasmusErasmusErasmusErasmusErasmus Visiting
ORLD +SMS +SMT +STA +SMS +SMT SXEDRW"'D'E' BIP | MoU meresso
ouT ouT ouT ouT IN IN

m2022/2023 84 384 132 39 367 67 47 12 4 38 23
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Relativamente agli studenti in mobilita, si registra il 58% di mobilita di studentesse ed il 42% di studenti.

Con riferimento alle sedi di destinazione europee scelte dagli studenti in mobilita, si registrano le seguenti
preferenze: AUSTRIA, BELGREBPUBBLICA CECA, CIPRO, CROAZIA, DANIMARCA, FINLANDIA, FRANC
GERMANIA, GRAN BRETAGNA E IRLANDA DEL NORD, GRECIA, LETTONIA, LITUANIA, MACEDONIA, N
NORVEGIA, PAESI BASSI, PORTOGALLO, POLONIA, ROMANIA, SLOVACCHIA, SLOVENIA, SPAGNA,
SVIZZERAURCHIA, UNGHERIA.

Relativamente ai Paesi di destinazione exiig, si registrano le seguenti preferenze: ARGENTINA,
AUSTRALIA, BRASILE, CILE, REPUBBLICA POPOLARE CINESE, COREA DEL SUD, GIAPPONE, RUAN
UNITI D'AMERICA, REPUBBLICA SUDAFRICANA, TARXVAANDIA.
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Ly I dzy8yd2 yOKS At REdG2 NBEFGAG2 A Ftd&mar RA
ySttQlyy2 | OFRSYAO2 HANHHKHNAHO &2y2 nH A TFtdzaair |
accademico 2023/2024.

Ainumeririportaty St t I GF oSttt a&a! yRIYSyG2 Y2o0AfAdr S aoly
A0dzRSYGUA OKS KlIyy2 | @dzi2 fdz232 yStftQlFlYoAd2 RSA t N
incoming e Erasmus+ KAZREATER: n. 3 docenti outgoind docenti incoming; n. 4 studenti outgoing.

Nel Novembre 2024, sono stati avviati i progetti Erasmus+ KA2 Capacity BuildingNJ | RS£€Y | £ GA @€
recolter la securite alimentaire: renforcer les capacites universitaires en repuld&guecratique du Congo

e Erasmus+ KA2 Capacity Building N2 INBaa£Y t N2EY2GAy3a NBF2N¥a F2NJ 0
higher education system in Burundia mobilitd per questi ultimi due progetti & prevista nel 2025.

Ly QF £ 4N 02 Y L2 delf gtiatBgiaxiNhiekhatinalifzaone trova realizzazione nei Progetti
PNRRTNE.Ad ottobre 2024, ha avuto ufficialmente inizio il Progetto PMRR9 & ! -1D, KHe $e@SUNIPR
come capofila. Il progetto include 31 atenei africani e prevede attiviitacdmbio di docenti e studenti,
attivita di capacity building, ricerca congiunta e sviluppo di partenariati per dottorati-inteta.

[ Q! YAGSNRARAGE RA t I NYIF 10IbRIES GA WA G R NHzDpF § 502y R dzt
ufficialmenteimc 2G§0206NB HnunX € O2NRFGF O2yaidl RA uwm |
progetto include 93 atenei africani e prevede attivita di scambio di docenti e studenti, attivita di capacity
building, ricerca congiunta, corsiintensi@ NJ & I R@l yOSR ailAffasao

Flussi studenti in ingresso
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[ Y20AtAGL Ay Ay3aINBaaz air O02yazfAREF Ay GSNNAYA
HAHOKHAHN NBIAAGNF Af LIAOO2 LIAG Ffd2 Ay UGSNX¥YAYA
svolta daglstudenti stranieri presso questa Universita.

I LI NIGANB RFEEEQIYY2 HnHoX & A0GNFGS3IAOF € LI NI S
GREEN (European Universities). | nove Atenei partner della rete hanno identificato una strategiagaongiun
g2t TR FdzYSyaGFINB SalLRySyilAlftYSydS A TFtdzAaair |1
FffQAYyYyFfT I YSyld2 RSttl ljdafAdt RSA aSNBATA SNe13
internazionalizzazione. La prossima attivazione di percomngiunti contribuira ulteriormente ad
incrementare gli indicatori quantitativi di mobilita in ingresso ed in uscita
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{GdRSYGA AYOASNYITA2YyIfA GRSINBS 24881 SNE

Le iscrizioni di studenti internazionali (degree seekers), studenti cioé che hanno consetjpitoif di

d0dz2fF &dz2LISNA2NBE 2 RA f 1 dzNBIF a. | OKSt2NE FftQSadsS
RStfQIiSyS2 RA tIN¥YI®
[ GlroSttl OKS aS3adrfinyZa (ANI X diYSNR{ RIAPIRE YH VR  NR
& S S\ S Nipobgialdi&drdo di studi, la % di domande risultate idonee e la % di studenti immatricolati.
Tipologia corsi | # corsi | # domande (% idonei/ domand{% di immatricolati / domande (
prevalutazione
LM lingua inglese 7 7.404 16% 2%
LM lingua ITA 28 594 46% 5%
LT e LM ciclo unico | 33 643 19% 8%
Totale** 68 8.641 18% 3%

**non sono stati inseriti in analisi Communication Engineering e Electronic engineering for intelligent vehicles
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17. Potenziamento dei servizi offerti atudentesse e studenti

[ Q! YAGSNARAAGL RS3IEA {GdzRA RA t I N¥YI O2yaAiARSNI f2
cuore delle azioni formative, di ricerca, delle procedure amministrative e delle relazioni con il territorio.
[ Q20 A SG U &z la Partedipakiéghdlattiva e il pieno coinvolgimento degli studenti nella vita
universitaria, con il fine di sviluppare in ciascuno di loro, nel rispetto delle loro esigenze e legittime
aspettative, la capacita di generare e condividere conoscenz&al Imodo, si favorisce un contributo
intellettuale significativo per la crescita culturale ed economica del Paese, una volta che diventino laureati.

t SNJ LISNES3IdzANB (1S 20ASGGAG2 tU! GSyS2 LRyS LI
esigenze di sviluppo culturale degli studenti, alle trasformazioni multiculturali e tecnologiche della societa,
nonché alle richieste del mondo del lavoro e dei portatori di interesse esterni. Un monitoraggio continuo
della qualita e dell'efficacia delladattica assicura che tali obiettivi siano perseguiti in modo adeguato. Le
FTA2YA AYOGNFLINBaS aLIiTAly2 REFEEf RANRGGZ2 €2 &addz
orientamento in itinere, placement), passando per la qualita dei senvizpetenziamento delle attivita
culturali, ricreative e sportive, fino al riconoscimento del diritto di rappresentanza studentesca.

L'Universita, infatti, siimpegna a mettere lo studente in condizione di avere una conoscenza approfondita
dei percorsi fomativi offerti, per compiere una scelta consapevole che gli permetta di orientarsi
O2NNBGGFYSYyGS ySt aradaSyl dzyA@SNEAGENAR2® ! GFES 3
accompagna le studentesse e gli studenti in tutti i momenti dalllle @A Gl F OO RSYAOI = R
primi passi nel mondo del lavoro.

Nel suo ruolo di Ateneo pubblico, laico e pluralista, I'Universita di Parma afferma la centralita dello
sviluppo culturale e della ricerca, nonché il diritto per tutti, in pattce per i capaci e i meritevoli, di
accedere ai gradi piu alti degli studi, anche se privi di mezzi. | servizi offerti agli studenti sono essenziali per
sostenere la qualitd della formazione, rappresentando una risorsa principale per il miglioramewrto dell
performance didattiche.

In questa prospettiva, I'Ateneo ha intrapreso un percorso ambizioso per essere riconosciuto come
dzy Q2 NBFYAT T FT A2y S OFLI OS RA RAOKAIFININBI RAY2a0d NI N
di soddisfare pienamde le esigenze degli studenti. La valutazione dei corsi di studio, infatti, include
f OSNRBIFT A2yS STFTAOIOS SR STFAOASY(HS RA &ASNWAT A RA

Le Unita Organizzative coinvolte nelle aree Didattica, Servizi agliffitugistemi Informativi, Ricerca,
Internazionalizzazione, Biblioteche e Musei, sono impegnate nel miglioramento continuo della qualita dei
servizi erogati. L'Ateneo considera la qualita dei servizi come un elemento cruciale della propria strategia, in
pari A O2ft F NB Ay dzyQ200GAO0F RA ldzi2y2YAlL dzy A @SNEAGF NI
costantemente i servizi, rispettando la normativa applicabile e intervenendo tempestivamente per risolvere
SPSyildz t A y2y 02y T2 NXibranedto cOrtinfo.f Q20 ASGGA G2 RA dzy Y

Lt YAIEAZ2NFXYSyid2 RStfl ljdza ftAdt NAOKASRS QI Gddz 1
future degli studenti, superando le loro aspettative. La formazione continua, il coinvolgimento e la crescita
professionale dlle risorse umane sono essenziali per il raggiungimento di tali obiettivi. Le attivita vengono
LIAFYAFAOFGS LISNA2RAOFYSY(iS:E Y2yAG2NIGS S GSNARATFAO!I
interazione tra i processi.

[ Q! YA DS NA A UrpegriaAnoltte la dafdntireache i processi di assicurazione della qualita siano
sempre aggiornati, promuovendo una cultura di consapevolezza riguardo alle esigenze degli studenti e
stimolando la raccolta di suggerimenti per ulteriori miglioramenti.

Atalfy Sz t Q! (iSySz2Y
9 CIL@2NxAa0S ftQlFYYAaaArzyS |t aAraidSYl dzyABSNBAGEN

gualita della didattica, della ricerca e della terza missione.
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Riconosce il diritto dello studente di essere adeguatamente informato sui pefoonsativi e di
essere messo in condizione di fare una scelta consapevole, attraverso azioni di orientamento in
ingresso.

Promuove la rimozione di barriere econom@&® OA L £t A S AYRAQGARdAzZ t A | f
differenziando la tassazione in base d#lece di reddito e supportando gli studenti con disabilita e
DSA.

{A AYLISAylI ySttQAYGSNYIT A2y EATTIFTIA2ySS 2FFND
internazionale attraverso programmi di scambio.

Sostiene la demateriqlizzazione delle prosex amministrative, semplificando il rapporto tra

' YYAYAAGNITA2YyS S {GdzRSYyGS GGONY gSNER2 f Qdza2 RA
Potenzia i servizi bibliotecari e l'accesso alle risorse online, favorendo la consultazione e
fQF YLX Al YSyG2 RStfS o6 yOKS RIFEGAO®

Sostiene l'dentamento in uscita, facilitando l'ingresso nel mondo del lavoro attraverso tirocini e
stage in collaborazione con aziende ed enti pubblici e privati.

t N2Ydz2 @S fF Odzf Gdz2NF RSttt ONBFIT A2yS RQAYLINBaL

mondo produlttivo.

a2yAU2NRT T O2aidlyiaSYySyidisS tQSN23IIT A2yS RSA asSN

RStfl ljdztq t At RSA O2NBA RA &aiddzRA2 S RStfQAYydSN
ulteriori approfondimenti, e possibile riferirsi al link

https://www.unipr.it/sites/default/fi les/allegatiparagrafo/28L1-2018/politiche _unipr_per_servizi_studenti.pddve &

aalr

G2 LJzoofAOFd2 Af R20dzySyid2 NBtFGAG2 S t2fA

studenti, contenente le principali linee strategiche dell'Univérsit Parma in base alle quali si sviluppano i
servizi alle studentesse e agli studenti in ambito didattico, articolati attraverso una serie di azioni specifiche
YSaasS Ay FGG2 RIETEfQ! 0SyS2 LISNI 27T 7FNARNBstuslenti. i (0 dzt NB €
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(Fonte: ANVUR 05/10/2024Elaborazione dati: U.O. Progettazione Didattica e AZB/10/2024

2. UNIVERSITA
/)" DI PARMA

ALLEGATO 1
Elaborazione degli indicatori di Ateneo

TREN MEDIA :
CODICE DESCRIZIONE ANNO [ UNIP uniPrl NAZION (area di
apparten.
UNIPR)
- Nr. di corsi di laurea magistrale a ciclo unico 2024 71 I 5,40( 6,091
- Nr. di corsi di laurea magistrale 2024 @ 30,67¢ 46,75(
- Nr. di corsi di laurea 2024 471 @ 29,617 41,833
- Nr. di Dipartimenti Legge 240 al 31/12 2023 9 Ib 9,494 12,23]
- Nr. di docenti in servizio al 31/12 2023 1017 e 728,32] 1.013,23
- Nr. di personale tecnicamministrativo in servizio al 31/12 2023 [} 727,11¢ 949,50
i Nr. ore d! didatticaerogata dal personale docente a tempo 2023 « 68.989,24] 92.770.20
indeterminato
i Nr. ore d! dldattlcg erogatg dal personale d_ocente.a.tempo 2023 « 76.303,60{ 102.688,29
indeterminato e ricercatori a tempo determinato di tipo B
- Nr.ore di didattica potenziale 2023 72.129,65| 101.508,46
- Nr. ore di ore di didattica erogata 2023 [} 107.284,86| 142.669,95
- Corsi di dottorato 2023 s} 13,58( 18,154
- Immatricolati puri (L, LMCU) 2023 5593 ¢ 3.783,09) 5.164,33
- Awvii di carriera al primo anno (L, LMCU, LM) 2023 9.81§ ¢ 6.469,25 9.081,33
- Iscritti (L, LMCU, LM) 2023 31.091 @ 21.268,77| 28.938,00
- Iscritti per la prima volta a lauree magistrali 2023 2.2664 ¢ 1.507,75] 2.215,58
- Iscritti regolari ai fini del costo standard (L, LMCU, LM) 2023 23417 @ 15.633,40] 22.241,50
Iscritti regolari ai fini del costo standard, immatricolati puri § |
- LMCU, LM) 2023 18.884 ¢ 12.614,56{ 18.205,58
- Laureati (L, LM, LMCU) 2023 @ 4.056,69] 6.131,91
- Laureati (L, LM, LMCU) entro la durata normale del corso | 2023 @ 2.469,04¢ 3.998,00
iA_C_1ARisultati dell'ultima VQR a livello di sede (IRAS 1 e 2) 2021 s} 1,139 1,731
iA_C_1BPercentuale di prodotti attesi stibtale Universita 2021 (s} 1,135 1,664
A C 3 Perce_ntuale degli |§<_:r|tt| al primo anno dei corsi di dottorat 2023 0411 @ 0.44¢ 0,487
— — |che si sono laureati in altro Ateneo
iA_C 4 t SNOSy dz_I: _t S 'R'}\ LJN\|E TSaazNA 2023 0721 @ 0,697 0,721
precedente non gia in servizio presso I'Ateneo
. Percentuale di studenti iscritti entro la durata normale dei i c ]
Al o2 NBEA RA aldzRA2 OKS looaly 2028 | 049 ¢ 0,39 0,503
A2 Percentuale di laureati (L, LM, LMCU) entro la durata norn 2023 ¢ 0,60¢ 0,653
del corso
iA3 Percentugle_dl iscritti al primo anno (L, LMCU) provenienti 2023 040 ¢ 0,241 0,366
altre Regioni
iA4  |Percentuale iscritti al primo anno (LM) laureati in altro Aterl 2023 0,469 ¢ 0,37¢ 0,468
Rapporto studenti regolari/docenti (professori a tempo ind¢
iIABA Tricercatori a tempo indet., ricercatori di tipo a e tipo b) per| 2023 16,021 a 16,594 16,93¢
I'area medicesanitaria
Rapporto studenti regolari/docenti (professori a tempo ind¢
iIABB [ricercatori a tempo indet., ricercatori di tipo a e tipo b) per| 2023 16,369 ¢ 13,133 13,67
I'area scientificetecnologica
Rapporto studenti regolari/docenti (professori a tempo ind¢
IASC [ricercatori a tempo indet., ricercatori di tipo a e tipo b) per| 2023 40,944 ¢ 30,797 29,753
corsi dell'area umanisticeociale
iAGA Perc_entu'ale di Iaur_eatl o_ccu'patl a un anno titalo (L) per i 2023 077 @ 0,76 0,77
corsi dell'area mediceanitaria *
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CODICE
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DESCRIZIONE

UNIP

TREN MEDIA
UNIPR|| NAZION.

(area di
apparten.
UNIPR)

iAGABISPerC.emu,ale di Iaurgatl opcu.patl a un anno dal titolo (L) pel 2023 0774 @ 0.76( 0.76¢
corsi dell'area medicsanitaria **
iA6A.I_EFPerc_entu'aIe di Iaur_eabcc_upgtl a un anno dal titolo (L) peri 2023 0901 @ 0.897 0,91
corsi dell'area medicsanitaria ***
iAGB Perc.entulale di Ia.uregt.l occupati aunanno dal titolo (L) pel 2023 G 0.28¢ 0,311
corsi dell'area scientifictecnologica *
iA6BBISPerc_entu:’;\Ie di Ia_ure:ftt_l occupati a uil*anno dal titolo (L) pel 2023 ¢ 0.26: 0.29¢
corsi dell'area scientifictecnologica
iAGBTEFPerC.entU,ale di Igurggtl occupati aunanno dal titolo (L) pel 2023 c 0,75¢ 0,80
corsi dell'areascientificotecnologica ***
iAGC Pergentu:elle di Iaure.atlloccu.patl a un anno dal titolo (L) pel 2023 0394 @ 0,334 0,363
corsi dell'area umanistiesociale *
iA60|3|SPerc_entu:slle di Iaurefitl_occu_patl a un anno dal titolopg)i 2023 038] @ 0311 0,34¢
corsi dell'area umanisticeociale **
iA6CTEFPer9entu,ale di Iaure{:\tl.occu’patl a un anno dal titolo (L) pel 2023 076 @ 0.70¢ 0,74
corsi dell'area umanisticeociale ***
iA7A Percentualg di Iagreatll occupati a mnl .dal titolo (LM, 2023 095 @ 0,92t 0,02¢
LMCU) per i corsi dell'area medisanitaria *
iA?ABISPercentuaIe_ di IaL_Jreatll occupati a tre_r anni dal titolo (LM, 2023 094 @ 0.92¢ 0,931
LMCU) per i corsi dell'area medisanitaria **
. Percentuale di laureati occupati a tre anni dal titolo (LM, ) 4 J
I'WATEFLMCU) per i corsi dell'area medisanitaria *** 2023 0949 @ 0,931 0,93
. Percentuale di laureati occupati a tre anni dal titolo (LM
) y . 4
IATB LMCU) per i corsi dell'areientificotecnologica * 2023 0874 ¢ 0,892 0,902
. Percentuale di laureati occupati a tre anni dal titolo (LM, J
IA7BBISLMCU) per i corsi dell'area scientifitarnologica ** 2023 0873 ¢ 0,891 0,900
. Percentuale di laureati occupati a tre amfail titolo (LM, A §
I'L\ﬂ?’TEFLMCU) per i corsi dell'area scientifitenologica *** 2023 0883 ¢ 0,90€ 0,919
. Percentuale di laureati occupati a tre anni dal titolo (LM,
IATC LMCU) per i corsi dell'area umanistisociale * 2023 ¢ 0,80€ 0,818
. Percentuale di laureati occupati a tre anni dal titolo (LM,
IA7CBISLMCU) per i corsi dell'area umanistisociale ** 2023 5 0,78¢ 0,814
. Percentuale di laureati occupati a tre anni dal titolo (LM, 4 4
IA7CTEFLMCU) per i corsi dell'areamanisticesociale *** 2023 @ 0,811 0,849
Percentuale dei docenti di ruolo che appartengono a setto
iA8 [scientificadisciplinari (SSD) di base e caratterizzanti per c¢ 2023 0,994 @ 0,93¢ 0,945
di studio, di cui sono docenti di riferimento
Proporzione di corsi di laurea magistrale che superano il v,
di riferimento (0.8) Rapporto tra i CdS che hanno valore di
A9 NARFSNARAYSyid2 RStftQAYRAOIG2N 2021 0,97 T 0,98¢ 0,986
per le lauree magistrali pari o superiore alla soglia (€,8)
YydzZYSNe (2GS RSA /R{ [a R
Percentuale di CFU conseguiti all'estero dagli studenti reg|
iIA10 sul totale dei CFU conseguiti dagli studenti entro la durata| 2023 0,014 0,01¢ 0,024
normale dei corsi
iAL0BIS Pe_rcentuale di CFU confsegum aI_I estero dagli iscritti sul to 2023 0014 @ 0,017 0,02
dei CFU conseguiti dagli studenti
. Percentuale di laureati (L, LM, LMCU) entro la durata norn § . d
ALL " el corsi che hanno acquisito almeno 12 CFUf QS a (i { 2023 0083 @ 0,12 0,149
Percentuale di studenti iscritti al | anno dei corsi di laurea ¢
iA12 [laurea magistrale che hanno conseguito il precedente titolf 2023 0,031 ¢ 0,06( 0,064
alidzRRAZ2 FifQSailSNeE
iA13 [Percentuale di CFtbnseguiti al | anno su CFU da consegu| 2023 G 0,514 0,607
iA14 Percentqale di studenti che proseguono nel Il anno nella s 2022 0774 @ 0.80: 0,83
classe di laurea
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iAL5 — _—__ |Percentuale di studenti che proseguono al Il anno nella st¢ 2022 0,683
classe di laurea avendo acquisito almeno 20 CFU al | annq 0,711 0,76(
Percentuale di studenti che proseguono al Il anno nella stg
iIA15BIS|classe di laurea avendo acquisito almeno 1/3 dei CFU pre| 2022 0,681
al | anno 0,713 0,761
. Percentuale di studenti che proseguono al Il anno nella st¢ ]
1A16 classe di laurea avendo acquisito almeno 40 CFU al | anng 2022 0.48 0,502 0,58(
Percentuale di studenti che proseguono al Il anno nella stq
iIA16BIS|classe di laurea avendquisito almeno 2/3 dei CFU previs| 2022 0,484
al | anno 0,50¢ 0,587
Percentuale di immatricolati (L, LM, LMCU) che si laurean|
iA17 |entro un anno oltre la durata normale del corso nella stes§ 2022 0,529 0,54¢ 0,614
classe di laurea
iA18 Percentuale dl_Iaure_atl che si iscriverebbero di nuovo allo 2023 072 0,696
stesso corso di studio
iALQ .Percentu.ale ore di docenza erogatg da docenti assunti a t 2023 0,686 0,64 0,65(
indeterminato sul totale delle ore di docenza erogata
Ore di docenza erogata da docenti assunti a tempo
iA19BIS|indeterminato e ricercatori a tempo determinato ditipo B s| 2023 0,761 0,711 0,72¢
totale delle ore di docenza erogata
Ore di docenza erogata da docenti assunti a tempo
iIA19TERIndeterminato e ricercatori a tempo determinato di tipo A e 2023 0,834 0,767 0,77§
sul totale delle ore di docenza
iA21 Pe_rcen?ual_e di studenti che proseguono la carriera nel sist 2022 0,861 0.88: 0,903
universitario al Il anno
iA21BIS Pe.rcenyualle di studenti che proseguono la carriera nel sist 2022 0.81¢ 0,841 0,86¢
universitario al Il anno nello stesso Ateneo
iA22 Percentuale di |mmatr|cola_t| (L, I__M, LMCU) che S|.Iaureanw 2022 0,351 0.39¢ 0,463
entro la durata normale dei corsi nella stestasse di laurea
Percentuale di immatricolati (L, LM, LMCU) che proseguor
iA23 |carriera al secondo anno in un differente corso di studio 2022 0,044 0,047 0,034
dell'Ateneo
iA24 Percentuale di abbandoni della classe di laurea dopo N+1| 2022 0,24¢ 0,211
iA25 Proporz_lone _d' laureandi complessivamente soddisfatti del 2023 0,892 0,90¢ 0,895
corso di studio
iA26A Proporzione di Iaurea_tl ocqupgtl a un anno dal titolo (LM, 2023 0,847 0.85¢ 0,85¢
LMCU) per area mediezanitaria *
iA26ABISProporzmne di Iaureap oc<_:up_at| a un anno dal titolo (LM, 2023 0,84¢ 0,851 0,86(
LMCU) per area mediesanitaria **
. Proporzione di laureati occupati a un anno dal titolo (LM, c
IA26ATE LMCU) per area mediesanitaria *** 2023 0,87 0,89]
iA26B Proporzione di Iaur(_aatl_qccupatl aun anno dal titolo (LM, 2023 0,751 0.80¢ 0,826
LMCU) per area scientifigecnologica *
iA2688IEPr0p0r2|one di IaL_Jree_\t.l occupati aun anno dal titolo (LM, 2023 0,75 0.79¢ 0,827
LMCU) per areacientificotecnologica **
. Proporzione di laureati occupati a un anno dal titolo (LM,
IA26BTE LMCU) per area scientifi@ecnologica *** 2023 0.78( 0.82( 0.85(
iA26C Proporzione di Iaureatl_ opcupgtl a un anno dal titli, 2023 0,67 0627 0,644
LMCU) per area umanisticsociale *
iA26CBIEPr0p0r2|one di Iaureatl_ o_ccup_atl a un anno dal titolo (LM, 2023 0,677 0,60z 0,647
LMCU) per area umanistiGmciale **
iA26CTE Proporzione di Iaureatl_ opcupgtl a un anno ti@lo (LM, 2023 0,761 0,687 0,717
LMCU) per area umanisticmciale ***
iADTA Rapporto s?udgntl iscritti/docenti complessivo per 'area 2023 8,326 7,083 6.56¢
medicosanitaria
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iA27B Rapporto studenti iscritti/docenti complessivo per 'area 2023 17,461 14,96 14,171
scientificatecnologica
iA27C Rapp(_)rt_o stud_entl iscritti/docenti complessivo per 'area 2023 31770 @ 24,781 24,319
umanisticesociale
iA28A Rapporto studentl IS.CFIttI al prlmo'anno/docgntl dggll. 2023 5230 ¢ 4.97¢ 4748
insegnamenti del primanno, per I'area medicsanitaria
iA28B _Rapporto stu_dentl |s_cr|tt| al primo a.nno/doc_entl_ degli _ 2023 924 @ 7,724 7,444
insegnamenti del primo anno, per l'area scientifteenologicé
iA28C _Rapporto stu_dentl |s_cr|tt| ghrimo anflo/docentl Qegll _ 2023 17371 @ 12,86 12,009
insegnamenti del primo anno, per I'area umanistguriale
iA2BIS Percentuale di laureati (L, LM, LMCU) entro un anno oltre 2023 ¢ 0,83 0,876
durata normale del corso
- Indicatore dispese di indebitamento 2022 0,450 @ 1,987 1,709
- Indicatore di spese di personale 2022 66,46( @ 62,29/ 62,55(
- Indicatore di sostenibilita economidmanziaria 2022 1,220 @ 1,57¢ 1,317

F a2y2 O2YaARSNI O RAOKQOMLIIVEARKRAA 202 AzZNSINGBA dYRQE G GAGAGLE 1 @2 NI
borsa, specializzazione in medicina o in altri ambiti disciplinari;

FF az2y2 O2y&aARSNIGA a200dzLd GAE A £ dzZNBI A en@td 8a uR kobtfatiol oNdi y 2 R A
svolgere attivita di formazione retribuita dottorato con borsa, specializzazione in medicina o in altri ambiti disciplinari;

FFF a2y2 O2yaARSNIGA a200dzZLd GA¢ A € dzNBI (0 Jentafakd® unRdnitakoh 6 dil v 2 R
svolgere attivita di formazione retribuita dottorato con borsa, specializzazione in medicina o in altri ambiti discgaimaeggclusi
dall'intervista coloro non occupati impegnati in formazione non retribuita).
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ALLEGATO 2

OFFERTA FORMATIVA A.A. 2024/2025

CLASSI DI LAUREA E DI LAUR NUM.
MAGISTRALE CORSI DI LAUREA E DI LAUREA MAGISTRAL CURRICULA PROGR. CLASS

DIPARTIMENTQI DISCIPLINEMANISTICHEOCIAIEDELLEMPRESEULTURALI
L-1 Beni culturali BENI ARTISTICI, LIBRARI E DELLO SPETBAZOEOD V Artistico 200
V Librario
V Spettacolo
L-5 Filosofia STUDI FILOSOFICI 200
L-10 Lettere LETTERBIlended V Classico e Archeologico 200
V Moderno
V Storico
V UmanisticeDigitale
L-10 Lettere LINGUA E CULTURA ITALIANA PER STRA&IHARAtico con 200
sede amministrativa a Pisa
L-11 Lingue e culture moderne CIVILTA E LINGUE STRANIERE MODERNE 250
L-12 Mediazione linguistica INTERPRETE DI LINGUA DEI SEGNI ITALIANA E DI LING Localéb: 15 250
SEGNI ITALIANA TATTIC&rso diaurea sperimentale ad
orientamento professionale
L-19 Scienzelell'educazione e della | SCIENZE DELL'EDUCAZIONE E DEI PROCESSI FORMATV9 RdzOl (i 2 N LISNJ f QL| Localé: 333 | 250
formazione . .
V Educatore Soci®edagogico
L-20 Scienze della comunicazione COMUNICAZIONE E MEDIA CONTEMPORANEI PER LE 250
INDUSTRIE CREATIVE
LM-14 Filologia moderna & L5 LETTERE CLASSICHE E MODERMEasse 100
Filologia, letterature e storia
dell'antichita
LM-19 Informazione e sistemi editoriall GIORNALISMO, CULTURA EDITORIALE, COMUNICAZIOIV Giornalismo e Comunicazione 100
AMBIENTALE E MULTIMEDIRIEnded Ambientale
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V Giornalismo e Comunicazione
Multimediale

V Giornalismo e Cultura Editoriale

LM-39 Linguistica LANGUAGE SCIENCES AND CULTURAL STUDIES FOR 9§V ltalian as Foreign Language Program 100
NEEDSBIended- Erogato in lingua inglese (internazionale)
V Second Language Programme
LM-50 Programmazione e gestione dg PROGETTAZIONE E CONRMENTO DEI SERVIZI EDUCAT 100
servizi educativi
LM-51 Psicologia t{L/h[hDL! 59[[QLb¢O9wWx9b¢h Localé®: 100 | 100
LM-78 Scienze filosofiche FILOSOFIABlended- Interateneo(Universita di Ferrara, 100
Universita di Modena e Reggio Emilia) con sede amministra|
a Parma
LM-89 Storia dell'arte STORIA E CRITICA DELLE ARTI E DELLO SPETTACOLO 100
DIPARTIMENTOI GIURISPRUDENBAUDPOLITIEINTERNAZIONALI
L-36 Scienze politiche e delle relazion| SCIENZE POLITICHE E DELLE RELAZIONI INTERNAZION 250
internazionali Doppio titolo con Germania
L-39 Scienze del servizio sociale SERVIZIO SOCIALE 200
!_M_G/O_l Classe delle laurewagistrali GIURISPRUDENZRoppio titolo con Brasile e U.S.A. 230
in giurisprudenza
LM-52 Relazioni internazionali RELAZIONI INTERNAZIONALI ED EUROPEE 100
LM-87 Servizio sociale e politiche socif PROGRAMMAZIONE E GESTIONE DEI SERVIZI SOCIALI 100
GLOBAL FOOD LAW: SUSTAINABILITY CHALLENG
LM SE&GIUR Scienze giuridiche INNOVATION - Blended - Erogato in lingua ingles 100
(internazionale)
DIPARTIMENTD INGEGNEREPARCHITETTURA
V Design per I'Industria e il Prodotto
DESIGN SOSTENIBILE PER IL SISTEMA ALIMENTARE Alimentare
L-4 Disegno industriale Interateneo (Politecnico di Torino) con sede amministrativa : . . Localé": 100 180
Parma \% DeS|gn per la So;tenlbmta.Somale e
Ambientale del Sistema Alimentare
L-7 Ingegneria civile e ambientale INGEGNERIA CIVILE E AMBIENTALE V Ambientale 180
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INGEGNERIA DELLE TECNOLOGIE INFORMB3BPE

L-8 Ingegneria dell'informazione titolo con Erancia 180
V Automazione
V Elettronica
V Elettronica pef QL y Rdza i N& |
VICT per Internet e Multimedia
L8 Inaeaneria dellinformazione INGEGNERIA INFORMATICA, ELETTRONICA E DELLE 180
g9eg TELECOMUNICAZIGNbppio titolo con Francia V Ingegneria dei Sistemi Software
V loT per Sistemi Intelligenti
V Reti e Sistemi Distribuiti
V Sistemi e Comunicazioni Digitali
V Analisi e Progetto per il Recup. del
. . ‘ Costruito Nazionale:
L-17 Scienze dell'architettura ARCHITETTURA RIGENERAZAOSEENIBILITA 180
. . . 123
V Progettazione Architettonica e Urbang
Lt nm t NEFSaaAzya COSTRUZIONI, INFRASTRUTTURE E TERRIOGR D !
) . . . Localé”: 60 100
e il territorio Laurea ad orientamento professionale
V Il Progetto pet'Architettura della Citta
LM-4 Architettura e ingegneria edile | ARCHITETTURA E CITTA SOSTERitib titolo con V Pianificazione Sostenibile per la Citta 80
architettura Marocco Territorio e il Paesaggio
V Restauro e Riuso dell'Architettura
V Edile
LM-23 Ingegneria civile INGEGNERIA CIVILE V Generale 80
V Idraulico
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- |Vlnfrastrutture di Trasporto

V Strutture

LM-27 Ingegneria delle

COMMUNICATION ENGINEERIEGgato in lingua inglese

SO ; . Lo . 80
telecomunicazioni (internazionale} Doppio titolo con Francia
ELECTRIC VEHICLE ENGINEBRi&&eneo (Universita di
LM-28 Ingegneria eletirica Modena e Reggio EmI|I?.n_NeI‘S_Ita di Bologna, Unlvgrs_lta di Localé 40 80
Ferrara) con sede amministrativa a Bologiaogato in lingua
inglese (internazionale)
LM-29 Ingegneria elettronica INGEGNERIA ELETTROND®ApIo titolo con Francia 80
ELECTRONIC ENGINEERING FOR INTELLIGENT'VEHICLVAutonomous Driving iijineering
LM-29 Ingeaneri@letironica Interateneo (Universita di Modena e Reggio Emilia, Universi Localé 50 80
9eg di Bologna, Universita di Ferrara) con sede amministrativa aV Electronic and Communication Syster '
Parma- Erogato in lingua inglese (internazionale)
V Automazione
LM-32 Ingegneria informatica INGEGNERIA INFORMATID@ppio titolo con Francia Vintelligenza Artificiale 80
V Tecnologie e Sistemi Informatici
LM-35 Ingegneria pefambiente e il INGEGNERIA PER L'AMBIENTE E IL TERRDIdpRIi®titolo 80
territorio con U.S.A.
DIPARTIMENTQI INGEGNERREISISTEMEDELLEECNOLOGIEDUSTRIALI
V Industriale
V Intelligenza Artificiale
L-9 Ingegneria industriale LT;IESNERLA GEST|ONM®DIO titolo con U.S.A.8an VOrganizzazione 180
V Produzione
V Sostenibilita
V Energia
L-9 Ingegneria industriale INGEGNERIA MECCANICA 180

V Meccatronica
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V Progettazione Industriale
V Business e Innovazione
LM-31 Ingegneria gestionale :\;laGriEISNER|A GESTIONAdppio titolo con U.S.A. e San V Operations Management 80
V Supply Chain Management
V Advanced Motorcycle Engineering
V Advanced Powertrain
ADVANCED AUTOMOTIVE ENGINEERIs@teneo V AdvancedSportscar Manufacturing
LM-33 Ingeaneria meccanica (Universita di Modena e Reggio Emilia, Universita di Bologn Localé 120 80
9eg Universita di Ferrara) con sede amministrativa a Modena e |V High Performance Car Design '
Reggio EmiliaErogato in lingua inglese (internazionale) , i i i
V Off-Highway Vehicle Engineering
V Racing Car Design
V Automazione Industriale
LM-33 Ingegneria meccanica INGEGNERIA MECCANID@ppio titolo con U.S.A. V Costruzioni 80
V EnergiaSostenibile
LM-33 Ingegneria meccanica ENGINEERING_ FQR TH_E FOOD_ INDLIIB)@?O titolo con 80
U.S.A- Erogato in lingua inglese (internazionale)
DIPARTIMENTQI MEDICINACHIRURGIA
;i)zrti‘:enze delle attivita motorie € | genZ7E MOTORIE, SPORT E SALUTE Local®: 251 | 180
. . . . SCIENZE E TECNICHE PSICOLOGICHE PER LE SFIDE
- )
L-24 Scienze e tecniche psicologiche CONTEMPORANEE Localéb: 250 250
.L/SNT.l E’rqfessmm sanltgne, ... .| INFERMIERISTIC&bilitante alla professione sanitaria di Nazionale:
infermieristiche e professione sanitari¢ . : . 100
ostetrica infermiere (3 sedi) 330
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L/SNT1 Professioni sanitarie,

OSTETRICiADbilitante alla professione sanitaria astetrica/o

infermieristiche e professione sanitari oo : Nazionale: 25 75
. - Doppio titolo con Brasile

ostetrica

L/SNT2 Professioni sanitarie della EDUCAZIONE PROFESSIONiiEante alla professione Nazionale: 40 75

riabilitazione sanitaria di educatore professionale '

L/SNT2 Professioranitarie della FISIOTERAPIADbilitante alla professione sanitaria di Nazionale: 46 75

riabilitazione fisioterapista (2 sedi) '

Ir_i;St)li\IIi:[r:ZiF(’)rr(]);eSS|onl sanitarie della LOGOPEDHAbilitante alla professione sanitaria di logopedig Nazionale15 75

L/SNT2 Professioni sanitarie della ORTOTTICA ED ASSISTENZA OFTALMOLAGitGrte alla Nazionale: 21 75

riabilitazione professione sanitaria di ortottista ed assistente di oftalmolog '

- I ¢coOw!tL! 59[[! b9ywh 9 t{L/h

I__/Sl_\I_TZD_rofessmnl sanitarie della EVOLUTIVAADilitante alla professior;e sanitaria di terapista Nazionale: 20 75

riabilitazione . s s .
della neuro e psicomotricita dell'eta evolutiva

L/SNT3 Professioni sanitarie tecrech .DI.ENTAL HYGIENE)lIltant.e Qlla pro_fessmne_ sanltarl_a di Nazionale: 200 75
igienista dentale Erogato in lingua inglese (internazionale)

L/SNT3 Professioni sanitarie tecniche TECNI.CHE AU_DIOPRO_TESIEIbiEtante alla professione Nazionale: 20 75
sanitaria di audioprotesista

L/SNT3 Professioni sanitarie tecniche TECNIC.:HE DI L.AB.ORATORIO B_IOMEQJGI_tant_e aIIa_ Nazionale: 36| 75
professione sanitaria di tecnico di laboratorio biomedico
TECNICHE DI RADIOLOGIA MEDICA, PER IMMAGINI E

L/SNT3 Professioni sanitarie tecniche] RADIOTERAPAbilitante alla professione sanitaria di tecnicg Nazionale: 25 75
di radiologia medica
ASSISTENZA SANITARMHilitante alla professione sanitaria d

L/SNT4 Professioni sanitarie della assistente sanitarielnterateneo (Universita di Modena e Nazionale: 35 75

prevenzione Reggio Emilia) con sede amministrativa a Modena e Reggio '
Emilia

L/SNT4 Professioni sanitarie della TECNICHE DE.I.‘LA PREVENZIONE NELI‘.'AMBIENTE. ENE .

prevenzione DI LAVQR(—]AblIltante_alla profe§5|one_sqn|tarla di tecnico de Nazionale: 25 75
prevenzione nell'ambiente e nei luoghi di lavoro

; i ; V Biotecnologie per la Medicina
LM-9 Biotecnologie mediche, BIOTECNOLOGIE MEDICHE, VETERINARIE E FARMACE| Trasiagionale Localé:. 70 | 65

veterinarie e farmaceutiche
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V.A20S0y2t23AS5 LISN
V Biotecnologie per la Prevenzione e la
Terapia
LM-41 Medicina e chirurgia MEDICINA E CHIRURGIA Naé'gga'e: 80
LM-41 Medicina e chirurgia MEDICINE AND_SURGESéﬁe di Piacenz&rogato in lingua Nazionale: 80
inglese (internazionale) 120
LM-46 Odontoiatria e protesi dentaria| ODONTOIATRIA E PROTESI DENT2dRIio titolo con Brasilg Nazionale: 300 60
LM-51 Psicologia PSICOBIOLOGIA E NEUROSCIENZE COGNITIVE 100
LM-67 Scienze e tecniche delle attivit]§ SCIENZE E TECNICHE DELLE ATTIVITA MOTORIE PRE\ 80
motorie preventive e adattate ADATTATE
tgﬂt/e ?rll\::-:;t Scienze infermieristiche € | N7 INFERMIERISTICHE E OSTETRICHE Nazionale: 30 65
DIPARTIMENT SCIENZEHIMICHE)ELLA/ITAEDELLAOSTENIBILIAMBIENTALE

L-2 Biotecnologie BIOTECNOLOGIE Localé®: 110 | 100
L-13 Scienze biologiche BIOLOGIA Localé®: 199 | 180
L-27 Scienze e tecnologie chimiche | CHIMICA Localé®: 144 | 100
L-32 Scienze &ecnologie per SCIENZE DELLA NATURA E DELL'AMBIENTE 100
I'ambiente e la natura
L-34 Scienze geologiche SCIENZE GEOLOGICHE 100
L-SC.MAT. Scienze dei materiali SCIENZA DEI MATERIALI 100

V Biologia della Salute
LM-6 Biologia SCIENZE BIOMEDICHE TRASLAZIONALI V Biologia della Nutrizione 80

V Neurobiologia

V Ecologico
LM:6 Biologia ECOLOGIA ED ETOLOGIA PER LA CONSERVAZIONE DH 80

9 NATURA V Etologico

LM-6 Biologia SCIENZE BIOMOLECOLARI, GENOMICHE E CELLULARI 80
LM-8 Biotecnologie industriali BIOTECNOLOGIE GENOMICHE, MOLECOLARI E INDUST 65
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V Chimica Biomolecolare

LM-54 Scienze chimiche CHIMICA Doppio titolo con Olanda e Sudafrica V Chimica dei Materiali 65
LM-71 Scienze tecnologie della CHIMICA INDUSTRIAD®ppio titolo con Olanda 65
chimica industriale
. . . SCIENZE GEOLOGICHE APPLICATE ALLA SOSTENIBILIT
LM-74 Scienze e tecnologie geologich AMBIENTALE 65
V Tutela delle Acque e Bonifica di Siti
. . Contaminati
LM-75 Scienze e tecnologie per SCIENZE E TECNOLOGIE PER L'AMBIENTE E LE RISOR o . 65
I'ambiente e ilterritorio V Tutela e Valorizzazione del Capitale
Naturale
LM Sc. Mat Scienza dei materiali FUNCTIQNAL A_ND SUSTAINABLE MATERIé¢aS0 inlingua 65
inglese (internazionale)
DIPARTIMENTQ SCIENZBEGLALIMENTEDELFARMACO
L-26 Scienze e tecnologie alimentari | SCIENZE GASTRONOMICHE 100
L-26 Scienze e tecnologie alimentari | SCIENZE E TECNOLOGIE ALIMENTARI Localé?: 133 100
L-PO2Professiontecnicheagrarie QUALITA E APPROVVIGIONAMENTO DI_MATERIE PRIME
. . i ’ [ Q! PAWIKENTAREorso diaurea ad orientamento Localé?: 30 100
alimentarie forestali .
professionale
LM-13 Farmacia e farmacia industrialf CHIMICA E TECNOLOGIA FARMACEUTICHE Localé”: 133 100
LM-13 Farmacia e farmacia industrialf FARMACIA Localé?: 179 | 100
LM-61 Scienze della nutrizione umang SCIENZE DELLA NUTRIZIONE UMANA Localé”: 108 65
LM-70 Scienze e tecnologie alimentari SCIENZE E TECNOLOGIE ALIMENTARI Localé®: 108 65
FOOD SAFETY AND FOOD RISK MANAGHMEfdTeneo V AgriFood Safety
(Universita di Bologna, Universita di Ferrara, Universita di i
LM-70 Scienze e tecnologie alimentar] Modena e Reggio Emilia, Universita CattodiehSacro Cuore d|Y Risk Management 65
Milano (sede di Piacenza) coede amministrativa a Parma |y, Risk Mitigation
Erogato in lingua ingke (internazionale)
FOOD SCIENCES FOR INNOVATION AND AUTHENTICIT
LM-70 Scienze e tecnologie alimentar Interateneo(Libera Universita di Bolzano, Universita di Udine Localé) 48 65

con sede amministrativa a BolzanBrogato in lingua inglese

(internazionale)
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A . A » A . A N M
A - A CORSI DI LAUREA E DI LAUREA MAGISTRAL CURRICULA PR%GR CLASS
~ DIPARTIMENTDISCIENZECONOMICHEAZIENDALI ]
V Economia Aziendale
V Economia dei Mercati Internazionali
L-18 Scienze dell'economia e della ECONOMIA E MANAGEME®®Bppio titolo con Germania € |V Economia e Finanza 250
gestioneaziendale Francia
V Economia e Marketing
V Economia e Nuove Tecnologie Digita
. ) V Food Management
L-18 Scienze dell'economia e della ECONOMIA E MANAGEMENT DELLE FILIERE ALIMENTA 250
gestione aziendale SOSTENIBILI V Food Science
LM77 Scienze economiaziendali AMMINISTRAZIQNE E DIREZIONE AZIENDAIpo titolo con 100
Brasile, Germania e Francia
LM-77 Scienze economieaziendali FINANZA E RISK MANAGEMEMPpio titolo con Brasile 100
INTERNATIONAL BUSINESS AND DEVELGEKEGHID in
LM-77 Scienze economiexiendal lingua inglese (internazionalePoppio titolo con Brasile, 100
Germania, Francialgtuania
LM-77 Scienze economiexiendali TRADE E CONSUMER MARKETIbipio titolo con Brasile, Localé®: 149 | 100
Francia e Germania
V FiliereSostenibili
LM77 Scienze economiaziendali ECONOMIA E MANAGEMENT DEI SISTEMI ALIMENTARI 100
SOSTENIBILI V Qualita Sostenibile
DIPARTIMENTQ SCIENZBATEMATICHE|SICHEINFORMATICHE
L-30 Scienze e tecnologie fisiche FISICA 100
L-31 Scienze e tecnologie informatich¢ INFORMATICA 180
L-35 Scienze matematiche MATEMATICA 100
LM-17 Fisica FISICA 65
LM-18 Informatica SCIENZE INFORMATICHE 65
LM-40 Matematica MATEMATICABlended 65
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oSt L EATREA £ DIES CORSI DI LAUREA E DI LAUREA MAGISTRAL CURRICULA PNR%NC';'R CLASS

DIPARTIMENTOI SCIENZEMEDICO/ETERINARIE
V Scienze delle Produzioni Animali

L-38 Scienzeootecniche e tecnologie | SCIENZE ZOOTECNICHE E TECNOLOGIE DELLE PRODUY Scienze e Tecniche Equine

delle produzioni animali ANIMALI V Tecnologie, Tipicita e Sicurezza delle
Produzioni Animali

Localé?: 188 100

¢9/bh[hDL9 9 D9{¢Lhb9-Comdd g

L-PO2Professiontecnicheagrarie, Laurea ad orientamento professionaltnterateneo (Universita Localé: 25 100
alimentarie forestali di Milano, Universita Cattolica del Sacro Cuore di Milano) co '

sede amministrdva a Parma
LM-42 Medicina veterinaria MEDICINA VETERINARIA Nazionale: 80 60
LM-86 Scienze zootecniche e PRODUZIONI ANIMALI INNOVATIVE E SOSTENIBILI 65

tecnologie animali
I numeri programmati indicati sono comprensivi dentingenti riservati agli studenti extracomunitari.

(M selezione effettuata in basal test previsto dalla Legge 264/99

@ selezione effettuatan base all'ordine cronologico di iscrizione con valorizzazione del merito attraverso il voto di maturita

@ selezione effettuatan base ai titoli

@ selezione effettuatan base £ f Q2 NRA Y S ischidddefed)|i sidRiti® BaseRuiititoli posseduti

® selezione effettuatainbadef (G Sad LINB@AaG2 RIf I [ SBdfoneson valoripzhziofe del inérid athdveksy iSvot@diatugith 2 34 02 RA

Corsi di studio complessivi: n. 104, di cui n. 49(hT4 interateneo) n. 48 LM(n. 6 interateneo)e n. 7 LMCU

b2@AlGt NRALISGG2 1ttt QFryy2 I OOFRSYAO2 HAHOKHAHNY
Apartire dalla coorte di studenti 2024/25 non proseguira la collaborazione interateneo con UNIMORE relativamente al &oesMelgistrale in Lingue, Culture, Comunicazione.
U attivazione di dipartimenta
- Dipartimento di Ingegneria dei Sistemi e delle Tecnologie Industriali
U attivazione di corsi di studio
- Dipartimento di Giurisprudenza, Studi Politici e Internazio@irso dMagistrale in Global Food Law: Sustainability Challenges and Inno(latloBEGIUR Scienze giuridiche
- Dipartimento di Medicina e Chirurgi€orso di LaureScienze e Tecniche Psicologiche per le Sfide ContempoflafédeScienze e tecniche psicologipheEQA a G A G dzZl A2y S RSt O
f 1 dzZNBF O2YLERNIF fQAYLRAAAOATAGE RA LINRPASIdzZANBI | LUNNDRENSatividrhehté al Cotsa d INlir& infSaienze @ dzR Sy (i A
Tecniche Psicologiche
- Dipartimento di Medicina e @turgia: Corso di Laureaih S NI LIA L RSt €+ b SdzNE S tlLISNR2PrsassidnisaniaiiedellR @abiltadidné)t 9 @2t dzi A Ot
- Dipartimento di Scienze Chimiche, della Vita e della Sostenibilita Ambie@taiso di Laurellagistrale in Functional and Sustainable Mater{aMd Sc. Mat Scienza dei matepiali
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modifiche di denominazioni

- Rl &/ 2 N& 2 SiRtdma [AllméniéEe ! Sostenibilita, Management e Tecnoldgied System: Management, Sustainability and Technolbgies & / 2 NE FEcoRoiap I dzNB | A
Management delle Filiere Alimentari Sostenéili-18 Scienze dell'economia e della gestione azi@)da

attivazione di curriculum

- /I 2NE2 RA [FdNBF Ay Ly3IS3aySEAl DSadAz2ylFtSY aLyGSttA3aSylT I I NOAFTAOALICE S

modifica di curricula:

-/ 2NE2 RA [FdNBI al3IA&GNI €S Ay Lys=Say Saag i DSEIGM2YWS { BAY &E dgainywisia 85 St NS A ARl Sy 654

-/ 2NBH2 RA [FdNBI al 3A&GNF €S8 Ay Ly3S3y SN Biotecrblagie fedly Bddigimh Nidslazidiiter OK S& 2 & Gialabrhdgenppic&R & € NI
alla Medicina Rigenerativa e RiparafivadBi&ecnologie per iDne Healtd~z Ay & 2 & BidtdcntdodieApplicatdalle Piioduzioni Animali e alla Sicurezza degli Afingenti
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h |

08817

Bioetica

M-FIL/03

30

16/09/24-
06/12/24

LT Studi Filosofici

Discipline
Umanistiche,
Sociali e dellg

Imprese

Culturali

Centi Beatricg

101174

LOGFtAly?2

I £ -6kilds| e\edmPeSeNZE A |
linguistiche®

L-LIN/O2

30

10/02/25-
09/05/25

3014

LT Lettere

Discipline
Umanistiche,
Sociali e dellg

Imprese

Culturali

Ghirarduzi
Andrea

100710

Lingua italiana per stranie®

L-LIN/O2

30

16/09/24

06/12/24

3014

LT Lettere

Discipline
Umanistiche,
Sociali e dellg

Imprese

Culturali

Mezzadri
Marco

100631

Lingua italiana per stranierf?

L-LIN/O2

20

16/09/24

06/12/24

3014

LT Lettere

Discipline
Umanistiche,
Sociali e dellg

Imprese

Culturali

Mezzadri
Marco

100632

Lingua italiana per stranierit®

L-LIN/O2

20

16/09/24

06/12/24

3014

LT Lettere

Discipline
Umanistiche,
Sociali e dellg

Imprese

Culturali

Mezzadri
Marco

100658

Lingua italiana per stranieri {3

L-LIN/O2

20

10/02/25

09/05/25

3014

LT Lettere

Discipline
Umanistiche,
Sociali e dellg

Imprese

Culturali

Daloiso
Michele

101234

Classicaleception

L-LIN/O1

30

10/02/25-
09/05/25

3017

LT Civiltd e Lingue Straniere Moderne

Discipline
Umanistiche,
Sociali e delle

Imprese

Culturali

Rolli Chiara
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Umanistiche,
100745 Pedagogia delle differenze M-PED/O1 | 6 |30 303§ LT Scienze del’'Educazione e dei Processi Forma| Sociali e dellg Da definire

10/02/25-

09/05/25
Imprese

Culturali
Discipline
Umanistiche,
Sociali e dellg Conti Giulia

Imprese

Culturali

Discipline
. . . Umanistiche,

1012151 Comunicazione e retorica L-FI-LET/0O5 | 6 |30 16/09/24"3051 LT Comunicazione e Medla Qontemporanel per g Sociali e dellg Settecase
06/12/24 Industrie Creative Marco
Imprese
Culturali
Discipline
Umanistiche,
Sociali e dell§ Fava Elena
Imprese
Culturali
Discipline

. . . Umanistiche,
Museologia digitale. S.OStemb'“ta culturale, sociale L-ART/04 | 6 |30 10/02/25306C LT Beni Artistici, Librari e dello Spettacolo Sociali e dellg
economia nel museo 09/05/25

Imprese
Culturali
Discipline
. . e 16/00/24- . . o Umanistiche, .
101170] Fondamenti e pratiche®lf { Q S R dzO ksbciale y M-PED/O1 | 6 |30 06/12/245046 LM Progettazione e Coordinamento dei Servizi Educ| Sociali e dellg Zobbi Elisa
Imprese
Culturali
Discipline
Umanistiche, .
101166¢ Soria dei sistemi editoriali e documentali M-STO/08 [12|60 10/02/255049 LM Lettere Classiche e Moderne Sociali e dellg Corchia
09/05/25 Donatella
Imprese
Culturali

— . 16/09/24- LT Comunicazione e Media Contemporanei per l¢
101171 Comunicazione digitale L-ART/06 | 6 |30 06/12/243051 Industrie Creative

. . 10/02/25- LT Comunicazione e Media Contemporanei per l¢
101219 Forme e linguaggi della moda SPS/08 6|30 09/05/25 3051 Industrie Creative

Veratelli

Lozt Federica
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. . o L Umanistiche .
. . L . 10/02/25+ LM Giornalismo, Cultura Editoriale, Comunicazion - | Cherubini
) ) ,
1011659 Questioni e strumenti della comunicazione di gene| SPS/08 30 09/05/25 5078 Ambientale e Multimediale Soﬁ:qillr:sge”e Daniela
Culturali
Discipline
. . L L Umanistiche,
101239( Soria dei diritti umani e delle discriminazioni di gene SPS/02 30 10/02/255076 LM Glornallsmq, Cultura Edltgrlalg, Comunicazion Sociali e dellef Da definire
09/05/25 Ambientale e Multimediale
Imprese
Culturali
Giurisprudenze
o . SPS/02 + 27/01/25- . . ! L Pagnotta
101173( Qura, societa, politica SPS/07 42 16/05/25 300¢ LT Servizio Sociale Studi PO.|ItICI g Fausto
Internazionali
Giurisprudenzg .
1006514 Laboratorio di partecipazione sociale SPS/08 78 27/01/253006 LT Servizio Sociale Studi Politici € Pe_llegrlno
16/05/25 . | Vincenza
Internazionali
IUS/01 + IUS/1
+1US/17 + 16/09/24- Giurisprudenzg Enrichens
101076] Laboratorio interdisciplinare sulla violenza di genet SPS/07 + 36 300¢ LT Servizio Sociale Studi Politici ¢  Arianna
10/12/24 . )
SPS/12 + M Internazionali Carlotta
PSI/05
Giurisprudenze . .
100888 Cittadinanza e Costituzione IUS/08 36 27/01/25'1-3»032 LT Scienze Politiche e delle RelaZiot@rnazionali | Studi Politici € Erngq Maria
16/05/25 . . Chiara
Internazionali
- . S . Giurisprudenze .
1012374 Clinica SOC'O|09'Gg'u“d'.Ca.' d|_s_cr_|m|na2|on|, MOVIMEN  sps/og + 1US/ 58 16/09/24'501C LM Programmazione e Gestione dei Servizi Socig Studi Politici € Pe_llegrlno
sociali, diritti 10/12/24 . | Vincenza
Internazionali
57/01/254 Giurisprudenz
101076 Genere e sessualita: modelli sociali e politiche SPS/08 30 16/05/25 501 LM Programmazione e Gestione dei Servizi Socig Studi Politici ¢ Selmi Giulia
Internazionali
. . . . . Giurisprudenze .
101173" La gestl_one nonwole.ntg dei con_fl|tt| c_ia! rapporti SPS/12 30 27/01/25501C LM Programmazione e Gestione dei Servizi Socig Studi Politici € Buccoliero
interpersonali ai contesti sociali 16/05/25 . ) Elena
Internazionali
LisieansLE Giurisprudenze
i . —— . . +1US/12 + 27/01/25 . . s 1 Carpanelli
1010115 Cambiamento climatico e diritto della sostenibilita IUS/13 + 1US/1 36 16/05/25 0995 LM Giurisprudenza Studi PO.|ItICI g Elena
+ BIO/03 Internazionali
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1011671 Diritto ed economia delle fonti di energia IUS/10 36 16/09/24—0995 LM Giurisprudenza Studi Politici € vetro
10/12/24 . .| Francesco
Internazionali
57/01/25- Giurisprudenze
101235! Retorica classica e argomentazione giuridica IUS/18 54 16/05/25 0995 LM Giurisprudenza Studi Politici g Pellecchi Luig
Internazionali
Information literacy e scrittura scientifica per le discip S 24/02/25- . . Ingegneria e| Zanichelli
[ =
1012253 tecnicoscientifiche Interdisciplinar 8 06/06/25 P013 LM Ingegneria Informatica Architettura | Francesco
1 . Co 24/02/25- . . . . - Ingegneriae| Caserini
101230] Cambiamenti climatici ICAR/03 24 06/06/25 501§ LM Ingegneria per I'Ambiente e il Territorio Architettura Stefano
- . . - 01/10/24- . . Medicina e Demeco
1 [e
101175 Analisi del movimento nella pratica clinica MED/34 21 20/01/25 301¢ LT Scienze Motorie, Sport e Salute Chirurgia Andrea
101175:t daA020A2t 23A1 RSt QARSY M-PSI/02 21 01/03/253019 LT Scienze Motorie, Sport e Salute Meo_llcmz_a € IArdizzi Martini
sessuale 31/05/25 Chirurgia
o S . - 01/10/24- . . Medicina e .
1 [«
101175] Sampa 3D e prototipazione rapida in ambito clinict INGIND/34 21 20/01/25 3019 LT Scienze Motorie, Sport e Salute Chirurgia Foresti Rubel
. . . 01/03/25 LT Tecniche dRadiologia Medica, per Immagini e | Medicina e Croci
101178 ImageJ e i suoi plugin FIS/07 21 15/06/25 3048 Radioterapia Chirurgia Simonetta
101248 Machine learning nella ricerca biomedica FIS/07 21 01/03/25'3046 LT Tecniche di Radlqlog|a Medlca, per Immagini | 'V'e‘?"c'”é.‘ € | Leo Ludovia
15/06/25 Radioterapia Chirurgia
[ 2a0GNHA A2yS RA dzyl NBGS 01/10/24- . N Medicina e Franzoni
101175 integrale delle persone vittime di violenza BIO/10 30 27/01/25 °02€ LM Medicina e Chirurgia Chirurgia Lorella
Il modello della Fragilita e la sua applicazione nel 03/03/25 Medicina e Maggio
101248] contesto cliniceorganizzativo di cura del soggetto MED/09 30 - 5026€ LM Medicina e Chirurgia . . Marcello
A T e Chirurgia .
anziano attraverso un approccio interdisciplinare 13/06/25 Giuseppe
- . . Lo 01/10/24- . _ Medicina e |Pela Giovann
[/ .
1010284 Medicina di genere: un nuovo approccio alla salut| Interdisciplinar 10 27/01/25 5026€ LM Medicina e Chirurgia Chirurgia Maria
| determinanti del comportamento nei confronti 01/10/24- LM Scienze e Tecniche delle Attivita Motorie Prevent] Medicina e Condello
017 RSttt ol GGAGAGL FAAAON S M-EDF/02 | 3 121159/01/25P0% Adattate Chirurgia | Giancarlo
101244 Psicologialinica e psnc_:opatologla del comportament M-PSI/08 20 01/03/255026 LM Scienze e Tecniche delle Attivita Motorie Prevent Meglmma} € | pruneti Carlo
alimentare 31/05/25 Adattate Chirurgia
| . . - . . | 01/03/25 LM Scienze e Tecniche delle Attivita Motorie Prevent] Medicina e | Franceschini
101175] Sonno e salute: aspetti sociali, culturali e psicologi M-PS1/08 35 31/05/25 502§ Adattate Chirurgia Christian
. . . 01/03/25-_ .. . . . . | Medicina e Manghi
[(
101177¢ Image processing per la microscopia FIS/07 30 15/06/25 5027 LM Biotecnologie Mediche, Veterinarie e Farmaceuti Chirurgia Massimo
101153¢ Stress lavoro corre_lato € burnout _(valuta2|one, M-PSI/08 48 01/03/25505C LM Scienze Infermieristiche e Ostetriche Meo_llcma_l € | Pruneti Carlo
autovalutazione e prevenzione) 07/06/25 Chirurgia
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, . L o 03/03/25- - Medicina e .
101176 Academic publishing in the likeiences LIN/12 30 13/067255074 LM Medicine and Surgery Chirurgia Galli Carlo
o BIO/17 + IND 03/03/25- . Medicina e .
101175¢ Biomimicry IND/34 30 13/06/25 5074 LM Medicine and Surgery Chirurgia Galli Carlo
Embodied asymmetry: from morphological disciplin BIO/L7 + M 03/03/25 Medicina e
101176 and the objectified body to patient identity DEL%%;L 30 13/06/25 5074 LM Medicine and Surgery Chirurgia Galli Carlo
[Evidencebased medicine: from systematic reviews to BIO/17 + 03/03/25- - Medicina e .
101247/ 30 5074 LM Medicine and Surger . . Galli Carlo
for the analysis of the bibliome MED/28 13/06/25 Ic! urgery Chirurgia !
Scienze
Chimiche, dell Lo
101080( Energia e transizione ecologica, oltre i miti la scien| ~ CHIMO2 24 R3I0924,, LT Chimica Vita e della | D Maiolo
31/12/24 N Francesco
Sostenibilita
Ambientale
Scienze
Chimiche, dell; .
101067 Sensori smart per la salute e I'ambiente CHImM/01 24 23/09/24’3024 LT Chimica Vita e della Fo_rtunatl
31/12/24 oo Simone
Sostenibilita
Ambientale
Scienze
Cambiamenti climatici: effetti sulla biodiversita e su 23/09/24- Se AR A e G Chimiche, dell Petraglia
101039¢ . . BIO/03 24 302¢ [¢ {OASYIl S RSffl b | G| Vitae della
ecosistemi 31/12/24 - . | Alessandro
Sostenibilita
Ambientale
Scienze
. . ) . . - Chimiche, dell; .
101160¢  Uzen Science: nuovi approcci e strumenti di BIO/05 40 P3/0%24 5,5 [¢ {OASY1 S RSEtl bl Viaedela | C3SUacan
integrazione tra ricerca scientifica e societa 31/12/24 oo Cristina
Sostenibilita
Ambientale
Scienze
Metodi di telerilevamento per la conservazione dell 23/09/24- Climienz, 2121] Bresciani
100870 P BIO/07 24 5061LM Ecologia ed Etologia per la Conservazione della N Vita e della .
natura 31/12/24 N Mariano
Sostenibilita
Ambientale
Scienze degli .
. L . L 03/03/25- . ) ) Bianchera
101164 Digital marketing in farmacia Interdisciplinar 24 30/05/25 5008 LM Farmacia Alllr:naerrrl:;i:el Annalisa
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»
101161 Introduzione alla comunicazione scientifica Interdisciplinar 16 gt//igllzztSOOS Alimenti e del RBuettlzlro
LM Chimica e Tecrmjia Farmaceutiche Farmaco 99
16/09/241 Scienze
101242 Laboratorio dello sport e degligports Interdisciplinar 21 11/12/243004 LT Economia e Management Economiche ¢ Di Nella Lucg
Aziendali
Scienze L
101079( Laboratorio di finana personald?® (edizione | periodo) SEC®P/11 21 16/09/24_3004 LT Economia e Management Economiche € Taglle}vml
11/12/24 . . Giulio
Aziendali
Scienze L
1011027 Laboratorio di finanza personaf (edizione Il periodo SEC®/11 21 03/02/251’:1004 LT Economia e Management Economiche ¢ Tag_lla_vml
23/05/25 . . Giulio
Aziendali
Scienze . .
100738 Learning in Actioidoneita) SEC®/07 42 16/09/24"3004 LT Economia e Management Economiche € Arcurl Marla
11/12/24 . . Cristina
Aziendali
QualityAssurance in ambito formativo: processi, met| 16/09/24- Scienze
100767+ y - . HVO. process, Interdisciplinar 21 3004 LT Economia e Management Economiche ¢ Santi Patrizig
e strategie nella Universita in Italia 11/12/24 : .
Aziendali
03/02/25- LM Economia e Management dei Sistemi Alimental Scienze Bompani
101250]International Development and Developmdnstitutions SPS/13 42 50771 gemen’ Economiche ¢ P
. . . 23/05/25 Sostenibili . . Barbara
in the African Continent Aziendali
Scienze
- o Lo 01/10/24- - Matematiche, Cugini
1010781 Laboratorio di analisi dati Interdisciplinar 20 13/01/25 3026 LT Fisica Fisiche e Francesco
Informatiche
Scienze
101160 Abilita informatiche INF/01 24 (1010920, LT Informatica Matematiche, |\ \soni Pietro
29/12/24 Fisiche e
Informatiche
Scienze
1011601 Abilita informatiche®® INF/01 24 16/09/24’3027 LT Informatica Matgr_natlche, Musoni Pietrd
20/12/24 Fisiche e
Informatiche
Scienze
101172 Abilita informatiche® INF/01 24 [L1102/2515, LT Informatica Matematiche, |y coni Pietro
30/05/25 Fisiche e
Informatiche
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Scienze
101172 Abilita informatiche? INF/01 24 [L7102254 3,7 LT Informatica Matematiche, |\, o i pietrg
30/05/25 Fisiche e
Informatiche
Scienze
. . 16/09/24- i . Matematiche, Frasconi
101079 Serittura in LaTeX INF/01 24 20/12/24302/ LT Informatica Fisiche e Lorenzo
Informatiche
24/02/25- LT Scienze Zootecnich& ecnologie delle Produzioni Scienze
100480 AGR/01 47 302 > ecnolog Medico | lotti Mattia
. L . . 08/06/25 Animali L
Economia delle produzioni zootecniche ed agroalime Veterinarie
N . - . Scienze .
1012184 Effetti dei camblamentl.cllrnlatlm sul benessere deg VET/02 o8 24/02/255025 LM Medicina Veterinaria Medico De Rgn5|s
animali 08/06/25 e Fabio
Veterinarie
Scienze . .
23697 Sviuppo sostenibile VET/05 42 021256064 | M Produzioni Animali Innovative e Sostenibili | Medico |, OSSiPrandi |
08/06/25 Veterinarie Maria Cristing

Mriservato a studenti portatori di DSA

@insegnamenti riservati a studenti di madrelingua non italiana
(riservato a studenti non iscritti ai corsi di studio del Dipartimento di Scienze Economiche e Aziendali
@riservato a studentiiscrittidl 2 NA 2 RA

[ | dzNB |

|Insegnamenti legati a tematiche sulla sostenibilita
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Griservato a studenti iscritti al Corso di Laurea in Educazione Professionale e al Corso di Laurea in Terapia dell@iNetricitAsiell'Eta Evolutiva (Ed-Zem. 1)
O®riservato a studenti iscritti al Corso di Laurea Magistrale in Farmacia (S&ri. 2)

(Mriservato a studenti iscritti al Corso di Laurea Magistrale in Chimica e Tecnologia Farmaceutich&¢aud. 2
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DEPARTMENT DEGREE

9bD[ L{!I

3013 tST;}'?'ng‘g{ng&%A@_ ” 1000639 ENGLISH LITERATURE c| LLIN1o | 6] 2
1000633 ANGLOPHONE LITERATURES D| LLINO | 6] 1
1012341| CLASSICAL RECEPTION D| LLIN1O | 6] 2
DIPARTIMENTO DI CIVILTA E LINGUE STRANIERE | 1004596/ ENGLISH | B| LLINA2 [12] A
DISCIPLINE UMANISTICHE .| MODERNE ) 13061 | ENGLISH LITERATURE | Bl LLIN/IO | 6| 2
SOCIALI E DELLE IMPRES a2RSNY C2NBAIY [ | 13979 | ENGLISH LITERATURE II B| LLIN1O | 6| 1
CULTURALI I A@GAE A&l a2y A 14263 | ENGLISH LITERATURE I B| LLIN1O [ 6] 2
Department of Humanities, 1005964 LANGUAGE AND TRANSLATENGLISH LANGUAGE | (MOD. A) Bl LLIN12 [ 6] A
Social Sciences and Cultura 1005965 LANGUAGE AND TRANSLATENGLISH LANGUAGE | (VE)D. D| LLIN12 | 6] A
Industries INTERPRETE DI LINGUA DEI SEG
ITALIANA E DI LINGUA DEI SEGNI
3066/ ITALIANA TATTILE 1000639 ENGLISHITERATURE Al LLINZO | 6] 1
LYGSNIINBGSNI Ay L
FYR LGFEALY ¢F Oad
DIPARTIMENTO DI 1010058 CONTEMPORARY HISTORY A| M-sTO/04|10] 1
GIURISPRUDENZA, STUDI zg:i’\ggNPI?NL'TTE'g:iZEI g’\i—b‘z 1008062 ENGLISH FOR POLITICAL SCIENCE Al LLNM2 |8 1
POLITICI E INTERNAZIONA 3032| 27T 77 T8 5 | 1010059 EUROPEAN ECONOMIC HISTORY C| secen2 8| 1
Department of Law, Politics wottazya 1010054 INTERNATIONAL LAW Bl 1US13 |9 2
and International Studies 1010057| POLITICAL SCIENCE B| SPS/04 10| 1
DIPARTIMENTO DI 1011783 AGRITECH: TECHNOLOGIES FOR A SUSTAINABLE AGRICULTURE |D| ICAR/O3 | 6 | 2
INGEGNERIA E DESIGN SOSTENIBILE PER IL SIS[ 1011786 INTERIOR DESIGN: HISTORY AND THEORY D| ICAR/16 | 6] 2
ARCHITETTURA 3057| ALIMENTARE
Department of Engineering Sustainable Design for Food Systern| 1011782| SCIENCE AND TECHNOLOGY STUDIES D| SPS/08 | 6| 1
and Architecture
LOGOPEDIA
R, 3043 " S5 0K | yR [ |y 3 dg 1008630 GLOTTOLOGY AND LINGUISTICS B| LLNo1L | 5] 1
TECNICHE AUDIOPROTESICHE
ECHIRURGIA 13046| )" mx 2 LNR GKSaAO ¢f 03075 | GENERAL PSYCHOLOGY B| M-Psio1| 2| 1
gngag:;”em of Medicine and DENTAL HYGIENE ) 1010503 ANATOMY FOR DENTMGIENISTS Al BIO/6 |4 1
3063|065 83INBS / 2dzNBS T [1010502] CHEMISTRY AND BIOCHEMISTRY FOR DENTAL HYGIENISTS Al BIO/1O0 |4 1
f 1 y3dza 380 1010552 COMMUNICATION STRATEGIES AND LEADERSHIP Al MPSIOL| 4| 1
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9
1010538 DENTAL HYGIENE IN PATIENTS WITH SYSTEMIC DISEASES B| MED/50 | 4| 2
1010540| DIDACTICS CHOSEN BY THE STUDENT D| MED/50 | 3| A
1010553| EVIDENCE BASED DENTAL HYGIENE 2 B| MED/28 |4 | 1
1010509] EVIDENCE BASED DENTAL HYGIENE1 Al MED/O1 | 4| 1
1010518| FIRST AID Al MED/M41 | 2| 1
1010511] FUNCTION OF THEOMATOGNATHIC SYSTEM B| MED/50 | 3| 2
1010517] GENERAL HYGIENE B| MED/42 | 4| 1
1010507| GENERAL PATHOLOGY Al MED/O4 | 2| 1
1010536| GERODONTOLOGY AND SPECIAL NEEDS PATIENT B| MED/28 | 2| 2
1010515 HOME AND PROFESSIONAL DENTAL HYGIENE 1 B| MED/50 |4 | 2
1009824 INTERNAL MEDICINE A| MED/09 | 4| 1
1010529 METHODOLOGY OF DENTAL RESEARCH B| MED/28 | 2| 1
1010506] MICROBIOLOGY AND CLINICAL MICROBIOLOGY B| MED/O7 (2| 1
1010513 MORPHOLOGY OF THE STOMATOGNATHIC SYSTEM B| MED/50 | 3| 2
1010523] ORAIMEDICINE B| MED/28 | 2| 1
1010554/ ORTHODONTICS AND PEDODONTICS B| MED/28 |2 | 2
1010522| PATHOLOGIC BASIS OF DISEASE B| MED/O8 | 2| 1
1010527 PERIODONTOLOGY AND IMPLANTOLOGY 1 B| MED/28 (4| 1
1010505| PHYSIOLOGY FOR DENTAL HYGIENISTS Al BIO/09 | 4| 1
1010514 PREVENTIVE AND COMMUNITY DENTISTRY 1 B| MED/50 | 4 | 2
1010525 PREVENTIVE AND COMMUNITY DENTISTRY 2 B| MED/50 | 4| 2
1010526| PSYCHOLOGY APPLIED TO DENTAL HYGIENE B| M-PSI/01| 2| 2
1010519] RADIATION PROTECTION AND ELEMENTS OF RADIOLOGY C| MED/36 | 2| 1
1010533| REHABILITATION AND RECONSTRUCTIVE DENTISTRY B| MED/28 | 2| 2
1011309 THE HUMAN MICROBIOME C| BIO/19 | 2| 1
1006656/ ADVANCED BUSINESS ENGLISH C| LLIN/12 | 4| 2
1005837| BUSINESS ENGLISH C| LLIN/12 | 6 | 1-2
DIPARTIMENTO DI SCIENZ 1006655 CROSSEULTURAL MARKETING B| SEC®/08 | 9 | 2
ECONOMICHE E AZIE_NDA 3004 ECONOMIA E MANAGEMENT 1004423 ECONOMICS OF AGRIOD NETWORKS C| AGR/O1 | 8| 1
Department of Economics a Economics and Management 1001371 ECONOMICS OF GLOBALISATION B| SEC®/02 | 8 | 2
Management 1011018| INTERNATIONAL SUSTAINABLE MANAGEMENT AND REPORTING D| SEC®/07 | 6 | A
1011809 QUALITY AND SUSTAINABILITY OF INTERNATIONAL BUSINESSES: A bl acrio1 |61 1

11-64




UNIVERSITA
DI PARMA

DEPARTMENT

DIPARTIMENTO BCIENZE
MATEMATICHE, FISICHE H

INFORMATICHE
Department of Mathematical
Physical and Computer
Sciences

DEGREE /[ hi w{9 | bL¢ Lb 9bD[ L{I
3026 FISIC.A 1010779] ENGLISH B2 FOR STEM E / 311
Physics
3027 INFORMATICA 1010779| ENGLISH B2 FOR STEM E / 3| 2

Computer Science

DEPARTMENT

{ A yiG& RISINE S a

DEGREE

/h!w{9 !bL¢

bD[ L{!I

[ !

9
DIPARTIMENTO DI 1000408 ECONOMICS AND LAW D| SEC®P/I03 | 6| 1
GIURISPRUDENZA, STUDI| GIURISPRUDENZA 1000409 EUROPEAN AND COMPARATIVE CRIMINAL LAW D| Wsni7 |6 2
POLITICI E INTERNAZIONA 0995 ° - 1005194 EUROPEAN AND INTERNATIONAL LABOUR LAW D| I1US/07 |6 2
Department of Law, Politics 1010813 HUMAN RIGHTS AND CRIMINAL JUSTICE D| Wsni7 |6 2
and International Studies 1007881 PUBLIC POLICY ECONOMIC EVALUATION D| SEC®/03 | 6| 1
1012460, B2 SCIENTIFIC ENGLISH QUALIFICATION B| LLIN12 [ 3] 2
1007355 DATA PROCESSING B| MED/O1 |3 | 1
5026| MEDICINA E CHIRURGIA 1007356/ MEDICAINFORMATION METHODS B| MED/O1 | 2| 2
Medicine and Surgery

03848 | MEDICAL STATISTICS Al MED/O1 [ 1] 1
15746 | SCIENTIFIC ENGLISH | B| LLIN12 |2 1
1011762 ACADEMIC PUBLISHING INLTFEESCIENGESNIT A D| BIOMA7 | 1] 2
1011763 ACADEMIC PUBLISHING IN THE LIFE SCIENITES D| LLIN12 | 2] 2
1009826 ANESTHESIOLOGY B| MED/M41 | 4| 2
1009780, APPLIED BIOLOGY A| BIO/M13 [3] 1
DIPARTIMENTO DI MEDICI 1010584 APPLIED RADIOLOGICAL ANATOMY @BCBEOTOR SYSTEM D| BIO/6 | 1] 2

E CHIRURGIA ARTIFICIAL INTELLIGENCE FOR THE MORPHOLOGICAL CHARACTEF
Department of Medicine and 1011048 CELLS AND TISSUES D| BIOA7 |11 1
Surgery MEDICINE AND SURGERY 1009843 AUDIOMETRY B| MED/32 |1 2
5074|065 SANB S | 2 dzNE S ¥ (1009723 BIOCHEMISTRY Al BIO/10 |12 2
thy3at a6lhe2y t AV, 9808 BIOENGINEERING Al NG g,

IND/34
1009731/ BIOMEDICAL RESEARCH CLERKSHIP F / 6| 2
1011759 BIOMIMICRYUNIT A D| BIOMA7 | 1] 2
ING

1011760, BIOMIMICRYUNIT B Dl \\ppa | 2] 2
1011049 BONE HISTOMORPHOMETRY D| BIOMA7 | 1] 2
1009827| CARDIAC SURGERY B| MED/23 | 1] 2
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1009825/ CARDIOVASCULAR DISEASES MED/11
1009814 CLINICAL BIOCHEMISTRY BIO/12
1009810| CLINICAL MICROBIOLOGY MED/07

9
B
B
B
1009813 CLINICAL PATHOLOGY B| MED/05
B
B
B
D

1009844 DENTISTRY MED/28
1009838 DERMATOLOGY MED/35
1009728| DISEASE PATHOPHYSIOLOGY MED/04
EMBODIED ASYMMETRY: FROM MORPHOLOGICAL DISCIPLINES AN BIO/17
OBJECTIFIED BODY TO PATIENT IDENNIMTA

EMBODIED ASYMMETRY: FROM MORPHOLOGICAL DISCIPLINES AN
1011766 OBJECTIFIED BODY TO PATIENT IDEMNIMB D| M-DEADL| 1| 2

EMBODIED ASYMMETRY: FROM MORPHOLOGICAL DISCIPLINES AN

N I F NS NI FN N
N (NFRPINIEFEPINIEFEIN

1011765

1011767 OBJECTIFIED BODY TO PATIENT IDENNIMTE D LLINAZ 1] 2
1009817| ENDOCRINOLOGY B| MED/13 | 5| 1
EVIDENGBASED MEDICINE: FROM SYSTEMATIC REVIEWS TO A.l. F(
1012472 ANALYSIS OF THE BIBLIOMET A D| BIOA7 1] 2
EVIDENGBASED MEDICINE: FROM SYSTEMATIC REVIEWS TO A.l. F(
1012473 ANALYSIS OF THE BIBLIOMMET B D| BIOA7 | 1] 2
EVIDENGBASED MEDICINE: FROM SYSTEMATIC REVIEWS TO A.l. F(
1012474 ANALYSIS OF THE BIBLIOMET C D| MED/28 | 1] 2
1009816 GASTROENTEROLOGY B| MED/12 | 4| 1
1009804 GENERAL PATHOLOGY B| MED/0O4 | 7| 1
1009807| GENERAL PSYCHOLOGY C| MPSI/O1| 2| 1
1009846| GENERAL SURGERY B| MED/18 | 7| 2
1009821 HEMATOLOGY B| MED/15 | 3| 2
1009781 HISTOLOGY Al BIO/17 |5]| 1
1009806| HISTORY OF MEDICINE B| MED/02 | 2| 1
1011046 HOW TO READ A RESEARCH PAPER D| BIO/16 |1 1
1009819 HUMAN ANATOMY B| BIO/16 |3]| 1
1009724 HUMAN ANATOMY & ORGANOGENESIS A| BIO/16 |12| 2
1009725 HUMAN PHYSIOLOGY A| BIO/09 [12| 1
1009811| INFECTIOUS DISEASE B| MED/17 | 4| 2
1009824 INTERNAL MEDICINE B| MED/09 | 4| 1-2
1012141 INTERNATIONAL STUDENT CONGRESS OF CLINICASGIERCES. D / 211
1009815| LABORATORY MEDICINE B| MED/46 | 1| 1
1009845 MAXILLOFACIAL SURGERY B| MED/29 | 2| 2
1012470 MEDICAL CHEMISTRY Al BIO/10 | 3] 1
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9
1009787 MEDICAL GENETICS Al MED/O3 | 3| 1
1009778 MEDICAL PHYSICS A| FIS/07 |5]| 1
1009783| MEDICAL STATISTICS A| MED/O1 | 3| 1
1009829 MEDICAL TECHNIQUES C| MED/S0 | 2| 2
1009750 MEDICINE & SURGERY CLERKSHIP 1 (CLINICAL ROTATION 1) F / 6| 2
1011736 MICROBIOLOGY B| MED/0O7 | 6| 1
1009786 MOLECULAR BIOLOGY A| BIO/11 | 3] 1
1009742 MUSKOLOSKELETAL DISEASES B| MED/33 | 3| 1
1009866 NEFROLOGY B| MED/14 | 4| 1
1009818 NEUROLOGY B| MED/26 | 5| 1
1009831 NEURORADIOLOGY B| MED/37 | 1| 2
1009837| NEUROREHABILITATION B| MED/48 | 2| 1
1009840 NURSING B| MED/45 | 2| 1
1009785 OCCUPATIONAL MEDICINE C| MED/44 | 1| 1
1009822 ONCOLOGY B| MED/0O6 | 4| 2
1009841 OPHTALMOLOGY B| MED/30 | 3| 2
1009842 OTOLARINGOLOGY B| MED/31 | 3| 2
1009730 PHARMACOLOGY B| BIO/14 |9 | 2
1009836| PHYSIATRY B| MED/34 | 3| 1
1009839 PLASTIC SURGERY B| MED/19 | 1| 1
1009735| PSYCHIATRY B| MED/25 | 4| 1
1009808 PSYCHOPHYSIOLOGY C| M-PSI/02 | 2| 1
1009784 PUBLIC HEALTH C| MED/42 | 1| 1
1009830 RADIOLOGY B| MED/36 | 5| 2
1009823 RESPIRATORY DISEASES B| MED/10 | 5| 2
1009832 RHEUMATOLOGY B| MED/16 | 3| 1
1010583| SUTURE TECHNIQUES D| BIO/16 | 1| 2
1009847| THORACIC SURGERY B| MED/21 | 2| 2
1009833 UROLOGY B| MED/24 | 1| 1
1009848 VASCULAR SURGERY B| MED/22 | 2| 2
1005245| INFORMATICS B| INGINF/O5| 5| 1
DIPARTIMENTO DI SCIENZ CHIMICA E TECNOLOGIA
DEGLI ALIMENTI E DEL 5009 FARMACEUTICHE 1012375 MICRGAND NANOTECHNOLOGIES APPLIED TO DRUG DELIVERY D| CHIM/O9 | 4| 2
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DIPARTIMENTO DI SCIENZ 1005244 BOTANY Al BIO/O1 |3 2
MEDIC@VETERINARIE 5029| MEDICINA VETERINARIA
Department of Veterinary Veterinary Medicine 1005245| INFORMATICS B|INGINF/O5| 5| 1
Science

{ SOERE S RSINBSA
DEPARTMENT DEGREE 'b 9bD[L{I [!
1009180| ETHICS C| MFILI03 | 6| 2
1011295 ETHICS IN A WORLD OF NATURE B| M-FIL/03 | 6 | 2
1011962 FOUNDATIONS OF SCIENCE B| M-FILI02 | 6] 2
5025/ FILOSOFIA 1011961] HISTORY OF THE PHILOSOPHICAL TEXT B| M-FIL/08 | 6| 2
Philosophy 1009667 NEUROSCIENCE AND LANGUAGE C| BIO/O9 |[6] 1
1010101] PHILOSOPHY OF MIND B| M-FIL/O5 | 6 | 1
1011292 PHILOSOPHY OF PSYCHOLOGY B| M-FIL/O2 | 6 | 2
12927 | PHILOSOPHY OF SCIENCE C| M-FILI02 | 6] 2
1009662 ACADEMIC WRITING B| LLINO2 [ 3] 1
1011768 CLINICAL LINGUISTICS C| LLINOL [ 6] 2
1009664 COGNITIVE LINGUISTICS B| LLINOL [ 6] 2
DIPARTIMENTO DI 1009669 ENGLISH LANGUAGE B| LLINI2 [ 6] 2
DISCIPLINE UMANISTICHE 1009674 ENGLISH LANGUAGE AND LINGUISTICS B| LLIN12 |[12] A
SOCIALI E DELLE IMPRES 11009670 ENGLISH LITERATURE B| LLIN/1O [ 6] 2
CULTURALI N LANGUAGE SCIENCES AND CULT 509676 INSTRUCTIONAL DESIGN FOR LANGEAGEING AND LEARNING cl LLNno2 (6] 1
Department of Humanities, | 5973 STUDIES FOR SPECIAL NEEDS I 159677/ INTERCULTURAL COMMUNICATION C| LLINO2 | 6| 2
Social Sciences and Cultura 65S3INBS /[ 2dNNAS ¥ LFIL
Industries f1y3dz2 3S0 1010796| INTERSEMIOTIC ITALIAN STUDIES Cl Et1o | 6] 1
1009666/ LANGUAGE EDUCATION FOR SPECIAL NEEDS B| LLINO2 [ 6] 2
1009665 LANGUAGE LEARNINEACHING AND ASSESSMENT B| LLINO2 | 6] 1
1009667 NEUROSCIENCE AND LANGUAGE B| BIO/O9 |6 1
1009663] SOFT SKILLS FOR LANGUAGE LEARNERS AND TEACHERS B| LLINO2 [ 3] 1
1009678 SPECIAL NEEDS EDUCATION C| M-PED/03| 6 | 2
GIORNALISMO, CULTURA
EDITORIALE, COMUNICAZIONE
507g| AMBIENTALE E MULTIMEDIALE ) 411 656| ENGLISH FOR SPECIFIC PURPOSES AND POPULARISATION B| LLINI2 [ 6] 1
Journalism, Editorial Culture,
Environmental and Multimedia
Communic.
5044 1011649 CONTRACT LAW AND BUSINESS NEGOTIATION B| IUS/01 |8] 2
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1008826| ECONOMIC HISTORY OF EUROPEUR@PEAN FOOD B| SEC®/12 | 8| 1
1010095/ ENGLISH FOR INTERNATIONAL RELATIONS B| LLINI2 [ 6] 1
EEE/?)Z;(E)EI INTERNAZIONALIED 9007964 EUROPEAN LEGAL ROOTS Dl IUS/8 | 6] 2
International and European Relation 1010096| EUROPEAN UNION SUBSTANTIVE LAW B| Isi4 [8] 1
1007963| INTERNATIONAL POLITICS B| sps/i02 [9] 1
1007965 PUBLIC ECONOMICS B| SEC®/03| 9| 2
1012153 CONSTITUTIONAL IDEAS ON FOOD LAW B| 1uso8 |[6] 1
1012154 COMPARATIVE FOOD LAW BET\WEENRITY AND INNOVATION B| 1SsrR1 [6] 2
EEQTST&EEISE%ZDAI, STUDI 1012161 CULTURAL AND LEGAL HISTORY OF FOOD B| 1S9 [6] 2
POLITICI INTERNAZIONAL 1012162| ECONOMICS OF INNOVATION AND SUSTAINABILITY c| seEc®/o6 | 6| 2
Department of Law, Politics 1012156| EU LAW FOR FOOD SAFETY, SUSTAINABILITY AND CLIMATE CHANG B| 1US/14 |6 | 1
and International Studies GLOBAL FOOD LAW: SUSTAINABI | ., .| FOOD BUSINESS OPERATORS AND PRIVATE LAW: LIABILITY, CONT| o[ | ic01 | 6| 1
50g1| CHALLENGES AND INNOVATION COMPETITION
6583aNBS / 2dz2NBS F|1012159] FOOD DESIGN AND INTELLECTUAL PROPERTY RIGHTS B| Iso4 [6] 2
f1y3dz 380 1012155 FOOD LAW AND AGRICOLTURE EU POLICY B| 1ws03 [6] 1
1012164] FUNDAMENTALS OF FOOD SCIENCES c| AGR/15 [ 2] 2
1012165 FUNDAMENTALS OF FOOD SCIENCES c| cHimi10 | 2] 2
1012166] FUNDAMENTALS OF FOOD SCIENCES c| MEDM9 | 2] 2
GLOBAL TRADE LAW, INTERNATIONAL COMMERCE AND CORPORA]
1012160( |1\ SV ATION B| US04 |6 1
5011 | INGEGNERIA CIVILE 1010419 ENGLISH FOR ENGINEERING AND ARCHITECTURE (B2) D / 3| 1
Civil Engineering
1009162 ADVANCED ELEMENTS OF ELECTRONIC POWER SYSTEMS C Il\lll\I;%Z 6| 2
1006063] ANTENNAS FOR WIRELESS SYSTEMS B| INGINF/02| 6 | 1
5o13| NGEGNERIA ELETTRONICA 1006076| INTERNET OF THINGS C| INGINF/O3| 6 | 2
DIPARTIMENTO DI Electronic Engineering 1006078] MACHINE LEARNING FOR PATTERN RECOGRIVIODLE) C|INGINF/O5| 3| 1
INGEGNERIA E 1006079] MACHINE LEARNING FOR PATTERN RECOGRIVIODURE) C|INGINF/O5| 3| 1
ARCHITETTURA 1005253 PHOTONIC DEVICES B| INGINF/O2] 9 | 2
Department of Engineering 1007808 PRESENTATION SKILLS F / 3] 1
and Architecture 1010750 3DPERCEPTION, LEARNBRGED DATA FUSION D|INGINF/O5] 6 | 1
1010751] AUTONOMOUS DRIVING AND ADAS TECHNOLOGIES D|INGINF/O5] 6 | 1
INGEGNERIA INFORMATICA 1010561] CONTROL ENGINEERING LABORATORY B| INGINF/04| 6 | 1
5015 Computer Engineering 1010559 CYBERSECURITY B| INGINF/O5] 6 | 2
1009894 DEER.EARNING AND GENERATIVE MODELS B|INGINF/O5] 6 | 1
1007813| EMBEDDED SYSTEMS D| INGINF/O5] 6 | 2
1007809 HIGH PERFORMANCE COMPUTING B| INGINF/O5| 6 | 2
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1006076| INTERNET OF THINGS D|INGINF/03]| 6 | 2

1009202 MACHINE LEARNING B|INGINF/O5| 6 | 1

1010560, MODEL IDENTIFICATION AND DATA ANALYSIS B| INGINF/04| 6 | 2

1007810 NONLINEAR SYSTEMS B| INGINF/04| 6 | 2

1010754 PATH AND TRAJECTORY PLANNING D|INGINF/04| 6 | 1

1007808 PRESENTATION SKILLS F / 3|1

1010755] VEHICULABOMMUNICATIONS D|INGINF/03| 6 | 1

1010752 VISUAL PERCEPTION FORDEHVMNG CARS D| INGINF/O5| 6 | 1

1006831 5G WIRELESS NETWORKS D|INGINF/03]| 6 | 1

1006063] ANTENNAS FOR WIRELESS SYSTEMS B|INGINF/02| 6 | 1

1009715 COMMUNICATION FUNDAMENTALS (UNIT 1) B|INGINF/03| 6 | 1

1009716 COMMUNICATION FUNDAMENTALS (UNIT 2) F| INGINF/O3| 3 | 1

1009894| DEEP LEARNING AND GENERATIVE MODELS C|INGINF/05| 6 | 1

1005248 DETECTION AND ESTIMATION B|INGINF/03| 9 | 2

1005254 DIGITAL COMMUNICATIONS B|INGINF/03| 9 | 1

1007809| HIGH PERFORMANCE COMPUTING C| INGINF/05| 6 | 2

1005249 INFORMATION THEORY B| INGINF/03| 6 | 2

1006076| INTERNET OF THINGS D| INGINF/03| 6 | 2

1006078 MACHINE LEARNING FOR PATTERN RECOGNIVIODYLE) C|INGINF/O5| 3 | 1

COMMUNICATION ENGINEERING| 1006079 MACHINE LEARNING FOR PATTERN RECOGHKIVIODUYRE) C|INGINF/05| 3 | 1
5052|6 5 S3INBS / 2dzNAS ¥ |1010560] MODEL IDENTIFICATION AND DATA ANALYSIS C|INGINF/04| 6 | 2
tFy3dz 3So 1009281 NETWORK INFORMATION THEORY D|INGINF/03]| 6 | 2
1005251 NETWORK PERFORMANCE B|INGINF/03| 6 | 1

1007093 NETWORK SECURITY C| INGINF/O5| 6 | 2

1007810 NONLINEAR SYSTEMS C|INGINF/04| 6 | 2

1005256| OPTICAL COMMUNICATIONS B| INGINF/03| 9 | 2

1007803] OPTICAL NETWORKING D| INGINF/03| 6 | 1

1005253 PHOTONIC DEVICES B| INGINF/02| 9 | 2

ING

1007742 PROJECT MANAGEMENT C IND/17 6| 1

1012147| SATELLITE NETWORKS C| INGINF/03| 6 | 2

1010755] VEHICULAR COMMUNICATIONS D| INGINF/03| 6 | 1

1005255 WIRELESS COMMUNICATIONS B|INGINF/03| 9 | 1

1011493] ANALYSIS AND CONSERVATION OF EXISTING STRUCTURES B| ICAR/19 | 4| A

5066 ARCHITETTURA E CITTA SOSTEI\ 1010866] ANALYSIS AND EVALUATIONSROHITECTURAL REHABILITATION C| ICAR/17 | 2| A
Architecture and City Sustainability | 1010869] ANALYSIS AND METHODS FOR THE CONSERVATION OF HISTORICA C| ICAR/18 | 1| A
1010870 ARCHITECTURAL ENGINEERING FOR PASSIVE BUILDING DESIGN | C| ICAR/10 | 1| A
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1010638| ARCHITECTURFECHNOLOGIES FOR THE BUILT ENVIRONMENT C| ICAR/12 | 2| A
1007327| ARCHITECTURE HISTORIOGRAPHY B| ICAR/18 | 4| 1
1011494 ASSESSMENT OF STRUCTURAL SAFETY B| ICAR/09 | 4| A
1010654 COMPOSITION 5. ARCHITECTURE OF RELATIONS C| ICAR/14 | 1| A
1010637| COMPOSITION 5. TYPOLOGY AND FIGURATION OF ARCHITECTURE|C| ICAR/14 | 1| A
1008325 CONSTRUCTION LAW, ENVIRONMENTAL AND CULTURAL HERITAGE B| 1US/10 | 4] 1
1010636| DESIGN 5. REGENERATION AND URBAN DESIGN B| ICAR/14 | 6 | A
1008317 DIGITAL MODELING RRCHITECTURE B| ICAR/17 | 4| 2
1008318| DIGITAL VISUALIZATION OF PROJECT B| ICAR/17 | 4| 2
1011485 ECONOMIC EVALUATION OF PLANS AND PROJECTS B| ICAR/22 | 4| A
1010884 ENVIRONMENTAL AND LANDSCAPE ASSESSMENT C| ICAR/15 | 3| A
1010887 ENVIRONMENTAL AND LANDSCAPE SURVEY C| ICAR/17 | 1| A
1010656/ ENVIRONMENTAL AND OUTDOOR COMFORT ASSESSMENT C| ICAR/10 | 1| A
1010660 EVALUATION OF ECONOMIC SUSTAINABILITY AND SOCIAL IMPACT |C| SEC®/11 | 1 | A
1010885| FEASIBILITY STUDY FOR PLANSREANECTS C| ICAR/22 | 1| A
1006917| GEOTECHNICS D| ICAR/O7 | 4| 2
1011492 HERITAGE CONSERVATION AND RESTORATION B| ICAR/19 | 4| A
1010658 HISTORICAL ANALYSIS FOR ARCHITECTURAL DESIGN C| ICAR/18 | 1| A
1010865| INTEGRATED CONSERVATION OFHERIOTAGE B| ICAR/19 | 6 | A
1011486| LANDSCAPE PLANNING AND DESIGN C| ICAR/15 | 4| A
1010867 LITHOLOGY AND GEOLOGY FOR ARCHITECTURE C| GEO/09 | 2| A
1007423 METHODS OF HISTORICAL RESEARCH ON ARCHITECTURE B| ICAR/18 | 4| 1
1008324 PLANNING LAW ANDBLIC CONTRACTS B| IUS/10 4| 1
1010641 SOCIOLOGY OF COMMUNICATION FOR URBAN REGENERATION C| SPS/08 | 1| A
1010659| SOCIOLOGY OF PARTICIPATION C| SPS/08 | 1| A
1010639 STRUCTURAL MODELLING FOR BUILDING DESIGN C| ICAR/08 | 2| A
1010886| SUSTAINABLE MOBILITY C| ICAR/O5 | 1| A
1010627 SYSTEMS FOR SUSTAINABLE BUILDING Cc Il\lll\lé(li.O 211
1010626 URBAN AND ENVIRONMENTAL APPLIED PHYSICS B II\II'\[I)(/;J.l 4| 1
1010883 URBAN AND REGIONAL PLANNING FOR ADAPTING TO CLIMATECHA C| ICAR/20 | 1| A
1011483 URBAN AND SUSTAINABLE PLANNING B| ICAR/20 | 6 | A
1010653| URBAN DESIGN 5. ARCHITECTURE FOR THE CONTEMPORARY CITY|B| ICAR/14 | 6 | A
1011484 URBAN PLANNING ASSESSMENT TECHNIQUES B| ICAR/20 | 6 | A
1010655 URBAN STRATEGIES FOR ARCHITECTURAL DESIGN C| ICAR21 | 1| A
1010657| URBAN STREETS C| ICAR/0O4 | 1| A
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1010640 URBAN SURVEY C| ICAR/17 | 1| A

1010882 URBAN, REGIONAL AND LANDSCAPE REGENERATION B| ICAR/20 | 6| A

1010868 USE AND ABUSE OF HISTORY FOR RESTORATION C| ICAR/18 | 1| A

ELE(;TRMEAHIACLE ENGINEEI?ING 1009229 DYNAMICS AND COMPLIANT CONTROL OF ELECTRIC VEHNMIOBS M} C ”\l:\[l)i3 3| 2
5070('JSSEIN‘BS‘/2dzN.ﬁS T ING

I y3df ACGIa 2y t I NJ 1009230 DYNAMICS AND COMPLIANT CONTROL OF ELECTRIC VEHNMOBPSME] C IND/13 3| 2

1010750 3D PERCEPTION, LEARMIASED DATA FUSION C| INGINF/O5| 6 | 1

1010685 ADVANCED AUTOMOTIVE SENSORS B| INGINF/O7| 6 | 1

1010687] ARCHITECTURES AND FIRMWARE M B| INGINF/O1| 6 | 2

1010737| ARTIFICIAL INTELLIGENCE FOR AUTOMOTIVE (MODULE 1) C|INGINF/O5| 3 | 1

1010738| ARTIFICIAL INTELLIGENCE FOR AUTOMOTIVE (MODULE 2) C|INGINF/05| 3 | 1

1010690 AUTOMATIC CONTROL C|INGINF/04| 6 | 2

1010740 AUTOMOTIVE CONNECTIVITY C| INGINF/03| 6 | 1

1010741 AUTOMOTIVE CYBER SECURITY C|INGINF/05| 6 | 1

1010748 AUTOMOTIVE LIGHTING AND RANGING TECHNOGIES B| INGINF/02| 6 | 1

1010735 AUTOMOTIVEECHNOLOGIES FOR RANGING, VISION, AND CONNECT B| INGINF/02| 6 | 1

1010751 AUTONOMOUS DRIVING AND ADAS TECHNOLOGIES C|INGINF/05| 6 | 1

1010749 COMPUTER ENGINEERING LABORATORY F / 3|1

1010713 CONNECTED VEHICLES F / 3| 2

ELECTRONIC ENGINEERING FOR 1010702 DEEP LEARNING FOR ENGINEERING APPLICATIONS C| INGINF/05| 6 | 2

5076 I'NTEALUGE»N-E VEHICLES & 1010709 DYNAMICS AND COMPLIANT DESIGN OF ROAD VEHICLES (MODULE| C ING 3| 2

605S3INBSS [/ 2dzNAS ¥ IND/32

f 1 y3dz 3So ING

1010710 DYNAMICS AND COMPLIANT DESIGN OF ROAD VEHICLES (MODULE| C IND/32 3| 2

1010734| ELECTRONIC SYSTEM DESIGN B| INGINF/O1| 6 | 1

1010747 ELECTRONICS FOR AUTOMOTIVE SYSTEMS B| INGINF/O1| 6 | 1

1010711 GROUND VEHICLE DYNAMICS F / 311

1010698| IMAGE PROCESSING AND COMPUTER VISION C|INGINF/05| 6 | 1
ING

1010739 INDUSTRIAL EEACHING C IND/32 6| 1

1010742 MODELING AND CONTROL OF ELECTROMECHANICAL SYSTEMS C| INGINF/04| 6 1

1010754 PATH AND TRAJECTORY PLANNING C|INGINF/04| 6 | 1

1010744 PLATFORMS AND ALGORITHMS FOR AUTONOMOUS DRIVING (MOD| C| INGINF/05| 4 | 1

1010745| PLATFORMS AND ALGORITHMS FOR AUTONOMOUS DRIVING (MOD| C| INGINF/05| 2 1

1010703 POWER ELECTRONICS FOR AUTOMOTIVE B| INGINF/O1| 6 | 1

1010888 PRODUCT SAFETY, PRODUCT LIABILITY AND AUTOMOTIVE D IUS/01 6 1
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1010688| REAL TIME OS (UNIT1) C|INGINF/O5| 3 | 1
1010689 REAL TIME OS (UNIT 2) C| INGINF/05| 3 | 2
1010691 SIGNALS AND SYSTEMS FOR VEHICULAR COMMUNICATIONS (MOD| C| INGINF/03| 3 | 1
1010693| SIGNALS AND SYSTEMS FOR VEHEDNKRINICATIONS (MODULE 2) | C| INGINF/03| 3 | 1
1010706| STATISTICAL SIGNAL PROCESSING (MODULE 1) B| INGINF/O1| 3 | 2
1010707 STATISTICAL SIGNAL PROCESSING (MODULE 2) B| INGINF/O1| 3 | 2
1011537 TEST, DIAGNOSIS AND RELIABILITY (MODULE 1) B|INGINF/O1| 3 | 1
1011538 TEST, DIAGNOSIS AND RELIABILITY (MODULE 2) B|INGINF/O1| 3 | 1
1010889 TRAINING FOR AUTOMOTIVE COMPANIES CREATION | D| INGINF/O7| 6 | 1
1011540| TRAINING FOR AUTOMOTIVE COMPANIES CREATION II D| INGINF/O7| 6 | 2
1010755| VEHICULAR COMMUNICATIONS C|INGINF/03| 6 | 1
1010700] VEHICULAR RADIO PROPAGATION (MODULE 1) B| INGINF/02| 3 | 1
1010701 VEHICULAR RADIO PROPAGATION (MODULE 2) B| INGINF/02| 6 | 2
1010753 VIRTUAL SYSTEMS AND HUMAN MACHINE INTERFACE C|INGINF/O5| 6 | 1
1010752 VISUAL PERCEPTION FORDEHVING CARS C|INGINF/05| 6 | 1
1010695 WIRED AND WIRELESS INTERCONNECTIONS (MODULE 1) B|INGINF/02| 3 | 1
1010696| WIRED AND WIRELESS INTERCONNECTIONS (MODULE 2) B| INGINF/02| 3 | 2
1010697 WIRED AND WIRELB$BEERCONNECTIONS (MODULE 3) B| INGINF/02| 3 | 2
1010198 DIGITAODWIN IN FOOD INDUSTRY B ”\I:\El)i7 6| 2
1008057| FINANCIAL AND COST MANAGEMENT B ”\I:\El)%s 9| 2
5014 INGEGNERIA GE.STIO.NALE 1010837] MECHANICAL AUTOMATION FOR THE FOOD INDUSTRY C ING 9| 2
Management Engineering IND/13
DIPARTIMENTO DI 1007742 PROJECT MANAGEMENT B ”\I:\El)i7 6|1
INGEGNERIA DEI SISTEMI ING
DELLE TECNOLOGIE 1012371 RETAIMARKETING B IND/35 6| 2
INDUSTRIALI _ _ ING
Departmer_lt of Engineering 1011078 DESIGN OF MECHATRONICS SYSTEM D IND/13 6| 2
for Industrial Systems and ING
Technologies 1011837 DIGITAL TWIN IN THE FOOD INDUSTRY D IND/17 6| 2
5016 lNGEGNERlA MECC.ANK:A 1008873 DYNAMIC AND STABILITY OF CONTINUOS SYSTEM D ING 6| 2
Mechanical Engineering IND/13
1008057| FINANCIAL AND COST MANAGEMENT B ||\I|'\[£?35 9| 2
ING
1007742 PROJECT MANAGEMENT D IND/17 6| 1
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1010228| UTILITY PLANT DESIGN B INDI17 9| 2
ADVANCED AUTOMOTIVE ING
cosr ENGINEERING 1008222 CHASSIS AND BODY DESIGN Bl \NDI4 311
658S3INBS /2dzNBRS T ING
€1 yddag AGHo2y t I NI 1009391| DESIGN RACING CAR COMPOSITE STRUCTURES C IND/14 311
1008425 ADVANCED AND PREDICTIVE FOOD MICROBIOLOGY D| AGR/15 | 6| 1
1008424 ADVANCED FOOD TECHNOLOGY AND FOOD PROCESS D| AGR/16 | 6| 1
1010198| DIGITAL TWIN IN FOOD INDUSTRY C ”\'l'\[')%7 6| 2
1010194| FLUID MACHINERY FOR FOOD INDUSTRY B ”\'l'\[')%s 6| 2
1010214 FOOD HYGIENE AND MICROBIOLOMEY 1 C| AGR/16 | 3| 1
1010215 FOOD HYGIENE AND MICROBIOLOXEY 2 C| AGR/16 | 6| 1
1010216| FOOD HYGIENE AND MICROBIOLO@Y 3 C| VET/O4 |6 1
ING
1010195 FOOD INDUSTRY SYSTEMS Bl |ND 17 9| 2
1008409 FOOD LAW AND INTERNATIONAL POLICIES D| I1US/03 |6 2
1010199 FOOD MACHINERY DESIGN B ”\'I'\g% 4 | 8] 2
ENGINEERING FOR THE FOOD NG
5075| INDUSTRY A 1010218 FOOD PACKAGING MATERIALS AND TECHNONOQY C| o7 | 611
6583INBS /2dz2NBS T NG
fl y3dz 3So 1010219 FOOD PACKAGING MATERIALS AND TECHNONOGY C| o2 | 311
1010197| FOOD SCIENCE AND TECHNOLOGY C| AGR/15 | 6| 2
1010192| HEAT AND MASS TRANSFER IN FOOD PROCESSING B |r\||’\[|)(;710 9| 1
1006076| INTERNET OF THINGS D| INGINF/03| 6 | 2
1010837 MECHANICAL AUTOMATION FOR THE FOOD INDUSTRY B |r\||’\[|)(;713 12| 2
1010193 METALLIC MATERIALS FOR FOOD INDUSTRY C ||\I|'\[£(/;21 1
1008419 MITIGATION OF RISK IN FOOD PRODUCTION D| AGR/15 | 6
ING
1007742 PROJECT MANAGEMENT D| \NDI17 6| 1
ING
1010196| UTILITY PLANTS DESIGN Bl o7 |91 2
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1006027| BIOINORGANIC CHEMISTRY C| CHIMO03 | 6| 2
1009159| COMPUTATIONAL CHEMISTRY B| CHIM/02 | 6| 1
5039 g?é’:ﬂnli;fy 14715 | LABORATORY FOR INORGANIC MATTER CHEMISTRY C| CHIM/O3 | 6| 2
1012301 PHYSICAL CHEMISTRY OF MOLECULAR MATERIALS C| CHIMO02 | 6| 2
1006018| SOLID STATE CHEMISTRY B| CHIM/O3 | 6| 2
1008516/ CHEMISTRY AND TECHNOLOGY OF GLASS C| CHIM0O3 | 6| 1
5041 &gh@:gﬁgﬁgﬁ;ﬁ;fLE 1005983 FUNCTIONAL MATERIALS B| CHIM/04 | 9| 2
1008517| SUSTAINABLE TECHNOLOGY AND ALTERNATIVE SOURCES B| CHIM/O4 | 6| 1
SCIENZE E TECNOLOGIE PER 1009300 INTEGRATED ANALYSIS OF AQUATIC ECOSYSTEMS FOR MANAGEM B BIO/07 61 2
5043 L'AMBIENTE ELE RISO_RSE RESTORATION PROGRAMS
Smgnces and Technologies for 1010485 NATURBBASED SOLUTIONS FOR THE ECOLTRANSLTION OF URBXND ol Bion7 |3l 2
Environment and Resources AGRGECOSYSTEMS
1011542| ALPINE PLANT ECOLOGY D BIO/03 3| 2
ECOLOGIA ED ETOLOGIA PER LA™ 577197 BIODIVERSITY AND ECOSYSTERITIONING c| Blon7 |6 1
5061 ECOOTOSS)E/F;XQEI'IOhgllgg?/?c;rl_ﬁa'\tllﬁzuR 1010677 COMPARATIVE COGNITION AND SOCIAL BEHAVIOUR OF CANIDS D BIO/05 3| 2
Conservation 1012333 MOLECULAR ECOLOGY AND EVOLUTION OF PRIMATES D BIO/08 311
1011145 NETWORKS IN ECOLOGY AND ETHOLOGY D BIO/07 311
SCIENZBIOMOLECOLARI, 1012316| CARDIAC ELECTROPHYSIOLOGY D BIO/09 3| 2
5062 G.ENOMICHE E CELITULARI
Biomolecular, Genomic and Cellular| 1009367 MOLECULAR ANTROPOLOGY B| BIO/0O8 |6 | 1
Sciences
SCIENZE BIOMEDICHE
5071| TRASLAZIONALI 1007796| DESIGNING AND PERFORMING A RESEARCH PROJECT IN BIOMEDI({ B BIO/09 6| 2
Biomedical and Translation8kiences|
SCIENZE GEOLOGICHE APPLICAT1 1012491 GEOLOGICAL RESERVOIRSEAILS FOR THE GREEN ENERGY TRANS|D| GEO/02 | 6| 2
5072 ALl_A SOSTENII?ILITA AMI%IENIAL 1012492 GEOTHERMAL ENERGY D| GEO/03 | 6| 2
DS2f 23A0I ¢ { OA Sy |1012490 HAZARDS IN MOUNTAIN, HILLY AND ALLUVIAL ENVIRONMENTS D| GEO/05 | 6| 2
9YDBANRYYSY Gl { dz{1012493 RAW MATERIALS FOR THE ENERGY TRANSITION D| GEO/06 | 6 | 2
1012252| ADVANCED SYNTHESIS OF SUSTAINABLE MOLECULAR MATERIALS| B| CHIM/06 | 6 | 2
1012202 CARBOMBASED NANOSTRUCTURES C FIS/01 6| 1
1012261 CATALYTMECHNOLOGIES FOR SUSTAINABILITY C| CHIM/04 | 6 1
FUNCTIONAL AND SUSTAINABLE CHEMICAL SENSORS BASED ON ADVANCED AND SUSTAINABLE FU
MATERIALS 1012262 C| CHIMO1 | 6| 2
5082) g5 SINEBS / 2dNBS T MATERIALS
tFy3dz 3 50 1008538 CONDENSED MATTER PHYSICS B FIS/03 91| A
1012263 GEOMATERIALS FOR SUSTAINABILITY C| GEO/O6 | 6| 1
1012259 INORGANIC GLASS B| CHIM/03 | 6| 1
1012200 LABORATORY OF MOLECULAR NANOTECHNOLOGY C FIS/03 6 2
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1012267| MATERIALBYDESIGN LABORATORY c| cHIMI03 | 6| 2

1012265 METALLIC MATERIALS FOR ADDITIVE MANUFACTURING c ”\'l'\éf’zl 3|1

1012268 MOLECULAR FUNCTIONAL MATERIALS c| cHMi02 [ 6] 2

1012269 PLANTBASED SUSTAINABLE MATERIALS c| Bloo4 |6 1

1012266/ POLYMERIC MATERIALS FOR ADDITIVE MANUFACTURING C Il\ll’\l;?ZZ 3| 1

1012257| STATISTICS AND CHEMOMETRICS FOR MATERIALS SCIENCE B| cHIM/OL |6 2

1012260 SUSTAINABLE POLYMERIC MATERIALS AND LAB B| cHIM/O4 [ 6] 1

1008536 APPLIED HUMAN NUTRITION c| MEDM9 [6] 1

1008042 CONSUMER BEHAVIOUR D| AGR/OL | 4] 1

1008700 EXPOSURE ASSESSMENT AND RISK/BENEFIT EVALUATION D| BIO/9 |6 2

FOOD SCIENCES FOR INNOVATIC™ 509748 FOOD TOXICOLOGY D| BIO/M4 |6] 1

5063 Q'\'SDéAgT,\l'g'\g'C/'TZ daNE & F | 1008535 HUMANNUTRITION B| BIOWO9 [6] 1

€1 y3dd AGboz2y t I NI 1008537/ INDUSTRIAL MICROBIOLOGY FOR FOOD QUALITY IMPROVEMENT |B| AGR/16 | 6| 1

1009251 NOVEL AND FUNCTIONAL FOODS D| MEDM9 | 2] 1

1008699 NUTRITIONAL INNOVATION IN BAKERY AND CONFECTIONARY PROID| AGR/15 | 2| 1

1011694] VALORISATION OF LOCAL-RGAD PRODUCTS D| AGR/OL [5] 1

1008425 ADVANCED AND PREDICTIVE FOOD MICROBIOLOGY B| AGR/16 |6 1

1009221 ADVANCED FOOD PROCESSINBAMKAGING B| AGR/15 [ 6] 1

1009235 AGRFFOOD AUTHENTICITY AND FRAUD D| AGR/13 | 6] 2

DIPARTIMENTO DI SCIENZ 1008414] ANIMAL PESTS IN STORED-RGBD PRODUCTS AND THEIR MANAGEM B| AGR/11 | 6| 1
DEGLI ALIMENTI E DEL 1008408 ANIMAL WELFARE B| AGR/19 [ 6] 2
FARMACO 1008405| BIOLOGICAL HAZARDS IN FOOD c| VveETIO4 | 6] 2
Department of Food and Dry 1008411| BIOSTATISTICS C| SECS/01 | 6| 1
1008417 BIOTECHNOLOGY AND SAFETY ASPECTS OF VEEETRBOODS c| AGR/6 [ 3] 1

Eﬁﬁ?ég&gﬁ’*m FOOD RISK 17 515323 CHEMICAL ECOLOGY AND TROPHIC INTERACTION IN AGROECOSY{ D| AGR/A1 | 3| 1

5064| ;' e SNBSS / 2 d2NE S ¥ 1009232 CHEMOMETRICS D| CHIM/O1 | 6] 1

€1 y3dd 380 1009234] CONSUMER FOOD PSYCHOLOGY AND MARKETING INTELLIGENCE |D| M-PSI/06 | 6 | 2

1011638 DAMR PROJECT D / 1] 1

1008420 EMERGING RISKS B| AGR/16 |6 1

1010016| ETHICS AND ANTHROPOLOGY OF FOOD F / 3] 2

1009233 ETHNOBOTANY: THE ROEPLANTS IN OUR LIFE D| BIOM2 [2] 1

EVALUATION OF ADVERSE HEALTH EFFECTS FROM HUMAN EXPOS

1008430 - 55pBORNE HAZARDS C| BIO14 1311

1008401 EXPOSURE ASSESSMENT AND RISK/BENEFIT EVALUATION B| BIO/O9 [6] 2

1008428 FARM BIOSECURITY ZRONOTIC DISEASES PREVENTION c| VveETIO5 [ 3] 1
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1008422 FOOD ALLERGENS B| CHIM/O6 | 6 | 1
1009242| FOOD ECONOMICS & POLICY D| SECSI03 | 6 | 2
1008409 FOOD LAW AND INTERNATIONAL POLICIES B| 1US03 |6 1
1008404] FOOD MICROBIOLOGY B| AGR/16 | 6 | 1
1008403 FOOD TECHNOLOGY B| AGR/15 | 6| 2
1008400] FOOD TOXICOLOGY c| BlO/4 | 6] 1
1008427| FOODBORNE RISK TRACEABILITY c| VET/o4 | 3] 1

GEOCHEMICAL AND ISOTOPIC FINGERPRINT AS TOOLS FOR FOOD
1009429/ 0 ACEABILITY AND FOOD SAFETY D| GEO/9 |6 2
1008418 GOOD AGRICULTURAL PRACTICES AND IDENTITY PRESERVATION | C| AGR/02 | 3 | 1
1008431 I(l:\:_l'\I/S'\\l/ATIVE APPROACH FOR RISK ASSESSMENT INMICROBIOME i [ v | 5 | 4
1009238 MICROBIAL GENOMICS FOR RISK ANALYSIS IN THE FOOD CHAIN |D| VET/04 | 3| 2
1008421] MITIGATION OF PROGREEATED TOXICANTS B| CHIM/I10 | 6 | 1
1008419 MITIGATION OF RISK IN FOOD PRODUCTION B| AGR/15 | 6| 1

MYCOTOXIGENIC FUNGI IN-KGRD AND PESTICIDE CONTAMINATION
1008415/ A\ ALYSIS AND RISK MANAGEMENT Bl AGRI12 16/ 1
1008407| PLANT HEALTH B| AGR/12 | 6] 2
1010017| POSTHARVEST LOSSES AND THEIR MANAGEMENT B| AGR/I12 | 6] 2
1009241] RISK MANAGEMENT OF ANTIMICROBIAL RESISTANCE D| VET/O5 | 3] 2
1009240| RISK MANAGEMENT OF ZOONOTIC PARASITES ALONG THE FOOD (D| VET/06 | 3 | 2
1008410 XENOBIOTICS IN FOOD B| CHIM/I10 | 6 | 1
1006230] ADVANCED MANAGEMENT ACCOUNTING B| SEC®/07 | 6 | 2

BASMA (BUSINESS ACTIVE LEARNING ON STRATEGIC MANAGEMENR
AMMINISTRAZIONE E DIREZIONE| 1219389 L ABORATORY D| SECP/O7 | 4 2
5003| AZIENDALE 1006234 BUSINESS ENGLISH (B2) Fl LuNa2 [ 3] 1
Business Administration 1011640] EUROPEAN INDUSTRIAL POLICY B| SEC®/06 | 8 | 2

U

OIPARTIMENTO DI SCIENS 1012309 _T_g'l:gég/IENTALS WANAGEMENT CONTR@NGLISH AND ASSOCIATV| & | ctcoior | 8 | 1
ECONOMICHE E AZIENDA 1007273 BUSINESS ENGLISH (B2) F| LLIN/L2 | 6| 2
Eﬂzﬂzg?rigtn?f Economics a 5005| FINANZA E RISK MANAGEMENT | 1006726 FINANCIAL ANALYSIS AND FORECASTING B| SEC®/0L | 9 | 1
Finance and Risk Management 1010843 INSURANCE ACTUARIAL MANAGEMENT B| SECS/06 | 8 | 1
1006728 RISK MANAGEMENT AND VALUE CREATION IN BANKS B| SEC®/11| 9 | 1
INTERNATIONAL BUSINESS AND | 1004550 COMMUNICATION SKILLS F / 3| 2
5047| DEVELOPMENT ) 1010934] CONTEMPORARY ISSUES AND TOOLS IN ECONOMICS C| sEc®i06 | 7 | 2
65833INBS / 2dzNBES T [1004549 DEVELOPMENT ECONOMICS AND INTERNATIONAL COOFHRATION | C| SEC®/01 | 9 | 1
f L y3dz 350 1003966 ECONOMIC GROWTH C| SEC®/02 | 5| 1
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1003960 ECONOMIC STATISTICS B| SECS/03 | 9| 2
1012281 ECONOMICS OF INNOVATION AND SUSTAINABILITY B| SEC®/06 | 9 | 2
1012401 ECONOMY OF TRUST D| SPS/07 | 6| 2
1007316| ENVIRONMENTAL ECONOMICS AND POLICY B| SEC®/02 | 6 | 2
1003967| HISTORY OF GLOBALIZATION C| SEC®/12 | 4 | 1
1010929 INTERNATIONAL ACCOUNTING AND GOVERNANCE B| SEC®/07 10| 1
1010932| INTERNATIONAL BRANDING AND RETAMONIG 1 B| SEC®/08 | 8 | 2
1010933| INTERNATIONAL BRANDING AND RETAMONI 2 C| SEC®/08 | 2 | 2
1009375| INTERNATIONAL FINANGIANAGEMENT B| SEC®/11 | 9| 1
1008734 LAW, ECONOMICS AND CULTURE B IUS/05 8| 1
1010935 MICRO AND MACRO ECONOMICS B| SEC®/02 | 9| 1
1010930] SOCIOLOGY AND ECONOMICS OF GLOBALIZATION B| SEC®/01 | 9| 2
1012396/ WORKSHOP PRACTICAL TOOLBJSIVESS MANAGEMENIDD. 1 D| SEC®/11 | 2| 1
1012397 WORKSHOP PRACTICAL TOOLS FOR BUSINESS MANMEEMENT D| SEC®/11 | 2 | 1
1006234| BUSINESS ENGLISH (B2) F| LLIN12 | 3] 1
1007544 CRM AND CUSTOMER ANALYTICS B| SEC®/08 | 5| 2
5059 TRADE E CONSUMER MAR.KETIN 1011648 ECONOMICS FOR MANAGEMENT B| SEC®/06 | 7 | 2
Trade and Consumer Marketing 1007985| LOYALTY MARKETING B| SEC®/08 | 5| 1
1010895 MARKETING LAW B IUS/04 6| 2
1007208 MODERN RETAIL DEVELOPMENT B| SEC®/12 | 8| 1
1012413] AGRIFOOD MARKETS D| AGR/01 | 3| 2
1008042 CONSUMER BEHAVIOUR C| AGR/O1 |4 | 1
1011689 DATA MANAGEMENT FOR SOSTAINABESEWIENT C| SECS/03 | 5| 1
1008826/ ECONOMIC HISTORY OF EUROPE AND EUROPEAN FOOD B| SEC®/12 | 6| 1
1011687 ECONOMIC STATISTICS B| SECS/03 | 8 | 2
1011692 ECONOMICS OF FOOD QUALITY SCHEMES C| AGR/O1 5| 1
1011691 ECONOMICS OF VALUE CHAINS C| AGR/O1 5| 1
ECONOMIA E MANAGEMENT DEI
so77| SISTEM! ALIMENTARI SOSTENIBI\J et R Cot AN AND GLOBALFOOD LAW o wsad 611
Economics and Management of
Sustainable Food Environment 1010970 FOOD POLICY AND SUSTAINABILITY C| AGR/O1 |5 1
1011698 HERBS, SPICES AND NERVINE PLANTS C| AGR/O3 | 4| 2
INTERNATIONAL DEVELOPMENT AND DEVELOPMENT INSTITUTION
1012501 AFRICAN CONTINENT D SPS/13 16 2
INTERNATIONAL COOPERATION IN THE AGRIFOOD SECTOR FOR S
1011709 VALUE CHAINS D| AGR/01 | 3| 2
1011677 MANAGEMENT ANRMJSTAINABILITY ACCOUNTING B| SEC®/07 | 8| 2
1011252 MODELLING AGRICULTURAL AND ENVIRONMENTAL POLICIES D| AGR/01 | 3| 2
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1011699 NUTRACEUTICALS c| cHiMio8 | 4] 2
1011697 NUTRITION AND APPLIED DIETETICS C| MED/49 | 5] 2
1011693 QUALITY OF MEAT AND ABBDUCTS Cl VETIO4 | 4 1
1010982 SOCIO ECONOMIC ANALYSIS OF AGRIFOOD ENVIRONMENTS C| spsio7 |6 1
1011694] VALORISATION OF LOCAL-RGED PRODUCTS C| AGRIOL | 5] 1
1006027 BIOINORGANIC CHEMISTRY C| cHimo3 | 6| 2
1012480| BLACK HOLES PHYSICS cl FIsi02 | 6] 2
1012202 CARBOMBASED NANOSTRUCTURES cl FisioL | 6] 1
| 1010779 ENGLISH B2 FOR STEM F / 3| 1
I\D/II,I:"FA\II;I\-/IF,IA,YII'IIEC’\IIII? Ellsslgll-lEENé FISICA 1012200] LABORATORY OF MOLECULAR NANOTECHNOLOGY B| FISIOL | 6] 2
Ao 5036 0 cies 1012201 MATERIALS PHYSICS AND TECHNOLOGY cl FISi03 | 6] 1
Department oMathematical, 1009195/ PHOTOBIOPHYSICS AND PHOTOBIOLOGY cl FIsi07 |6 1
Physical and Computer 1007808 PRESENTATION SKILLS F / 311
Sciences 1011675 STOCHASTRROCESSES IN PHYSICS cl FIsi02 | 6] 2
XRAY AND NEUTRON SCATTERING METHODS FOR THE STUDY OF
1010345 1 O ECULES cl Fisi07 | 6] 2
S06g| SCIENZE INFORMATICHE 1009069 DEVELOPMENT OF RELIABLE, SAFE AND SECURE SOFTWARE B| INFIOI | 6] 2
Computer Science 1007808/ PRESENTATION SKILLS F / 3| 2
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Premessa

L NRadzZ GFraGA RSEES FGdGABAGE RA NAOSNDIFI RSttQ!YyAD
internazionali, nazionali e regionali nonché da contratti con enti e istituzioni pubbliche, privati ed enti no
profit, si attestano su un valore gaade 0o P p dieuiEn yHcy & mdenvantpdasprogetti di ricerca
competitiva.

'yl tASPS RAYAYydzZ A2yS RStftQSyidAadt SO02y2YAOl NRAL
SNry2 &0GFGA AYGNRAGFGA NREISKHI ¥GANFIAGUUAAYSEY AR YRA
2022 e PR FESR 2097/2022. Decisamente positivo rimane comunque anche il dato complessivo relativo al
numero di progetti/contratti acquisiti nel 2024 nelle varie tipologh81),LJdzZNJ NA A Sy G Sy R2 I y Ol
FtSaarzyS aaFAarazzt23A0l ¢ R2 @dzi | FfftQStSal Gl y dzy SN
precedente In particolare, il numero dei progetti di ricerca competitivi si & attestato ad un valore 484 a
(Indicatore strategicdR31).

Di seguito la tabella che riassume i dati del 2024 in termini di numerosita ed entita economica:

Tipologia di finanziamente Anno 2024 prog’e\zltltji;zggiratti L Y LJ2 NI
Progetti di ricerca finanziati su bandi Internazionali (All. 1) 38 9.699.571
Progetti di ricerca finanziati su bandi Nazionali (All. 2) 18 5.517.114
Progetti finanziati dal MURG | Y R 2 t wLb HAHH 12 623.101
Progetti PNRR e Bandi a cascata BAC (All. 3 bis) 39 9.013.049
Progetti di ricercdinanziati su bandi Regionali (All. 4) 10 1.858.620
Progetti di ricerca finanziati su bandi da privati (All. 5) 17 1.411.455
Convenzioni e collaborazioni (All. 6) 21 1.456.165
Contributi e Donazioni (All. 7) 20 264.004
Contratti di ricercacommissionata (All. 8) 196 6.678.567
Prestazioni a tariffario (All. 9) 60 3.050.440
TOTALE 431 39.572.086

Tabellal - Dati economici 2024

-1
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La produzione scientifica di Ateneppubblicazioni anno 2024

[ LINBRdZ A2yS &AO0ASYUAFTAOF RSA R20SyGA RA FYOA(?Z2
consiste in 2250 pubblicazioni indicizzate in Scopus (tutte le tipologie) di cui 1574 sono articoli scientifici. La
rilevazione dei dati e stata etteata a inizio aprile.

{A RSy2i{l dzy I OKAFN} AYOSNEA2YS RA GSYyRSylI 02
precedente (+6,2%), dopo due anni di regolare riduzione. Da notare, poi, come il 75,2% degli articoli
pubblicati nel 2024 nelle areedift A 2 YSGNRA OKS aAiA (GNRGA adz NAGAadS RSt
(indicatore strategicdR32).

Si sottolinea che il 41,6% della produzione scientifica ha carattere internazionale.

NellaFig.1é indicato il trend del humero di pubblicazionepdendo in considerazione tutte le tipologie
e i soli articoli per il periodo 2022024.

UNIPR 2020-2024 Ambiti bibliometrici
Produzione scientifica Scopus

3000
2553
2500
270 —— 23
a3 2250
2000 1809 2119
1641 1724
1574
1500 1495
1000
500
0
2020 2021 2022 2023 2024
etyitte le pubblicazioni solo articoli

Figural - Pubblicazioni in ambito bibliometrico. Produzione scientifica Scopus

| dati sulle pubblicazioni 2024 degli autori di ambito non bibliometrico sono estratti da IRIS e sono da
ritenersi parziali se si considerano sia i tempi lunghi di pubblicazione nelle discipline umanistiche e nelle
AOASYT S 420ALtA OKS RSASKEO2ZNEBNYSEOL NYNDEKADSAZ2 A4l
docenti. La rilevazione effettuata al 14 aprile 2025 attesta che le pubblicazioni 2024 sono 697 di cui 33
monografie, 305 articoli su rivista, 308 contributi in volume e 51 di altrddgpa. Il calo registrato nel 2024
rispetto agli anni precedenti € apparente proprio per i tempi di pubblicazione notoriamente piu lunghi per
f QF NBOIA 0ff A2 YSUNROFT fF NRES@OITA2yS & wmn FLINAES Hy
produzione 2024. In occasione di ogni rilevazione annuale si aggiornano i dati del quinquennio considerato
OKS a2y2 |jdAyRA &adzaOSGUGAOGATA RA GFNRIFTAZ2YA N aLIS
assunzioni e pensionamenti che incidono amculla produzione scientifica pregressa al singolo anno di
entrata in servizio 0 quiescenza. Questo spiega i valori difformi rispetto ai precedenti report e consente di
mantenere aggiornati i dati fotografando la situazione attuale della produzione Smardi ateneo.
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Il rapporto tra prodotti della ricerca in ambito non bibliometrico e ricercatori € di 2,63 (indicatore
strategicolR33.

NellaFig.2¢ indicato il trend delle pubblicazioni in ambito non bibliometrico, relative al periodo @020
2024.

UNIPR 2020-2024 Ambiti non bibliometrici
Produzione scientifica IRIS

1200
1000 _ 1022
800 270 958 .897
600 697
400 433
200 - 379 346 305
0
2020 2021 2022 2023 2024
=—tytte le pubblicazioni solo articoli

Figura2 - Pubblicazioni in ambito non bibliometrico. Produzione scientifica IRIS

[QFyFfAAA RSGGFIEALGF RSEES LG AOFT AZYA &AO0ASYI
e@descritay St £ Q! £ £t SAL G2 yomnod

La UO Supporto alle attivita di ricerca produce una relazione annuale in cui sono analizzati produttivita e
AYLI 0G2 RSA NRAOSNDFG2NR yStfQdzZ GAY2 ljdAYyljdzSSyyAz2
dipartimento, dir NS+ S RA | NBF Fff QAYUGSNY2 RA OAl a0dzy RALJI

Gli investimenti di Ateneo per la ricerca2024
Ly tAYySEF O2y 3fA 20ASOGGAGOBA AYRAOFGA ySt LALFYy2 &GN
in bandi competitivi interni per laicerca, attivando le seguenti azioni azioni:

a. Bando di Ateneo per la Ricerca 2024

Il bando, approvato con Delibera CDARB2024/169 edemanato con DR 833 DEL 02/04/2024, ha
NAALRAG2 | 3fA 20ASHGGAGA aGNIGS3IAOA RA NBYRSNB fI
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di un programma pluriennale di finanziamento di progetti di ricerca di qualita a forte contenuto invoeat
interdisciplinare.

Le Azioni previste da questo intervento hanno avuto finanziare progetti di ricerca presentati da giovani
ricercatori, progetti di consolidamento e assegni di ricerca, con la finalitd di sostenere nella fase iniziale
proposte progeli dz £ A OKS Ll2aaly2 O2YLISGSNBE a4dz00Saairgdl YSyi
AYOSNYFT A2y FEAD {A & @2fdziz2zx Ay2f iNBXI AyOSydAiAgdl N
nazionali e internazionali al fine di aumentare il numdralomande finanziate e migliorare la qualita delle
proposte progettuali. Con il bando si € voluto incrementare, infine, il numero di posiziorilpibstali quali
risorse fondamentali per i gruppi di ricerca.

Il bando, con un budget complessivo di e@r@50.000,00, e stato articolato in 4 Azioni:

Azione ALINP 3SGGA RA NAOSNODI 06ASYyYylIfA RA O2yazftARLY
FAYIYTIALIYSYG2 Yl &adaAY2 € npdnnnZnnT o06dzZRISE RA ALK

Azione B- progetti annuali o biennaliiservati a Ricercatori a tempo determinato di tipo A e B,

WAOSNDIFG2NR | GSYLR RSGSNXYAYLFG2 Ay G4SydzaNB GNI O
OLISNI LINRPISGOGA FyydzZtA 2 0ASYYFEtAOT AYLRNIE YI &
RSA LINPISOHGA O0ASYYItA € ondnnnInnT 06dzRISG G2al ¢

Azione G iniziativa a sostegno della progettazione su bandi competitivi internazionali e nazionali per
LINEISGGA OKS KFEyy2 NF3ITAdzyid2z2 f Qdz G A0D0; bublgdtS £ £ 2
G20FrfS € nandnnnInnT

AzioneD-LINPASGGA LISNI FaaS3ayA RA NROSNDIF FyydadtAz o
il numero di posizioni posiottorali.
lffl alOFRSyltF RSt o0FyR23 a2y2 LISNBYYi &l NBIif iiQPES Yy $
yoTn R2YFYyRS NBftIiAGBS tftQlTA2yS .3 yodoH R2YIl Yy

6f QdzZf GAYI FTAYSadaGNr RA ljdzSadlt FTA2yS & FyO2N» | LISN

I aS3dzA 2 RStf QAGSNI RA 3@ogétdsilla inda2Ay(BR na2B70 2lel BBA1/2024), F A y
43 progetti sulla linea B (DR n. 1852 del 4/08/2024), 27 assegni sulla linea D (DR n. 1163 del 16/05/2024 e 7

LINEISGGA &adA t QLT A2yS / 65w yd mdyn RiSifestia;©OR M Y48 H nH N

del15/04/2025 Il finestra). In totale sono stati assegnati euro 2.037.692,25.

Bando di Ateneo 2024 per la manutenzione straordinaria di attrezzature per la ricerca

Il Bando di Ateneo 2024 per la manutenzicsteaordinaria di attrezzature per la ricerca, finalizzato a
finanziare la manutenzione straordinaria di attrezzature esistenti di comprovato interesse generale per
fQlGSyS2s 8§ adl 42 I LNM®HISE & suCcsgivaRehite, eroaBaulEd/n 51858 H p
del 01 agosto 2024, con un budget complessivo di euro 150.000,00. La Commissione di Ateneo per la Ricerca,
secondo i parametri indicati nel Bando, ha vagliato e selezionato le 11 domande pervenute, proponendo una
graduatoria. Con DR 3019 deb/12/2024 & stata approvata la graduatoria e, contestualmente,
fQFraasSaylriA2yS RSt FAYIFIYTAFYSy(d2 LISNI tF YIydziSyTl A
ammontare complessivo di euro 145.184,62.

b. BandoLJSNJ f QF aaS3ay I | AetlyRerda 8i AtereaFi-ROiotafprddotti delha ridetca
2024

bSt Hnun Q! YAGSNARAAGL RA t | H6v2D24/818 il BahdoéR O NIi2 O2 )
fQraasSaylr T A2yS RSA T2y RN Quaadiodot delldSideicd 2028pmMrd®S NOI R A
stanziamento di euro 1.000.000,00, finalizzato a supportare individualmente i docenti e i ricercatori sulla
base della consistenza e della qualita dei prodotti derivanti dalle loro attivita di ricerca. Il Regolamento
guadro di Ateneo FIL per la aiiizione del fondo locale per la ricerca prevede la valutazione della
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produzione scientifica individuale nel triennio precedente I'anno del bando, secondo criteri generali definiti
dalla Commissione di Ateneo per la Ricerca, integrati e adattati dai &b8tientifici alle specificita delle
rispettive Aree. Il bando e stato emanato con nota Prot. n. 245975 del 16/09/2024.

/2y 5w y&® MMy RSt MdkamkHauHp § adkdl F LILINRSE G
degli 759 docenti e ricercatovialutati, per un importo complessivo di euro 1.000.000,00. | Dipartimenti,
tramite apposita delibera, hanno messo a disposizione di ogni docente un importo minimo del 90% della
jdz2GF FaasSaylridlreo /2YS LINBGAaG2 RI erla@paiidiode dal fbydo RS f
f20FtS LISNI fI NAOSNDI CL[X tQS@SyildzatS NBaidlyidsS A
/ 2yaArdtiaz yS RSEAOGSNI 3FEA AYLASIKA yStfQlYoAlz2 RA

c. Bando MSCA@QURR BOOTCAMP 2024

Il bando & stato emanato per favorire la partecipazione di 20 ricercatori di alto profilo, di qualsiasi
YETAZ2YLFEAGLETZ € o6 YyR2 | 2-Clkid @FCA)IHRREMECA24MBISL { | 02
indicando I'Universita di Parma come oyga I T I T A2y S 2a LA Gl yGiSo [ QlITA2yS
internazionalizzazione e il tasso di successo dell'Ateneo nel programma quadro Horizon Europe. Nello
specifico, il bando ha permesso la selezione a livello internazionale di 14 giovani ciceteahanno visitato
f Q' yAGSNEAGLEL RA tFNXYIF ySf 3AdzAy2 Hnanun LISNI LI NISO
progettuali MSCA C® { dzOO0SaaA @l YSY(iS>s 23yA NAOSNDIG2NB:E 021
supportato dalla UO $porto alla Ricerca Europea ed Internazionale, ha sviluppato una proposta progettuale
LINBaSydlrdlr yStftl Orff RA ASGUGSYONB HAHNO® +Aaltz f
YySt HAnHp® bStf HAunX A Q@elbaddo soii@stati parka c&1%.800,00kHY. L SYSyY

d {dzLILI2 NI 2 FA NAROSNDIFG2NR FNNAGFGA ff2 adSL) RSt

Nel 2024, quattro ricercatori afferenti ai dipartimenti di Medicina e Chirurgia, di Scienze Chimiche, della

Vita e della Sostenibilita Ambientale e di Scienze Economiche e Aziendali sono stati selezionati per

f Qdzf GAY2 LINRPOS&aaz2 dwubBélé dalh BRE Stg 2023 ed FRCILEG 2R28. ChnyldisSoNdd A

RA FdzYSydarNB S LRaairAoAfAdGr RA &adz00Saaz2z RSA R20S
investito un totale di 6.585 euro in attivita di formazione per la preparazione delle interhstl

complesso, 2 dei 4 ricercatori hanno vinto i relativi bandi (ERC StG presso il dipartimento di Medicina e
Chirurgia, ERC CoG presso il dipartimento di Scienze Economiche e Aziendali) per un contributo totale

I FF @2NB RSttt QFdS8yS2 LI NR | HPTny dmnn Sdz

t NE3SGGA RA NRAOSNDF FAYIYIAFGA RI o6l yRA

/2y NRFSNAYSyi(d2 A LINRBISGHGGA T kicgreayiiteknhzionalehd distod | y R A
concessioni di finanziamento per un importo complessivoedi ¢ ® c ¢pep ®.[BF mwogetti acquisiti.
bSttQIffS3aAFrd2 yod m &A Llz5 GNRGFNBE NARaAO2Yy(iNB RSA &

Per quanto riguarda finanziamentiottenuti da bandi competitivhazionalz f QF YY2y I NB O2
risulta essere pariad ¢ ® m (M/B@HOgait) dei quale ¢ H dndPI2 pragetti) relativi al bando MUR
t wLb HAHH GAO02NNRAYSYG2£z |LIWNBGIGA ySt Hawn o6!'ff o

| progetti di ricerca finanziati su bandi competitiregionalirisultano essere complessivamert®, per un
importo complessivod M @y ¢i gui® ¢ m P p finariatissuBando PR FESR 2097/2022. 4).

Le attivitd progettuali finanziate su bandi competitivi da gtiinclusi enti quali Fondazioni, Associazioni
etc.) hanno portato finanziamenti per m ® n nper dnriqbajedi 17 progetti (All. 5).

Di sequito Fig. 3 si riporta la distribuzione dei progetti finanziati per sorgente di finanziamento:
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Progetti di ricerca finanziati su bandi competitivi - anno 2024

1.411.455

1.858.620

623.101 9.699.571

® Progetti di ricerca finanziati su bandi
Internazionali

® Progetti di ricerca finanziati su bandi
Nazionali

m Progetti PNRR -BAC

Progetti finanziati dal MUR — bando
PRIN 2022

m Progetti di ricerca finanziati su bandi
Regionali

m Progetti di ricerca finanziati su bandi

9.013.049 da privati

5.517.114

Figura3-Diagramma atortasuidaR SA LINRISGGA FAYEF YT AFGA &dz oF YyRA 02 Y LIS
Approfondimento sulle iniziative a valere sui finanziamenti PNRR.

Nel 2024 i progetti finanziati con le risorse del PNRR sonopstdtia 39 per un ammontare di euro
9.013.049 che si aggiungono ai 21 progetti approvati nel 2022 e 2023 le cui agevolazioni complessive erano
di euro 59.915.741. Nel 2024, 27 dei 39 progetti finanziati con i fondi PNRR per un importo pari ad euro
6.589.466s0n0 derivanti dalla partecipazione dei gruppi di ricerca di Ateneo ai Bandi a Cascata emanati da
FfONR 9y dA tdzoofAOA yStfQlYoAlz RSttt aiaairzy$S n
Ricerca (MUR) (All. 3 bis). Le risorse dediaeBandi a Cascata concorrono alla realizzazione dei Programmi
di ricerca e innovazione implementati a livello nazionale (Centri Nazionali, Partenariati Estesi, Ecosistemi
RSTfQLYY20FT A2yS LISNI I &az2adSyAoAatlehd 2022 (Attdakzidn& NB &
Misure PNRRBandi a cascata). Alcune progettualita invece nel 2024 sono state avviate grazie alle ulteriori
Fftft20FTA2YyA RA F2YyRA | @FftSNB &adzA t NEBINJF YYA RA N
realizzatore.n particolare si tratta di iniziative (Call interne) rivolte ai partner di progetto (Spoke e Affiliati)
per lo sviluppo di attivita di ricerca da attuarsi tramite collaborazioni {eoke al fine di rafforzare
dzt G SNRA2NX Sy S f QA Yiehddé qualRidlocanNimdEhdes Sirergie tfaf p@riegipanti
al progetto e relazioni con gli altri Stakeholder regionali e nazionali. Gli altri progetti pur sempre finanziati nel
HAaHn RIEIf aAyAadSNRB RSt Q! yAgJINEA (AL RA2 (vByO SINIXS ydi2y
servizi di istruzione e delle competenze universitarie avanzate nonché il consolidamento di alcune
O22LISNITA2yA | tA@3Stt2 AYOISNYyriAz2y+rtS ySttQlNBI R
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Iniziativa Importo

Bando ecascata OTTIMQOT TImizzazione di Macchine a fluido per impianti ¢ 52.162
Bando a cascata PANVIRIDEreparedness Against Newdynerging Viruses
. : . ) 799.931
Innovations in Research, Intervention, and Drug Evolution
Bando a cascata MARCUSa A G A3 GA2Y YR ! RFLII 100.049
S&G! FNAYS AYyGS3aINIGSR dzy Al { ¢ '
Bando a cascata MUNUMUItifunctional synthetic platforms for the precisio
. . . 460.700
delivery of NUcleic AcidS
Bando a cascata FAITHair Al for theTransformation of Healthcare 114.673
Bando a cascafalL- MIG- Dataagnostic Learning for Multimodal Integration ar
. 197.657
Generation
Bando a cascata INFINITEANn Integrated and Sustainable Terrestrial/N 287 863
Terrestrial Ecosystemfory @ G A YSk! y@gKSNBE c¢cD [/ 2y '
Bando a cascata HERMESghly Efficient and selective RNA delivery systemg 290.000
the treatment of MEtabolic and cardiovascular diseaseS )
Bando a cascata HARD DiSt0man, social and legal aspects 324.619
Bando a cascata ASStE&Ehhanced Security Mechanisms for Industrial 10T 230.950
Bando a cascata ERCULEE&nhancing RC critical structUres vulLnerab 80.000
assEssment through Statend timedependent fragility curves '
Bando a cascatBIBOLETTEQThree research activities boosting up Rigoletto 250.000
Bando a cascata TAR- Technologies, Algorithms, and Protocols for Use C
) 199.950
of Industrial Networks
Bando a cascat@UAMAN Advanced QUAntum MAchine learNing 154.943
Bando a ascata SISNET- Severe Infections and Sepsis clinical NEtwork
identification of clinical and diagnostic Markers, immunological monitoring 205.000
G¢l NBSG FyR GFAft2NBRE GKSNI LASE 7 '
intensive care units
Bando a cascata PBBoliBioSan 87.100
Bando a cascata SYMPATHRYDECRYPTING THE SYMBIYHTIOR 192.286
PATHOGENS TRILOGY: NEW EFFICIENT TOOLS FOR MONITORING A '
Bando a cascata POPnARPDlyfunctional PNAs for Precision RNA Targeting
. . . . 390.000
modulation of Interactions with Proteins
Bando a cascata BioSilicaTheiomarkefresponsive DNAased organosilicg
. . 105.639
nanoparticles for theranostics
Bando a cascata SEARviluppo di materiali Ecosostenibili per Accessori di st 440.000
Bando a cascata BIO4ARBio-inspired nanosystems for the conservation a
. . ) 150.000
preservation of lignocellulosic artworks
Bando a cascata B4W&ha tassonomia Biomolecolare,delle Biofonti e d¢
Bioattivita per liberare ipotenziale della Biodiversita attraverso una piattafor 289.500
basata sul Web
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Bando a cascata N#NeuroMed - Targeted Nostment for Neurometabol

disease with RNA Nanomedicines 208.660
Bando a cascata iIMAD: development of the Italian MAcrophytes Rata
. . o 176.281
(Sviluppo della Banca dati delle macrofite italiane)
Bando a cascata VIRANT Caratterizzazione e distribuzione del viro
popolazioni di formiche (Hymenoptera, Formicidae) in Italia: aspetti biolo 250.000
epidemiologici, ecologici e conservazistici
Bando a cascata Phy$eHC - Phygital Solutions for Fragile and Hidd
_ 151.500
Collections
Call interna Centro Nazionale Mobilita Sostenibile: AUTOnomous work ve
o . . . 382.000
operating in Railway construction and maintenance
Call Interna Fondazione Ecosister: 3WASP&dvancements in the recyclin
; . 129.200
processes of three common polymeric Wastes in Asphalt Pavements
Call Interna Fondazione Ecosister: ACAdvanced CO2 Transformation a
) o : 73.273
Integration via highTRL technologies
Call Interna Fondazione Ecosister: ARIAnalysis and modelling of volati
compounds that geneRate odors during hot Asphalt processing with evalu 228.368
of the effect of porous filler aggregate for their reduction
Call Interna Fondazione Esister: BEER BioristorBased Wireless Sens 102.050
Network for Reallime, InVivo Plant Monitoring in Precision Agriculture '
Call Interna Fondazione Ecosister: E4EXergy Efficient Embedded Electron
: 111.009
for PhotoVoltaics
Call InternaFondazione Ecosister: FARNortable Optical Biosensor for Mult 28.000
Analyte Detection in Dairy Farms with a One Health Perspective '
Call Interna Fondazione Ecosister: HG4Highperformance geopolyme
A 240.000
concrete precast elements for tunnel rehabilitzi
Call Interna Fondazione Ecosister: PdRdular system for water PUrificatio
150.000
and REuse
ACHIEVAET Academic Collaboration through Higher International Education 336.529
Viable and Equitable Africa with Italy '
UNIAFRICEmpowering the Academic Cooperation between Italy and Africe
fostering the quality and effectiveness of the higher education systems 137.107
mutual learning environment
Digital Education HubNext Education Italia (EDUNEXT) 506.043
In Silico Mdicine & Omics Data 400.000

Tabella2 - Elenco progetti ammessi a finanziamento 2024
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| contratti di ricerca commissionata e le convenzioni per collaborazioni ad attivita
di ricerca

Il valore relativo ai contratti di ricerca commissionata nel 2024 ammonta complessivamenteca®c Ty ®p ¢
per un totale dil96 contratti (All.8) Relativamente alle prestazioni a tariffario (complessivamestig il
valore del fatturato si attestaaedl o ®n PALSP N N N

Le convenzioni di collaborazione ad attivita di ricerca hanno complessivamente portato contributi ad
attivita di ricerca pee .46.165 per un numero di accordi parizd (All.6).

Infine, le donazioni e i contributi, per un totale 20 provvedimenti, (All.7) nel 2024 hanno portato
contributipere Hcndnnno

Di seguito FFig. 4 si riportano le rappresentazioni grafiche relati@edati di dei contratti di ricerca
commissionata e delle convenzioni per collaborazioni ad attivita di ricerca.

Contratti di ricerca commissionata e convenzioni per
collaborazioni ad attivita di ricerca - anno 2024

264.004

m Contratti di ricerca commissionata
® Prestazioni a tariffario
= Convenzioni e collaborazioni

Contributi e Donazioni

Figura4 - Diagramma a torta relativo alla riceraammmissionata e alle convenzioni per collaborazioni ad attivita di
ricerca 2024
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Altri risultati del TrasferimentoTecnologico

Per quanto concerne le attivita di trasferimento tecnologico il numero degliS@nF | G @

al 31/12/2024 ammg ik | y® My RA
RA RAAYAZ&AA2YS RSttt ljdz2idl
t SNJ ljdzl yd2 NRIdz NRE

I @Sy dzii 2

At

Titolo del brevetto

RSLI2AAG?2

Tipo di
deposito

RSA

Titolarita

OdzA y @ H
LJk

dll@praprieth MteligttualeRsk seddalad cheNdel
oNB@SGUA

RA

883d8y A

Inventori

LI NI SOA
NGSOALIT A

Dipartimento

2024 | Deposito domanda di | Italia Brevetto a titolarita | Prof. Antonio | Dipartimento di
brevetto dal titolo RSttt Q! yAJ Monteparae | Ingegneria e
G aaz20AlT A Studi di Parma Dott.ssa Architettura
FyGA2aaAiARI ] (UniPR), Rosalba
sgranamento per congiuntamente Simeone
conglomerati o2y tQIFTA
OAlGdzYAy2aAa SpA e la societa di
102024000018484) progetto Brebemi
SpA
2024 | Deposito domanda di | Italia Brevetto a titolarita | Prof. Roberto | Dipartimento di
brevetto dal titolo RSttt Q! yAd Peris Scienze Chimiche,
G! yGA02RAS Studi di Parma della Vita e della
therapeutic uses (UniPR), Sostenibilita
G§KSNB2F¢ 0 congiuntamente Ambientle
102024000016879) con la Prof.ssa
Anna Blom e il Dott
Konstantinos
Papadakos (Lund
University)
2024 | Deposito domanda di | Italia Brevetto a titolarita | Prof. Stefano | Dipartimento di
brevetto dal titolo RSttt Q! yAdBruno Scienze degli
G C AirNctags covalent Studi di Parma Alimenti e del
AYKAOAG2NEA (UniPR), Farmaco
(n. 102024000029634) congiuntamente
o2y f Q! yA
degli Studi di
Milano e
t Q! YADSNE
Studi di Verona
2024 | Deposito domanda di | Italia Brevetto a titolarita | Prof. Edoardo | Dipartimento di

oNBOSii2 R
drenaggi chirurgici
biodegradabili (a lento,
rapido e ultrarapido
assorbimento): gli

al o a-ardid k
ORNBY Il 3IIA |
102024000005335)

RStEQ YA
Studi di Parma
(UniPR)

Virgilio

Medicina e Chirurgia

110

—_—
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. Tipo di . s : .
Anno Titolo del brevetto : Titolarita Inventori Dipartimento
deposito
2024 | Deposito domanda di | Italia Brevetto a titolarita | Dott. Daniele | Dipartimento di
brevetto dal titolo RSttt Q! yAJ Giannettie Scienze Chintie,
GbAR2 | NIiA| Studi di Parma Prof. Donato | della Vita e della
perfezionato per (UniPR) Grasso Sostenibilita
formiche e artropodi e Ambientale

procedimento di
realizzazione di detto
YAR2¢ 0y O
102024000007513)

Tabella3 ¢ Elenco brevetti depositati 2024

Internazionalizzazione

Nel 2024 i finanziamenti relativi alle attivita di internazionalizzazione di Ateneo (cooperazione, programmi
di mobilita, doppi titoli, accordi bilaterali ect.) ammontano complessivamente adH ® n gomneilusrato
ySt RSGGIItA2 yStftQltfS3IAlLE2 yd MHO

Dottorati di ricerca

bStf Hnun [Q!GSyS2 KI AadAaddAadz LISNI At - [ OAOt2
Universita ed Enti di Ricerca

Nel complesso 18 sono i corsi di cui Parma € sede amministrativa e per i quali & stato pubblicato il bando
di ammissione.

Sono 204 i posti messi a bando per la sede di Parma TUTTI coperti da borsa o da altra forma di sostegno
SljdA @t SyiSeo t SNIJAf . ! b5h - [ OAOf2 mMmMm 02NES &az2y2
Ministeriali di Ateneo e dei Dipartimentli cui 6 borse destinate alle sedi convenzionate), 16 sono
cofinanziate dalla Fondazione Cariparma, 18 sono le borse finanziate da Enti e Aziende e Universita, 14 posti
sono riservati ad assegnisti e a borsisti in specifici programmi di mobilita in2ryfazit S® b St f QF Yo
risorse messe a disposizione dai progetti PNRR Missione 4 Componente 1 e 2 sono state previste a bando
O2YLX SaaA@drYSyiS yod ot 02NAES RA Odzi yo y 02NAS R
dottorati di ricercaS R2 GG 2N} GA Ayy20F GAOA LISNJ £ LlzoofAOF |
02NAS RA OdzA I+t 5a conkHnun LISNI fQaLYGNRRdzZ A2y S
AYYy20FET A2yS RSEES AYLINBAS BUiRPINRYBROLE2AVRING &8z DA 2

Commento finale

Ly O2yOfdzaAz2ySs ySttQlyy2 wHWnunI Q' YABSNEAGLE R
LR2aAT A2y FYSyG2 | tA@GStt2 yITA2ylItS SR AYyGSNYylLriT Az
tecnologicoeRSt € I F2NXIT A2yS ffl NAOSNODIo® 'f RA ft RS

periodo (dovute, ad esempio, ai dati registrati nelle annualita in cui statbintroitati rilevanti finanziamenti
GYFAAAOAE A2LIN} (0 Qéz¥62 GRISRISA BINFRSGTAT XS8YEtA S NB:Z
elevati standard qualitativi e quantitativi, in termini sia di finanziamenti ottenuti che di prodotti della ricerca,

con il 2024 che ha visto il nostro Ateneo ricominciare a salire nel regeravori in ambito bibliometrico.
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[ QI GSyS2 RA tINX¥I LISNES3IdS LRA O2adlyidSYSydsS A LIN
interne finalizzate a garantire un adeguato supporto alla ricerca interna, attraverso la partecipazior a ba

di finanziamento di progetti destinati a giovani ricercatori, al sostegno delle progettualita che non sono state
FAYLYTAFGS RIEFEEQSaGSNYy2 YI OKS az2y2 adarkrisS O2yaiRrRs
di ricerca, in costante asceggr numero di borse e per opportunita di ricerca nel contesto di progetti
O2YLISGAGAGA SR & adAY2tld2 At NBOfdzil YSyi{i2 RA ydz
bibliometriche, dove sembra piu necessario un consolidamento delle nrzeerca.

g«; UNIVERSITA
@3&/ DI PARMA

Infine, ulteriori frutti atti a mantenere il trend di crescita sono legati al supporto di ricerca interno che, da
jdzSaidQlyy2s 8§ | O00SadaAoAtS LINAYOALNI tYSyidsS | OKA vy
FffQ! §SyS2 o dpafabilindee AsiingettexagnB Sehpre pit gruppi di ricerca nelle condizioni di
diventare competitivi e in grado di attrarre fondi di ricerca nazionali ed internazionali gia dai prossimi anni.
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[ GSNIF YA&aaA2z2yS NILIINBaSydl LISN Q' yASSNEAGL
jdzSt €S T A2yA @2t0S | O2YRAGARSNBE Ay Y2R2 2avY20A
accademico, contribuendo cosi allo sviluppo economico, sociale e culturale del territorio.

[ Q! YAGSNARAAGLE RA tFNX¥YIF AA AYLS3IAYylL FGGAGAIYSYGS yS

di trasferimento tecnologico, collaborazione con impresesgtuzioni, valorizzazione della proprieta
AyGaSttSiada tS S O2yRAPAAAZ2YS RSA &l LISNR O2y ftF OA
creare valore per la societa e a rafforzare il legame tra Universita e territorio.

Leazioni gestiondl S f QF yRIYSyi2 RSItA AYRAOFG2NA RSTAYAI
seguenti obiettivi strategici:

TM1 Condivisione della conoscenza;

TM2 Valorizzazione del patrimonio storico;

TM3 Potenziare le iniziative di accoglienza, inclusioriasigia sociale;

¢an { GAf dzZLILI NB f QAYLINBYRAG2NRIFfAGE | OOF RSYAOI =
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1. PROGETTI E INIZIATIVEDDIULGAZIONBCIENTIFICA E PUBLIC
ENGAGEMENT

UNIVERSITA
DI PARMA

1.1 Notte europea delle ricercatrici e dei ricercatori 2024

PromossaR | £ £ Q! (i S y-8rgani2&igne € it pat@dnio del Comune di Parma e di HGER, la
Notte Europea delle Ricercatrici e dei Ricercatori racconta alla cittadinanza le attivita che si svolgono nei
fro2NFd2NRA S ySA OSy /N RR& ANIO@SIND 12 oR SBfGfI G022 A & 26K X (P
un contesto informale che coinvolga adulti e bambini, la cultura scientifica e le professioni della ricerca.
[ QS@Sy G2 NASYGNI ySt LINKISB{(8KS dzNPcuigiSuiuf del (aBeiabizQ82 v
coordinato a livello nazionale da Frascati Scienza e finanziato dal programma HORIZON della Commissione
9dzNRB LIS S yStfQlYoAlu?2 R&GEMSCA).TI A2yA al NAS {]102R2g64a]

1 £t QSRATA2YS Haun KIyy2 O2 tdenddt Nlesie? doddtiNdercatatin i L

ricercatrici, dottorandi, assegnisti, studenti e personale techic6 YA YA & (G NI G A @2 & ¢ NI fS
Hnun @A § &iScierke Pafy YNIRI £ NJS2 MRWSfnnd | £ € S HoYnouE e LINB a &

adFdr 2NBIFYATTEFGF dzy QF NBF C22R ¢ NddajceNRdy[2 Sa-1d8/Rd | &
LI NIiegé¢d ! 6FYoAYS S o0lFYoAYyA OKS KIFyy2 LI NIGsBidA LI G2
LISNE2Y I fATT FGS NEyRaKidk S &k IOENDOR X 2 NBKIWA OSNDIF G NR OSé ¢

SdzZNB LIS 9! Dw99b3X RSt f Hfondatdek, So80 stat® praséhiats attivifa fabotatoridly - §
e seminariali da ricercatrici e ricercatori provenienti dalle divensiwdssita partner. Presso la Sede Centrale
RStftQ! 1SyS2 & adalralr AyFAYyS 2NBAFYyATTEFGE €F Y2aidNk
in collaborazione con il Comune di Parma, sono stati svolti quattro appuntamenti scientifici erlettdta

fI NI}aasSayl RIf GAdG2t2 atAft2fS RA {OASYyIlléo

Nel complesso sono state organizzate ben 117 attivita (tra esperimenti, mostre, seminari, spettacoli,
laboratori e giochi a tema scientifico), ideate per interessare non solo i diversi ambiti deftzareei temi
aSt ST A2yl GA RIFIf DNBSYy 5S8SIf RStfQ!yAz2yS 9dz2NRPLISI I Y
(Sustainable Development GoglSDG8 RSt f Q! ASYy Rl hb! Hnon® 5ABSNREA |
{ OASYyT S S sttt WENGNR Al Bolo¥etdrigatio di via del Taglio, il Centro Studi e Archivio della
| 2Ydzy AOFTA2YS o/ {1/ 0 2aLAGIFG2 yStftUuloolrlT Al RA %I f
S aLf tdzyi2é¢ oO6tALT Tl DBENNBFIIBAEZYSENE! aaP2LAGAWST 2
delle Ricercatrici e dei Ricercatori di Piacenza, dove hanno sede il corso di laurea magistrale a ciclo unico in
aSRAOAYS YR {dzZNASNE S A O2NBRA AYy CAaAA20SNILALI S

Impatto

La manifestazione, nel complesso, ha raggiunto 4111
partecipanti (450 presso la sede di Piacenza), coinvolgendo un
pubblico ampio ed eterogeneo, dai 3 anni in su. Infine, anche
jdzSaidQlyy2 I @FtdzilTA2yS RSEtQAYLI GG2 & adlar ST
compilazione, da parte dei partecipanti, del questionario ex post
6LIz0 6t AOAT T FG2 RdzNIyGS QS@SydG2s FGGUNI OSNE2 &A02
accessibile tramite link e QRCODE). In totale, sono stati raccolti 443
jdzS& A2y NAR SE L2ad Siofelestédd t dzit T A2y S RSt f Q2NAI YA
molto positiva.

Riferimenti

Per le attivita di comunicazione esterna sono stati utilizzatiA (0 2 dzf T A OAalPégha RS €
Facebooldedicata & afcount Instagram
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https://lanottedeiricercatori.unipr.it/
https://lanottedeiricercatori.unipr.it/
https://www.facebook.com/comunicarelaricerca
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https://www.facebook.com/comunicarelaricerca
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