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PRESENTAZIONE 

 

[Ω!ǘŜƴŜƻ, ŀōōǊŀŎŎƛŀƴŘƻ ƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ Řƛ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǎŜƳǇƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻƳƻǎǎƛ ŘŀƭƭΩŀǊǘΦ с ŘŜƭ 5Φ[Φ улκнлнмΣ 

che ha introdotto il Piano Integrato di Attività e Organizzazione (PIAO) quale documento unico di 

άprogrammazione e governanceέ, dal 2023, con riferimento quiƴŘƛ ŀƭƭΩŀƴƴǳŀƭƛǘŁ нлннΣ  ha ritenuto opportuno 

introdurre, anche per la fase di άrendicontazioneέ, una άwŜƭŀȊƛƻƴŜ ¦ƴƛŎŀ di Ateneo (RUA)έ, raccogliendo 

quindi in un unico documento le rendicontazioni delle varie sezioni e sottosezioni del PIAO, a ciascuna delle 

quali è dedicato un capitolo ad hoc, in versione estraibile. Nella logica PDCA (Plan-Do-Check-Act) la RUA 

rendiconta le varie sezioni e sottosezioni del PIAO, realizzando pertanto il monitoraggio di cui alla sezione 4 

del PIAO. Attraverso la Relazione ¦ƴƛŎŀΣ ƭΩ!ǘŜƴŜƻΣ ƛƴƻƭǘǊŜΣ ƳƛǊŀ ŀ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ Ŝ ŀ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭŀ qualità dei 

processi attraverso la loro integrazione e lo sviluppo di una visione organica e condivisa, ritenuta 

fondamentale, per raggiungere risultati di valore pubblico.  

La rendicontazione della sottosezione sul valore pubblico del PIAO è rappresentata da un rapporto sui 

risultati degli obiettivi e azioni strategiche del Piano Strategico 2022-2024 di Ateneo, dando evidenza dei 

risultati in tema di Assicurazione della Qualità di Ateneo, e approfondita mediante rapporti dedicati ai 

principali ambiti strategici. Accanto al wŀǇǇƻǊǘƻ ŀƴƴǳŀƭŜ ǎǳƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀΣ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǘǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƻ 

tecnologico deƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ tŀǊƳŀΣ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭŀ [Φ мκнллф, si è valutato di introdurre il Rapporto sui risultati 

della didattica e internazionalizzazione Ŝ ƛƭ wŀǇǇƻǊǘƻ ǎǳƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǘŜǊȊŀ ƳƛǎǎƛƻƴŜΣ oltre alla rendicontazione 

degli interventi per lo sviluppo edilizio, in modo da approfondire i risultati di quelle attività fondamentali per 

la creazione di valore pubblico e di maggior interesse per gli stakeholder.   

hƭǘǊŜ ŀƭƭŀ wŜƭŀȊƛƻƴŜ ǎǳƭƭŀ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭΩŀǊǘΦ мл ŘŜƭ D.lgs 150/2009, nella quale sono rendicontati i 

risultati della sottosezione performance del PIAO, inclusi i risultati delle azioni e degli obiettivi del Piano delle 

Azioni Positive (PAP), coerentemente con le macro-azioni individuate nel Bilancio di Genere, la RUA 

comprende anche i risultati del monitoraggio delle misure di prevenzione della corruzione e della 

Trasparenza e il monitoraggio delƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ ŘŜŘƛŎŀǘŀ ŀƭƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ǳƳŀƴƻΦ   

 

Figura 1 - collegamento RUA - PIAO 
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Il Processo di redazione della relazione Unica 

Il processo di redazione della Relazione Unica anno 2024 si innesta nel processo che guida e disciplina la 
relazione sulla performance, in coerenza, quindi, con le metodologie e le tempistiche definite nel Sistema di 
Misurazione e Valutazione della Performance anno 202п ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ10 del D.lgs. 150/2019, così come 
modificato dal D.lgs. 74/2017. Le attività di redazione, coordinate dal Direttore Generale, hanno coinvolto la 
Commissione Pianificazione, Performance e Qualità di Ateneo, tutte le Strutture Apicali di Ateneo e in 
particolare, dal punto di vista tecnico operativo, i Team PIAO (team direttivo e team operativo), costituiti nel 
2022 per implementare le novità introdotte ŘŀƭƭΩŀǊǘΦ с ŘŜƭ 5Φ[Φ улκнлнм. Con determina del Direttore Generale 
n. 442/2023 e s.m.i. i compiti dei gruppi di lavoro si sono estesi ŀƭƭŀ άwŜƭŀȊƛƻƴŜ ¦ƴƛŎŀέΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǳƴƛŎƻ Řƛ 
rendicontazione integrata, nel quale far confluire, oltre alla Relazione sulla Performance ex D.lgs. 150/2009 
e alla Relazione di cui alla L. 1/2009, anche la rendicontazione delle varie programmazioni incluse nel PIAO, 
ƛƴ ƳƻŘƻ Řŀ ŀǘǘƛǾŀǊŜ ǳƴ άŎƛŎƭƻ ǳƴƛŎƻέ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾƻ-consuntivo del PIAO. 

 

Il processo di redazione si articola nelle fasi e tempistiche di seguito specificate: 

 

Legenda soggetti coinvolti: DG: Direzione Generale, CdG: UO Programmazione e controllo di gestione, RSVP: U.O. 
Relazioni Sindacali, Valutazione e Performance, NdV: Nucleo di Valutazione di Ateneo 
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Monitoraggio degli 
indicatori strategici 
22-24 

CdA, DG, 
Prorettori, CdG 

             

Monitoraggio 
obiettivi operativi di 
struttura e 
performance 
individuale 

Responsabili di 
struttura, 
Responsabili apicali 

             

Rimodulazione 
obiettivi 

CdA, DG, CdG, 
RSVP 

             

Raccolta informazioni 
ǇŜǊ άI risultati finale 
del Piano strategico 
2022-2024 per la 
creazione di valore 
ǇǳōōƭƛŎƻέ 

CdG, Tutte le aree 
dirigenziali 

                  

Monitoraggi PSD 
2022-2024 

 

             

Relazione sulla 
didattica e servizi agli 
studenti e 
studentesse ς anno 
2024 

Area Didattica e 
Servizi agli studenti 

             

https://www.unipr.it/ugov/organizationunit/158021
https://www.unipr.it/ugov/organizationunit/158021
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RŀǇǇƻǊǘƻ ǎǳƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ 
di ricerca, 
formazione e 
trasferimento 
tecnologico 
ŘŜƭƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ 
parma, in 
ƻǘǘŜƳǇŜǊŀƴȊŀ ŀƭƭΩŀǊǘΦ 
3-quater D.L. 10 nov. 
2008, n.180 

Area Ricerca e 
valorizzazione 

             

Rapporto sulla Terza 
Missione/Impatto 
sociale ς anno 2024 

Area Rapporti con 
la società 

             

Rapporto sugli 
interventi per la 
riqualificazione e lo 
sviluppo del 
patrimonio edilizio di 
Ateneo - anno 2024 

Area Edilizia e 
Infrastrutture 

             

Il monitoraggio della 
sottosezione rischi 
corruttivi e 
trasparenza PIAO 
2024 

Responsabile della 
prevenzione della 
corruzione e della 
trasparenza 
(R.P.C.T.), U.O. 
Anticorruzione e 
Trasparenza  

             

Il monitoraggio della 
sezione 
organizzazione e 
capitale umano PIAO 
2024 

Area del Personale 
e Organizzazione 

             

Relazione sulla 
performance 2024 e 
allegati 

Team operativo 
PIAO, CPPQ 

                  

Conclusione ciclo 
performance 
Direttore generale 

DG, CdG, RSVP, 
NdV, MR 

             

Presentazione agli 
organi di governo e 
approvazione  

DG, CdA, Rettore  

                  

Validazione da parte 
ŘŜƭƭΩhL± ŘŜƭƭŀ 
Relazione sulla 
Performance 

NdV 

                  

https://www.unipr.it/ugov/organizationunit/158021
https://www.unipr.it/ugov/organizationunit/158021
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Pubblicazione 
Relazione 
Performance sul sito 
ŘŜƭ 5Ct άPortale 
della performanceέ 

CdG 

             

Pubblicazione della 
Relazione Unica sul 
portale di Ateneo 

CdG 

             

Figura 2 ς Fasi, Soggetti e tempistiche di redazione della Relazione Unica 2024 

 

STRUTTURA E ARTICOLAZIONE  

[ŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻΣ Ǌƛŀǎǎǳƴǘŀ ƴŜƭƭŀ ǘŀōŜƭƭŀ ǎƻǘǘƻǎǘŀƴǘŜΣ ǊƛǇŜǊŎƻǊǊŜ ƭΩƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 
PIAO, mentre quella della Relazione sulla Performance trae spunto principalmente dalle Linee guida di cui 
alla Delibera CIVIT n. 5/2012 e dalle Linee guida per la Relazione annuale sulla performance n.3/2018 del 
Dipartimento della Funzione Pubblica. Al fine di rendere il documento più snello, evitando altresì la 
ripetizione o sovrapposizione di contenuti tra rapporti delle varie sezioni del PIAO e Relazione Performance, 
si ricorre frequentemente a link e richiami tra i vari capitoli, dando evidenza di come la logica 
ŘŜƭƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜΣ ǇŀǊǘŜƴŘƻ Řŀƭƭa fase di programmazione (PIAO) si stia progressivamente estendendo anche 
ŀƭƭŀ ŦŀǎŜ Řƛ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀȊƛƻƴŜ όwŜƭŀȊƛƻƴŜ ¦ƴƛŎŀύΦ [ŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀ Ŝ ƭΩŀǊǘƛŎƻƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǘƛŜƴŜΣ ŀƭǘǊŜǎƜΣ 
conto dei feedback ricevuti da ANVUR e delle osservazioni del Nucleo di Valutazione di Ateneo. 

 

PARTE CONTENUTO RIF. PIAO 

Presentazione 

- Finalità della relazione unica 

- Il processo di redazione della relazione unica 

- Struttura del documento 

- Punti di debolezza PSA 2022-2024 e 

passaggio al PSA 2025-2030 

Introduzione 

I. I risultati finali del 
piano strategico 
2022-2024 per la 
creazione di valore 
pubblico 

- misurazione degli indicatori strategici, 

- rendicontazione delle azioni strategiche e 

commento sui risultati triennali 

- Rendicontazione degli obiettivi di AQ 

SEZ. 2 VALORE 

PUBBLICO, 

PERFORMANCE E 

ANTICORRUZIONE 

¶ Sottosezione 2.1 

Valore pubblico 

II. Relazione sulla 
didattica e servizi 
agli studenti e 
studentesse ς anno 
2024 

- Offerta formativa 

- Qualità della didattica 

- Servizi agli studenti 

- Formazione Post-lauream 

- Internazionalizzazione 

https://www.unipr.it/ugov/organizationunit/158021
https://www.unipr.it/ugov/organizationunit/158021
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PARTE CONTENUTO RIF. PIAO 

III. Rapporto annuale 
ǎǳƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ 
ricerca, formazione 
e trasferimento 
tecnologico 
ŘŜƭƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ 
parma (l.1/2009) 

- Risultati della ricerca (competitiva, 

commerciale e pubblicazioni scientifiche) e 

della formazione e del trasferimento 

tecnologico 

IV. Rapporto sulla Terza 
Missione/Impatto 
sociale ς anno 2024 

- Progetti e iniziative di Public engagement, 

eventi, mostre, convenzioni e accordi di 

collaborazione, progetti PNRR;  

- valorizzazione della ricerca (contratti conto 

terzi, brevetti e spin off e partecipate, 

accordi e progetti di ricerca) 

V. Rapporto sugli 
interventi per la 
riqualificazione e lo 
sviluppo del 
patrimonio edilizio 
di Ateneo ς anno 
2024 

- {ŎƘŜŘŜ Řƛ ǇƭŜǎǎƻ Ŏƻƴ ƭΩŜǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ 

ŘŜƭƭΩƛƳǇŜƎƴƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ǇŜǊ ŎƛŀǎŎǳƴ 

progetto di riqualificazione e sviluppo 

VI. Il monitoraggio della 
sottosezione rischi 
corruttivi e 
trasparenza ς PIAO 
2024 

- Rendicontazione dei risultati delle attività 

previste dalla sottosezione 2.3 del PIAO (Ex 

Piano anticorruzione e trasparenza) inerenti 

alle misure di anticorruzione e trasparenza 

SEZ. 2 

VALORE PUBBLICO, 

PERFORMANCE E 

ANTICORRUZIONENCE 

¶ Sottosezione 2.3 

Rischi corruttivi e 

trasparenza 

VII. Il monitoraggio 
della sezione 
organizzazione e 
capitale umano ς 
PIAO 2024 

- Interventi sul modello organizzativo 

- azioni realizzate in coerenza con il piano del 

fabbisogno; 

- numeri sui dipendenti (Docenti e PTA) 

- il lavoro agile 

- rendiconto sulla formazione svolta nel 2024 

rispetto alla formazione programmata 

- il benessere organizzativo 

- il welfare 

- allegato con elenco delle procedure di 

reclutamento espletate nel 2024 

SEZ. 3 

ORGANIZZAZIONE E 

CAPITALE UMANO 

¶ Sottosezione 3.1 La 

struttura 

organizzativa 

¶ Sottosezione 3.2 

[ΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 

lavoro agile 

¶ Sottosezione 3.3 Il 

Piano triennale dei 

fabbisogni del 

personale 

VIII. La Relazione sulla 
Performance ς 
anno 2024 

- Analisi del contesto e delle risorse 

- La creazione di valore pubblico e i risultati 

degli obiettivi di performance 

- Le componenti della valutazione 

complessiva del personale 

- Punti di forza e di debolezza 
- 6 allegati 

Sottosezione 2.2 

Performance 
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Con riferimento alla Relazione sulla Performance, di seguito si illustrano in breve i contenuti dei capitoli. 

Il capitolo 1 presenta il contesto in cui ha operato il personale di Ateneo, dando evidenza alle risorse 
economiche, finanziarie e strumentali. 

L Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƛ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ, raggiunti negli ambiti istituzionali e strategici di didattica, ricerca, terza 
missione e internazionalizzazione, oltre alle aree trasversali di azione amministrativa di supporto, atti alla 
creazione del valore pubblico, sono rendicontati nel capitolo 2 e trasmettono gli effetti positivi dovuti anche 
alla collaborazione sinergica tra la componente docente e la componente tecnico amministrativa del 
personale di Ateneo. In tale capitolo, viene prestato un particolare riguardo anche ai temi del benessere 
organizzativo, delle pari opportunità e di genere, oltre che alle politiche di contrasto alla corruzione e di 
attenzione alla trasparenza. Sono evidenziati i risultati conseguiti sul sostegno alle fasce deboli, tema per cui 
ƭΩ!ǘŜƴŜƻ Ƙŀ ǳƴŀ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ Ŝ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŀ ŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜΣ suƭ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ 
e sulƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ Řƛ ƳƛǎǳǊŜ ŎƘŜ ŀƎŜǾƻƭƛƴƻ ŦƻǊƳŜ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ǇƛǴ ŎƻƴǎƻƴŜ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛΣ 
ovvero politiche di welfare, valorizzazione e crescita delle professionalità mediante una ponderata 
pianificazione formativa. 

Il capitolo 3 è dedicato alla valutazione complessiva del personale. Si evidenziano in tale capitolo le varie 
componenti di performance ai fini del calcolo della valutazione complessiva di ciascun dipendente. È 
ǊƛǇƻǊǘŀǘƻ ƛƭ ŎŀƭŎƻƭƻ ŘŜƭƭΩƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ǳǘƛƭŜ ǇŜǊ ƛƭ computo della componente di 
performance strategica. Viene fatto un focus sui risultati della componente organizzativa di struttura e sono 
illustrati i risultati della componente performance individuale di tutto il personale, con focus sulla 
performance individuale del Direttore Generale e dei dirigenti. La wŜƭŀȊƛƻƴŜ ǎƛ ŎƻƴŎƭǳŘŜ Ŏƻƴ ǳƴΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭŜ 
criticità e riflessioni, in ottica di continuo miglioramento (capitolo 4). 

Al fine di rendere la Relazione Performance più snella e di agevole lettura, i risultati della performance di 
struttura, ovvero degli obiettivi operativi di performance di struttura, in correlazione con quelli strategici da 
cui discendono, sono rendicontati nellΩallegato 3 ς Risultati degli obiettivi operativi raggruppati per ambiti 
strategici ς anno 2024. [ΩƛƴǘŜƴǘƻ ŝ Řƛ ǊŜƴŘŜǊŜ ŜǾƛŘŜƴǘŜ ƛƭ ǎǳŘŘŜǘǘƻ ƭŜƎŀƳŜ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ 
deƭƭΩ!ǘŜƴŜƻΣ ƎƛŁ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǘŀ ƴŜƭƭŀ parte I ς I risultati finali del Piano strategico 2022-2024 per la creazione 
di valore pubblico della RUA, attraverso le assegnazioni alle strutture organizzative degli obiettivi operativi, 
anche in relazione al raggiungimento dei target degli indicatori strategici. Inoltre, è degno di rilievo il 
monitoraggio semestrale della performance strategica, svolto dalla Commissione Pianificazione, 
Performance e Qualità e il monitoraggio della performance, sia organizzativa che individuale, che è 
costantemente svolto dai responsabili di struttura. Ciò in attuazione di quanto previsto dal Sistema di 
Misurazione e Valutazione della Performance, annualmente aggiornato. 

 

Passaggio al Piano strategico 2025 - 2030 

La Relazione Unica di Ateneo anno 2024 chiude la pianificazione strategica 2022 - 2024 e segna il passaggio 
ŀƭƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƴǳƻǾŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀΣ ŜǎǇƭƛŎƛǘŀǘŀ ƴŜƭ tiano Strategico di Ateneo (PSA) 2025 -2030 e definita 
sulla base del nuovo mandato rettorale. Ferme restando le caratteristiche innovative proprie della nuova 
strategia, è possibile trovare collegamenti tematici con il precedente Piano strategico, in virtù 
ŘŜƭƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭƛ ƛƴ ǳƴΩƻǘǘƛŎŀ Řƛ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳƻΦ  

[Ωŀƴŀƭƛǎƛ Řƛ ŎƻƴǘŜǎǘƻ del Piano strategico 2025 ς 2030 (SWOT Analysis), su cui poggia la definizione della 
nuova strategia, seguendo la logica PDCA, evidenzia le criticità non risolte e gli ambiti di miglioramento, a 
conclusione del triennio precedente. Tali criticità sono desumibili e collegabili anche ai contenuti esposti nella 
Parte I ς I risultati finali del Piano strategico 2022 ς 2024.  

Nelle tabelle seguenti si evidenziano i punti di debolezza, a conclusione del triennio 2022-2024, che hanno 
influenzato la definizione della strategia 2025 ς 2030 e i collegamenti tematici di passaggio tra le due 
strategie. 
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AMBITI STRATEGICI  
2022 - 2024 

Punti di debolezza 
Swot analysis - PSA 2025 - 2030 

DIDATTICA 

Limitata offerta formativa in inglese  
Tasso di abbandono e rinuncia ancora troppo elevato  
Limitata attrattività studentesse e studenti internazionali 
Deboli servizi di accoglienza rivolti a studentesse e studenti nazionali ed 
internazionali 
tǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘŁ Řƛ ŎǊƛǘŜǊƛ Ŝ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǇŜǊ ƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŀƛ ŎƻǊǎƛ Řƛ ǎǘǳŘƛƻ 
Scarsa disponibilità di alloggi 
Procedure di attivazione e accesso ai tirocini curriculari da efficientare 
Attuale limitata dimensione interculturale e internazionale nei contenuti dei corsi 
Strumenti didattici da migliorare 

RICERCA 

Scarsa capacità di attrarre finanziamenti internazionali 
Lentezza legata ai vincoli della pubblica amministrazione nel mettere a frutto i 
fondi di ricerca, soprattutto nel contesto degli investimenti. 
Limiti strutturali nel reperimento di spazi per nuove ricercatrici e nuovi ricercatori 
e laboratori. 
Poco diffusa collaborazione interdipartimentale e multidisciplinare. 
Margini di miglioramento nella valorizzazione del consenso sulla centralità 
ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ ƛƴ ǎŜǘǘƻǊƛ ŎƘƛŀǾŜ ŘŜƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀΦ 
Mancanza di personale a supporto della ricerca adeguatamente formato per la 
creazione di team specializzati. 
Innovazione dei processi legati alla ricerca non portata a completo compimento 

TERZA MISSIONE 

Il programma "Facciamo Conoscenza" contiene limitate tipologie di eventi, poco 
efficaci nell'intercettare l'interesse delle nuove generazioni. 
Le azioni per ridurre l'impatto ambientale dell'Ateneo riscontrano difficoltà di 
applicazione. 
L'organizzazione del sistema Museale di Ateneo resta frammentaria . 
Il panorama di attività della giustizia sociale resta non sufficientemente 
coordinato e, conseguentemente, poco valorizzato. 
La raccolta dati sulle attività svolte in tutti gli ambiti della terza missione rimane 
difficoltosa e incompleta. 
La numerosità delle società spin-off resta sottodimensionata in relazione al 
potenziale dell'Ateneo. 
La dimensione reputazionale dell'Ateneo presenta margini di miglioramento. 

INTERNAZIONALIZ- 
ZAZIONE 

Limitata offerta formativa in inglese 
Limitata attrattività studentesse e studenti internazionali 
Deboli servizi di accoglienza rivolti a studentesse e studenti nazionali ed 
internazionali 
Attuale limitata dimensione interculturale e internazionale nei contenuti dei corsi 

Scarsa capacità di attrarre finanziamenti internazionali 

AREE DI INTERVENTO 
STRATEGICHE  
TRASVERSALI 

/ƻƳǇƭŜǎǎƛǘŁ ƎŜǎǘƛƻƴŀƭŜ ŘƻǾǳǘŀ ŀƭ ŎƻǎǘŀƴǘŜ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ 
Rapido sviluppo importante della digitalizzazione dei processi di Ateneo non 
ancora completata nei diversi ambiti gestionali 
Parziale carenza per determinate strutture di spazi per la didattica 
Carenza di alloggi per studentesse e studenti nella comunità circostanze 

L ŎƻƭƻǊƛ Řƛ ǊƛŜƳǇƛƳŜƴǘƻ όǾƛƻƭŀ Ŝ Ǝƛŀƭƭƻύ ŘŜƛ Ǉǳƴǘƛ Řƛ ŘŜōƻƭŜȊȊŀ ǇŜǊ ƭΩŀƳōƛǘƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ LƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 
evidenziano il legame con le criticità relative agli ambiti Didattica e Ricerca che, di fatto, si duplicano.
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AMBITI STRATEGICI - OBIETTIVI-PIANO STRATEGICO 2022 - 2024 MISSIONI-OBIETTIVI- PIANO STRATEGICO 2025 - 2030 

DIDATTICA 

D1 Riqualificare e ampliare l'offerta formativa 
DIDATTICA E SERVIZI A 
STUDENTESSE E 
STUDENTI 

D2 
Promuovere un'offerta formativa interdisciplinare, 
inclusiva, innovativa e internazionale D2 

Fornire supporto allo sviluppo di una didattica di 
qualità ed innovativa con valorizzazione delle 
competenze trasversali nei percorsi di studio 

D3 Valorizzare il sistema di formazione post-lauream RICERCA R2 
aƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ Ŝ ƭΩƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ 
Dottorati di Ricerca 

D4 
Rafforzare i servizi agli studenti e delle attività di 
orientamento in ingresso, in itinere e in uscita DIDATTICA E SERVIZI A 

STUDENTESSE E 
STUDENTI 

D3 
Riqualificare i servizi di orientamento in ingresso, in 
itinere e in uscita 

INTERNAZIONALIZ-
ZAZIONE 

INT1 aƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭΩŀǘǘǊŀǘǘƛǾƛǘŁ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ 
D1 

Accrescere la dimensione internazionale della didattica di 
Ateneo 

INT2 
Incrementare e diversificare la mobilità 
internazionale di studenti, docenti e personale 
tecnico-amministrativo RICERCA R1 

Migliorare la performance dell'Ateneo nella ricerca 
competitiva internazionale 

RICERCA 

R1 Rafforzare il capitale umano 
PERSONE, PATRIMONIO 
E RISORSE 

PPR5 
Incrementare il reclutamento di docenti e ricercatori e 
ǊƛŎŜǊŎŀǘǊƛŎƛ Řƛ ŀƭǘƻ ǇǊƻŦƛƭƻ ŘŀƭƭΩŜǎǘŜǊƻ Ŝ Řŀ ŀƭǘǊƛ !ǘŜƴŜƛ 
italiani 

R2 
Potenziare le infrastrutture e le attrezzature per la 
ricerca 

PPR3 
Rafforzare le dotazioni edilizie ed infrastrutturali 
ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ 

R3 

Rendere la ricerca di Ateneo più competitiva 
attraverso programmi pluriennali di 
finanziamento a singoli ricercatori e gruppi 
interdisciplinari 

RICERCA 
R1 

Migliorare la performance dell'Ateneo nella ricerca 
competitiva internazionale 

R3 
Incrementare la competitività dell'Ateneo nella ricerca 
nazionale 

R4 
Valorizzare il capitale umano esistente e 
migliorare i processi amministrativi per la ricerca 

PERSONE, PATRIMONIO 
E RISORSE 

PPR2 
 Innovare e digitalizzare i processi per un'amministrazione 
moderna e adeguata ai tempi e alle esigenze delle utenti 
Ŝ ŘŜƎƭƛ ǳǘŜƴǘƛ 

PPR6 
Potenziare la professionalità del personale docente e 
tecnico amministrativo 

TERZA MISSIONE 

TM1 Condividere la conoscenza SOCIETA' S1 
Potenziare le attività di condivisione della conoscenza tra 
Ateneo e Società 

TM2 Valorizzare il patrimonio storico 
PERSONE, PATRIMONIO 
E RISORSE 

PPR3 
Rafforzare le dotazioni edilizie ed infrastrutturali 
ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ 

TM3 
Potenziare le iniziative di accoglienza, inclusione e 
giustizia Sociale 

SOCIETA' 

S3 
Ottimizzare l'operatività dell'Ateneo nell'ambito della 
giustizia sociale 

TM4 
Sviluppare ƭΩƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊƛŀƭƛǘŁ ŀŎŎŀŘŜƳƛŎŀΣ ƛ 
rapporti con il territorio e il tessuto produttivo 

S5 
Migliorare la valorizzazione della ricerca e della 
promozione dell'innovazione 
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AMBITI STRATEGICI - OBIETTIVI-PIANO STRATEGICO 2022 - 2024 MISSIONI-OBIETTIVI- PIANO STRATEGICO 2025 - 2030 

AREE DI 
INTERVENTO 
STRATEGICHE 
TRASVERSALI 

SO1 Mitigare le emissioni di CO2 (UniPR Low-carbon) 
S2 

Contribuire in modo efficace ed efficiente alla 
realizzazione del percorso territoriale verso la neutralità 
climatica 

SO2 {ǾƛƭǳǇǇŀǊŜ ƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎƻƭŀǊŜ 
PERSONE, PATRIMONIO 
E RISORSE 

PPR4 
Migliorare e sistematizzare l'attività di pianificazione, 
programmazione e controllo 

SO3 
Promuovere e divulgare i principi dello sviluppo 
sostenibile 

SOCIETA' S2 
Contribuire in modo efficace ed efficiente alla 
realizzazione del percorso territoriale verso la neutralità 
climatica 

AQ1 
Verificare la messa a sistema dei processi di AQ 
nella Didattica, Ricerca, Terza Missione e 
Internazionalizzazione 

PERSONE, PATRIMONIO 
E RISORSE 

PPR4 
Migliorare e sistematizzare l'attività di pianificazione, 
programmazione e controllo AQ2 

Assicurare la Qualità delle attività di 
Internazionalizzazione 

AQ3 Assicurare la Qualità della Formazione di terzo livello 

AQ4 Ottimizzare la Customer Satisfaction 

AMM1 
{ǾƛƭǳǇǇŀǊŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΣ ƭŀ digitalizzazione e il 
miglioramento dei processi amministrativi 

PPR2 
Innovare e digitalizzare i processi per un'amministrazione 
moderna e adeguata ai tempi e alle esigenze delle utenti 
Ŝ ŘŜƎƭƛ ǳǘŜƴǘƛ 

AMM2 
Valorizzare le risorse umane, promuovere una 
maggiore diffusione e il miglioramento della 
cultura della valutazione 

PPR1 
Migliorare il benessere organizzativo e il senso di 
appartenenza del personale 

PPR6 
Potenziare la professionalità del personale docente e 
tecnico amministrativo 

AMM3 Potenziare la visibilità di Ateneo SOCIETA' S6 
Consolidare e rafforzare ulteriormente la reputazione 
dell'Ateneo nella società 

AMM4 
Favorire la fruizione degli spazi e delle 
infrastrutture aumentando il benessere 
ŘŜƭƭΩǳǘŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊƴƻ ŜŘ ŜǎǘŜǊƴƻ 

PERSONE, PATRIMONIO 
E RISORSE 

PPR3 
Rafforzare le dotazioni edilizie ed infrastrutturali 
ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ 

AMM5 
Promuovere la transizione verso una cultura 
integrata della sicurezza 

AMM6 
Sostenere la trasformazione digitale per definire 
nuove opportunità di evoluzione 

PPR2 
Innovare e digitalizzare i processi per un'amministrazione 
moderna e adeguata ai tempi e alle esigenze delle utenti 
Ŝ ŘŜƎƭƛ ǳǘŜƴǘƛ 

PO1 
Sostenere la conciliazione dei tempi di vita privata 
e vita lavorativa work-life balance PPR1 

Migliorare il benessere organizzativo e il senso di 
appartenenza del personale 

EG1 wŀŦŦƻǊȊŀǊŜ ƭΩŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ Řƛ ƎŜƴŜǊŜ 
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La Relazione sulla Performance, annualità 2024, è stata predisposta con il supporto del Team direttivo 
PIAO, del Team operativo PIAO e della Commissione Pianificazione, Performance e Qualità, istituita con D.R. 
365/2024 del 9 febbraio 2024 con specifici compiti legati alle attività di pianificazione, performance e qualità 
di Ateneo. La Commissione è costituita dal Rettore o sua/o delegata/o, dalle Pro Rettrici e Pro Rettori, dal 
Direttore Generale o sua/o delegata/o, dai/lle Dirigenti, dai/lle coordinatori/tri ci del Nucleo di Valutazione e 
del Presidio della Qualità di Ateneo, dal Presidente del Comitato Unico di Garanzia (CUG), da due Direttori di 
Dipartimento e due rappresentanti della comunità studentesca. La Commissione si avvale della proficua 
partecipazione dei Consiglieri di Amministrazione. 

La Relazione sulla Performance viene approvata entro il 31 maggio dal Consiglio di Amministrazione e 
valutata dal Nucleo di Valutazione entro il 30 giugno. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Il presente documento è stato presentato, discusso e valutato nella seduta della Commissione 
Pianificazione, Performance e Qualità di Ateneo in data 15 maggio 2025. 
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I-1 

Introduzione 
 

La presente relazione finale di monitoraggio del Piano Strategico di Ateneo 2022-2024, con focus anno 
2024, si inserisce in un contesto molto particolare in quanto chiude e rendiconta la strategia definita nel 
Piano strategico di Ateneo 2022-2024 segnando il passaggio al nuovo Piano Strategico di Ateneo 2025-2030. 
Di fatto, il nuovo Piano strategico di Ateneo, attraverso le analisƛ ǊƛǇƻǊǘŀǘŜ ƴŜƎƭƛ ǎŎƘŜƳƛ άǎǿƻǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎέΣ ƎƛŁ 
recepisce i risultati di rendicontazione complessiva del triennio precedente. La funzione di questo 
documento, oltre che di bilancio dei risultati delle azioni strategiche realizzate nel triennio 2022-2024, è 
pŜǊǘŀƴǘƻ ŀƴŎƘŜ ǉǳŜƭƭŀ Řƛ ŘŀǊŜ ŜǾƛŘŜƴȊŀ ŘŜƭƭΩƛƳǇŀǘǘƻ Řƛ ǘŀƭƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ǎǳƭƭŀ ƴǳƻǾŀ ǇƛŀƴƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ 
programmazione strategica di Ateneo.  

Il monitoraggio del Piano strategico di Ateneo 2022-2024 recepisce i risultati delle strategie dipartimentali 
rendicontate mediante le singole relazioni finali di monitoraggio dipartimentale, consultabili alla seguente 
pagina: https://www.unipr.it/strategia-e-programmazione-dei-dipartimenti in cui sono presenti i 
collegamenti alle sezioni dei siti dipartimentali, dedicate alla strategia e programmazione. 

 

COME LEGGERE IL DOCUMENTO 

Per ogni ambito strategico e per ogni area strategica trasversale è presente la seguente articolazione: 

¶ sintesi trieƴƴŀƭŜ ŘŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ, in cui sono esposti: 
o  i grafici degli andamenti degli indicatori strategici per il triennio 2022 ς 2024 con il focus 
ǎǳƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ нлнпΤ 

o sintesi economica in forma tabellare per ciascun anno degli importi spesi o vincolati o 
ripartiti in raffronto con il budget previsto; 

o descrizione delle principali azioni realizzate nel corso del triennio di riferimento; 

¶ wƛǎǳƭǘŀǘƛ нлнп ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛ ŘŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ, in cui sono esposti: 
o le descrizioni, in forma tabellare, delle azioni svolte nel 2024 in riferimento alle azioni 

strategiche, corredate, se presenti, dei codici degli obiettivi operativi desumibili dal PIAO 
2024 -2026 anno 2024, rendicontati in dettaglio nella relazione sulla performance 2024; 

o le descrizioni delle risorse economiche, umane e strumentali utilizzate per la realizzazione 
delle azioni strategiche nel corso del 2024. 

CALCOLO DEGLI INDICATORI STRATEGICI 

Per il calcolo degli indicatori si è tenuto conto delle indicazioni riportate nella nota metodologica del calcolo 
degli indicatori strategici.  

ALTRE RENDICONTAZIONI 

In questa fase di sintesi finale del Piano strategico 2022 ς 2024 è doveroso enunciare altri documenti che 
sono di riferimento per la rendicontazione: 

¶ il documento di rendicontazione del mandato rettorale del Prof. Andrei che abbraccia il periodo 
2017/2018 ς 2022/2023; 

¶ il bilancio di genere; 

¶ il rapporto di sostenibilità; 

¶ i bilanci di Ateneo 
 

https://www.unipr.it/strategia-e-programmazione-dei-dipartimenti
https://www.unipr.it/sites/default/files/2023-12/All%202_Nota%20metodologica%20sugli%20indicatori%20strategici_PS2022_2024_agg_nov2023.pdf
https://www.unipr.it/sites/default/files/2023-12/All%202_Nota%20metodologica%20sugli%20indicatori%20strategici_PS2022_2024_agg_nov2023.pdf
https://www.unipr.it/documenti/insieme-verso-il-futuro-rendiconto-di-mandato-anni-accademici-20172018-20222023
https://www.unipr.it/ateneo/chi-siamo/bilancio-di-genere
https://www.unipr.it/node/31309
https://www.unipr.it/bilanci-di-ateneo
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{ƛƴǘŜǎƛ ǘǊƛŜƴƴŀƭŜ ŘŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ strategico Didattica-vǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƭƭΩŀȊƛƻƴŜ ŘƛŘŀǘǘƛŎŀ Ŝ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭƻ ǎǘǳŘŜƴǘŜ 
 

Risultati degli indicatori strategici 2022-2024 e focus anno 2024 
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Risultati degli indicatori strategici 2022-2024 e focus anno 2024 
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Obiettivo strategico Anno Budget assegnato 
Importo speso o 

vincolato o 
ripartito  

D4 ς Rafforzare i servizi agli studenti e delle attività di orientamento in ingresso, in itinere e in 
uscita 

2024 20.000 0 

 



 

I-6 

Nel triennio di ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻΣ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ tŀǊƳŀ Ƙŀ ǇŜǊǎŜƎǳƛǘƻ Ŏƻƴ ŎƻŜǊŜƴȊŀ ǳƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǎƛǎǘŜƳƛŎŀ ƻǊƛŜƴǘŀǘŀ ŀƭ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ Ŏƻƴǘƛƴǳƻ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩƻŦŦŜǊǘŀ 
ŦƻǊƳŀǘƛǾŀΣ ŀƭ ǊŀŦŦƻǊȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŀȊƛƻƴŜ ŘƛŘŀǘǘƛŎŀ Ŝ ŀƭƭŀ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭƻ ǎǘǳŘŜƴǘŜΣ ƛƴ ǇƛŜƴŀ ǎƛƴǘƻƴƛŀ Ŏƻƴ ƭŜ ƭƛƴŜŜ ƎǳƛŘŀ ŘŜƭ tƛŀƴƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ŘΩ!ǘŜƴŜƻ 
Ŝ Ŏƻƴ ƭΩƻǊƛȊȊƻƴǘŜ Řƛ ǳƴΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ƎŜƴŜǊŀǘǊƛŎŜ Řƛ ǾŀƭƻǊŜ ǇǳōōƭƛŎƻΦ ¢ŀƭŜ ǾƛǎƛƻƴŜ ǎƛ ŝ ŎƻƴŎǊŜǘƛȊȊŀǘŀ ƭǳƴƎƻ ŘƛǊŜǘǘǊƛŎƛ ŘΩŀȊƛƻƴŜ chiare e integrate, che hanno interessato sia 
la dimensione progettuale e metodologica della formazione, sia il sistema dei servizi e delle opportunità a supporto del successo formativo degli studenti. 

[ΩŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƭŀ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻŦŦŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ Ƙŀƴƴƻ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ǳƴ ŀǎǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜΦ [Ω!ǘŜƴŜƻ Ƙa progressivamente rinnovato il proprio 
portafoglio didattico, introducendo nuovi corsi di studio, anche in lingua inglese e con carattere fortemente interdisciplinare, in risposta ai mutamenti dei contesti 
socio-economici, ai fabbisogni emergenti del mercŀǘƻ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ Ŝ ŀƭƭŜ ƛǎǘŀƴȊŜ Řƛ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ƻǊƛŜƴǘŀǘŀ ŀƭƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁΣ ŀƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŀƭƭŀ 
responsabilità sociale. In tale prospettiva, la progettazione dei percorsi formativi è stata guidata dalla ricerca di un equilibrio virtuoso tra il consolidamento delle 
conoscenze teorico-disciplinari e lo sviluppo di competenze trasversali, professionali e civiche, in grado di promuovere una cittadinanza attiva e consapevole. 

¦ƴŀ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ǊƛǾƻƭǘŀ ŀƭƭŀ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊƴŀzionalizzazione, intesa non solo come mobilità in uscita e in ingresso, ma come costruzione 
di contesti di apprendimento multiculturali e come apertura sistemica a reti e programmi di cooperazione formativa e scientifica su scala europea e globale. 

Sul piaƴƻ ŘŜƭƭŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜ ŘƛŘŀǘǘƛŎƘŜΣ ƭΩ!ǘŜƴŜƻ Ƙŀ ǎƻǎǘŜƴǳǘƻ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ŎƻƴǾƛƴǘŀ ƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ Řƛ ŀǇǇǊƻŎŎƛ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾƛΣ ŦŀŎŜƴŘƻ ƭŜǾŀ ǎǳƭƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ŘƛŘŀǘǘƛŎŀ 
ƛƴ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Ŝ ŀƳōƛŜƴǘƛ ŘƛƎƛǘŀƭƛΣ ǎǳƭƭΩǳǎƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ŘŜƭƭŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ǇŜǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǎǳƭƭŀ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƳƻŘŜƭƭƛ ōƭŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ Lƴ ǉǳŜǎǘΩƻǘǘƛŎŀΣ ŝ ǎǘŀǘƻ 
promosso un investimento significativo nella formazione pedagogica dei docenti e nel rafforzamento delle strutture di supporto alla didattica, con un ruolo centrale 
svolto dal Presidio della Qualità nella supervisione delle attività di monitoraggio e miglioramento dei Corsi di Studio. 

Il processo di rilevazione e analisi delle opinioni degli studenti, in particolare tramite i questionari OPIS, è stato progressivamente affinato e integrato nei 
ƳŜŎŎŀƴƛǎƳƛ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛŀ ŘƛŘŀǘǘƛŎŀΦ ¢ŀƭŜ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ Ƙŀ ŎƻƴǎŜƴǘƛǘƻ Řƛ ǊƛƭŜǾŀǊŜ Ŏƻƴ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁ ƛ ōƛǎƻƎƴi formativi, le criticità organizzative e le 
ŘƛƴŀƳƛŎƘŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴŀƭƛ ŎƘŜ ƛƴŎƛŘƻƴƻ ǎǳƭƭΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ŘŜƭƭƻ ǎǘǳŘŜƴǘŜΣ ƻŦŦǊŜƴŘƻ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ ǇǊŜȊƛƻǎŜ ǇŜǊ ƭΩŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ŎƻǊǊŜǘǘƛǾƛ Ŝ ǇŜǊ ƛƭ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ 
buone pratiche. 

Un ulteriore ambito di rafforzamento ha riguardato il sistema della formazione post-ƭŀǳǊŜŀƳΣ Ŏƻƴ ǳƴΩŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƛ 5ƻǘǘƻǊŀǘƛ Řƛ wƛŎŜǊŎŀΦ Lƴ ǘŀƭŜ Ŏƻntesto, 
ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Ƙŀ ƛƴǾŜǎǘƛǘƻ ǎƛŀ ǎǳƭ Ǉƛŀƴƻ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾƻΣ ŀǳƳŜƴǘŀƴŘƻ ƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ Řƛ ŀŎŎŜǎǎƻ ǘǊŀƳƛǘŜ ōƻǊǎŜ ŦƛƴŀƴȊƛŀǘŜ Ŝ ŎƻŦƛƴŀƴziate, sia su quello qualitativo, 
promuovendo esperienze di mobilità internazionale, programmi di alta qualificazione e misure a sostegno dei percorsi dei dottorandi, anche in assenza di borsa. 
vǳŜǎǘƻ ƛƳǇŜƎƴƻ Ƙŀ ǊŀŦŦƻǊȊŀǘƻ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ ƴŜƭƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŀǾŀƴȊŀǘŀΣ ƴŜƭƭŀ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǘŀƭŜƴǘƻ Ŝ ƴŜƭƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ di carriere accademiche e professionali 
competitive. 

Il triŜƴƴƛƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ƛƴƻƭǘǊŜ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀǘƻ Řŀ ǳƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŀƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ƭǳƴƎƻ ƭΩƛƴǘŜǊƻ ŀǊŎƻ ŘŜƭƭΩŜǎǇerienza universitaria. In ingresso, 
sono stati sviluppati progetti strutturati di orientamento attivo, volti a facilitare la transizione tra scuola e università e a supportare scelte consapevoli. In itinere, si 
ŝ ǊŀŦŦƻǊȊŀǘŀ ƭΩŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǘǳǘƻǊŀǘƻ ŘƛŘŀǘǘƛŎƻ Ŝ ƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻΣ Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǊŜ Ǝƭƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ƴŜƭ ǎǳǇŜǊŀƳŜƴǘƻ Řƛ Ŝventuali ostacoli e nel consolidamento 
delle competenze, anche attraverso il ricorso a fondi dedicati e iniziative mirate. In uscita, è stato valorizzato il raccordo con il mondo del lavoro attraverso un 
modello di orientamento circolare, capace di integrare incontri con le imprese, eventi di recruiting, seminari professionalizzanti e momenti di networking, al fine di 
ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭΩƻŎŎǳǇŀōƛƭƛǘŁ Ŝ ƭŀ ǇƛŜƴŀ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ŦƻǊƳŀǘƛǾƛΦ 
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bŜƭ ƭƻǊƻ ƛƴǎƛŜƳŜΣ ƭŜ ǇƻƭƛǘƛŎƘŜ Ŝ ƭŜ ŀȊƛƻƴƛ ƳŜǎǎŜ ƛƴ ŎŀƳǇƻ ŘŀƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ tŀǊƳŀ ƴŜƭ ǘǊƛŜƴƴƛƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƻ Ƙŀƴƴƻ ŘŜƭƛƴŜŀǘƻ ǳƴΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀ ƴŜƭƭŀ 
direzione di una didattica sempre più qualificata, inclusiva e orientata alla crescita personale e professionale degli studenǘƛΦ [Ω!ǘŜƴŜƻ Ƙŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƻ ƛƭ ǇǊƻǇǊƛƻ Ǌǳƻƭƻ 
come istituzione formativa pubblica attenta ai bisogni del territorio, capace di dialogare con il sistema produttivo e con la società civile, e impegnata a rispondere in 
modo proattivo alle sfide della contemporaneità. 

[ƻ ǎŦƻǊȊƻ ǇǊƻŦǳǎƻ ŘŀƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ tŀǊƳŀ Ŝ ƭΩƛƳǇŜƎƴƻ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƻŎŜƴǘŜ ŜŘ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ ǇŜǊ ǊŀŦŦƻǊȊŀǊŜ ƻƎƴƛ ŀǎǇŜǘǘƻ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƛ ŀǊǘƛŎƻƭŀ ƭΩƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻΣ ŝ 
stato costante nel triennio, improntato ad aumentare, nel suo insieme, il grado di soddisfazione delle studentesse e studenti ƛǎŎǊƛǘǘƛ ŀƭƭΩ!ǘŜƴŜƻΦ [ΩƛƳǇŜƎƴƻ ǎƛ ŝ 
concretizzato in numerosissime attività di orientamento in ingresso volte ad aiutare e supportare gli studenti nella scelta del percorso universitario più adatto alle 
ƭƻǊƻ Ǉŀǎǎƛƻƴƛ Ŝ ŀōƛƭƛǘŁΦ !ǘǘƛǾƛǘŁ ǾƻƭǘŜ ŀ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀ ƴŜƭƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻǊso di studio, oltre che, come conseguenza, a ridurre il tasso 
di abbandono, creando una base solida per il loro futuro accademico. Si è fornito supporto continuo durante il percorso di stǳŘƛ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ƛƴ ƛǘƛƴŜǊŜ 
per rendere robusta la motivazione e a fare scelte informate riguardo a stage, tirocini. [Ωorientamento al termine del percorso accademico, cruciale per preparare 
gli studenti al mondo del lavoro, si è snodato con attività di preparazione al colloquio, consulenze per la scrittura del CV e opportunità di networking con aziende. 
Tutti aspetti che trovano il loro aggancio con le strategie del Piano strategico 2025-ол ŎƘŜ Ƙŀ Ǉƻǎǘƻ ƭΩŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜΣ ƳŀǘǳǊƛ ŘŜƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ƻǘǘŜƴǳǘƛ Ŝ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭƛ ŘŜƛ 
miglioramenti da apportare, negli obiettivi di area e di struttura declinati nel Piao 2025. 

Criticità rilevate nel triennio 2022ς2024 e prospettive di continuità nel Piano Strategico 2025ς2030 

Nel triennio 2022ςнлнп ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ tŀǊƳŀ Ƙŀ ƳƻǎǘǊŀǘƻ ǳƴŀ ƴƻǘŜǾƻƭŜ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ǊƛƴƴƻǾŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀŘŀǘǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƻŦŦŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ ƛƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻn le sfide 
ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜŜ ŘŜƭƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜΤ ǘǳǘǘŀǾƛŀΣ ǇŜǊǎƛǎǘƻƴƻ ŀƭŎǳƴŜ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ŎƘŜ ǊƛŎƘƛŜŘƻƴƻ ǳƴΩŀǘǘŜnzione strutturale e una visione strategica di lungo periodo 
da sviluppare coerentemente con il Piano Strategico 2025ς2030.  

¢Ǌŀ ǉǳŜǎǘŜ ǎƛ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ǳƴŀ ƭƛƳƛǘŀǘŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ŎƻǊǎƛ ƛƴ ƭƛƴƎǳŀ ƛƴƎƭŜǎŜΣ ƴƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ƭΩŀƳǇƛŀ ǊŜǘŜ Řƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛonali e un numero ancora contenuto di 
ǎǘǳŘŜƴǘƛ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘƛ ŘŀƭƭΩŜǎǘŜǊƻΣ ŀ Ŏǳƛ ƻŎŎƻǊǊŜ ǊƛǎǇƻƴŘŜǊŜ Ŏƻƴ ǳƴ ǊŀŦŦƻǊȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩŀǘǘƛvazione di nuovi percorsi in lingua inglese 
e lo sviluppo di contenuti didattici interculturali, anche mediante programmi integrati e titoli congiunti.  

Permane, inoltre, un tasso di abbandono e rinuncia agli studi elevato riconducibile a fattori personali, ma anche a criticità nei servizi di orientamento tutorato e 
supporto alla carriera formativa che devono essere potenziati con particolare attenzione agli studenti fragili e fuori sede. 

Risulta poi evidente una frammentazione nelle modalità di accesso ai corsi di studio e nei percorsi di tirocinio, con ricadute negative in termini di equità ed 
efficienȊŀΣ ǎǳ Ŏǳƛ ǎƛ ǊŜƴŘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭΩŀǊƳƻƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǇŜǊ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ƳŀƎƎiore semplicità e trasparenza. 

[ΩƛƴǎǳŦŦƛŎƛŜƴȊŀ Řƛ ŀƭƭƻƎƎƛ Ŝ ƭŀ ƴƻƴ ǎŜƳǇǊŜ ŀŘŜƎǳŀǘŀ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǎŎƻƴƻ ŀ ƭƛƳƛǘŀǊŜ ƭΩŀǘǘǊŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻΣ ǎǇŜŎƛŜ ǇŜǊ ŎƘƛ ǇǊƻǾƛŜƴŜ Řŀ ŎƻƴǘŜǎǘƛ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎƛ 
diversi o da paesi esteri, richiedendo un rafforzamento delle politiche abitative e di supporto logistico in collaborazione con enti pubblici e privati. 

Infine, la qualità della didattica e lΩƛƳǇƛŜƎƻ ŘŜƎƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾƛ Ǌƛǎǳƭǘŀƴƻ ŀƴŎƻǊŀ ŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛΣ ƴƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ Ŝ ǊƛǎƻǊǎŜ ǎǳ Ŏǳƛ ƻŎŎƻǊǊe 
continuare a investire, sia in termini di formazione del personale docente sia nel miglioramento degli ambienti digitali, promuovendo una cultura didattica 
ŀǳǘŜƴǘƛŎŀƳŜƴǘŜ ŎŜƴǘǊŀǘŀ ǎǳƭƭƻ ǎǘǳŘŜƴǘŜ Ŝ ƻǊƛŜƴǘŀǘŀ ŀƭƭΩƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘŁ ŀƭƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŀƭƭΩŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀǘǘƛǾƻΦ  



 

I-8 

D1 - wƛǉǳŀƭƛŦƛŎŀǊŜ Ŝ ŀƳǇƭƛŀǊŜ ƭΩƻŦŦŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ 

 

Azioni strategiche Monitoraggio delle Azioni operative collegate 2024 
collegamento 
a PIAO 2024 

D1.1 Revisione e riqualificazione 
ŘŜƭƭΩƻŦŦŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ ƛƴ ǉǳŀƭƛǘŁ 

bŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ нлнп ŝ ǇǊƻǎŜƎǳƛǘŀ Ŏƻƴ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŁ ƭΩŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜ Ŝ ǊƛǉǳŀƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻŦŦŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ 
ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻΣ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩŀƴƴƻ ŀŎŎŀŘŜƳƛŎƻ нлнпκнлнрΦ ¢ŀƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Ƙŀ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘƻ ǎƛŀ ƭŀ ƳƻŘƛŦƛŎŀ Řƛ 
ƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƛ ŘƛŘŀǘǘƛŎƛ ǎƛŀ ƭΩŀŘŜƎǳŀƳŜƴǘƻ Řƛ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀ Ŝ ŘŜƴƻƳƛƴŀȊƛƻƴƛΣ ǎŜŎƻƴŘƻ ǳƴŀ ƭƻƎƛŎŀ Řƛ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ 
continuo della qualità e della coerenza con le esigenze formative e professionali emergenti. 
Lƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ƻƎƎŜǘǘƻ Řƛ ǊƛǉǳŀƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀƳƛǘŜ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ŘƛŘŀǘǘƛŎƻ quattro corsi 
di studio: 

L-18 Scienze dell'economia e della gestione aziendale  
Economia e Management delle Filiere Alimentari Sostenibili 

Dipartimento di Scienze Economiche e Aziendali 
 
L-P02 Professioni Tecniche Agrarie, Alimentari e Forestali 
¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŜ Ŝ DŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩLƳǇǊŜǎŀ /ŀǎŜŀǊƛŀ 
 Dipartimento di Scienze Medico-Veterinarie 
 
LM-19 Informazione e Sistemi Editoriali 
Giornalismo, Cultura Editoriale, Comunicazione Ambientale e Multimediale  

Dipartimento di Discipline Umanistiche, Sociali e delle Imprese Culturali 
 
LM-29 Ingegneria Elettronica 
Electronic Engineering for Intelligent Vehicles 

Dipartimento di Ingegneria e Architettura 
 
wƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭΩŀƴƴƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΣ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ŎƻǊǎƛ Ŏƻƴ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜ Řƛ ƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ǎƛ ŝ ǊƛŘƻǘǘƻΦ ¢ŀƭŜ ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜ ŝ 
ŎƻŜǊŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭΩƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭŜΣ ǊƛǾƻƭǘŀ ŀƎƭƛ !ǘŜƴŜƛΣ Řƛ ƭƛƳƛǘŀǊŜ ǇŜǊ ƭΩŀΦŀΦ нлнпκнлнр ƭŜ ƳƻŘƛŦƛŎƘŜ ŀƎƭƛ 
ƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƛ ŘƛŘŀǘǘƛŎƛ ŀ ǉǳŜƭƭŜ ǎǘǊŜǘǘŀƳŜƴǘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜΣ ƛƴ Ǿƛǎǘŀ ŘŜƭƭΩŀŘŜƎǳŀƳŜƴǘƻ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊȊŀǘƻΣ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ǇŜǊ 
ƭΩŀΦŀΦ нлнрκнлнсΣ ŀƭƭŜ ƴǳƻǾŜ Ŏƭŀǎǎƛ Řƛ ƭŀǳǊŜŀ ƛƴǘǊƻŘƻǘǘŜ Řŀƛ Decreti Ministeriali n. 1648/2023 e n. 1649/2023. 
[ΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǊƛǉǳŀƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ Ƙŀ ƛnoltre incluso: 

 
ü attivazione di nuovo dipartimento: 

- Dipartimento di Ingegneria dei Sistemi e delle Tecnologie Industriali 

D1_1_2024 
D1_1a_2024 
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ü modifiche di denominazioni di corsi di studio: 
- Řŀ ά/ƻǊǎƻ Řƛ [ŀǳǊŜŀ in Sistema Alimentare: Sostenibilità, Management e Tecnologie - Food System: 

Management, Sustainability and Technologiesέ ŀ ά/ƻǊǎƻ Řƛ [ŀǳǊŜŀ ƛƴ Economia e Management 
delle Filiere Alimentari Sostenibiliέ όL-18 Scienze dell'economia e della gestione aziendale); 

ü attivazione di nuovo curriculum: 
- Corso di Laurea in LƴƎŜƎƴŜǊƛŀ DŜǎǘƛƻƴŀƭŜΥ άLƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊŀ !ǊǘƛŦƛŎƛŀƭŜέΤ 

ü modifica di curricula esistenti: 
- /ƻǊǎƻ Řƛ [ŀǳǊŜŀ aŀƎƛǎǘǊŀƭŜ ƛƴ LƴƎŜƎƴŜǊƛŀ DŜǎǘƛƻƴŀƭŜΥ ά.ǳǎƛƴŜǎǎ Ŝ LƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜέ, in sostituzione di 
άCƛƴŀƴȊŀ Ŝ tǊƻƎŜǘǘƛ Řƛ LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻέΤ 

- Corso di Laurea Magistrale in Ingegneria Biotecnologie Mediche, Veterinarie e Farmaceutiche: 
άBiotecnologie per la Medicina TraslazionaleέΣ ƛƴ ǎƻǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜ Řƛ άBiotecnologie Applicate alla 
Medicina Rigenerativa e RiparativaέΣ Ŝ άBiotecnologie per il One Healthέ, in sostituzione di 
άBiotecnologie Applicate alle Produzioni Animali e alla Sicurezza degli AlimentiέΦ 

vǳŜǎǘŜ ŀȊƛƻƴƛ ǎƛ ƛƴǎŜǊƛǎŎƻƴƻ ƴŜƭ ǇƛǴ ŀƳǇƛƻ ǉǳŀŘǊƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ Ǿƻƭǘƻ ŀ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ǳƴΩƻŦŦŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ 
aderente agli sviluppi scientifici, tecnologici e professionali, in coerenza con gli obiettivi di qualità e di attrattività 
ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻΦ 

D1.2 Progettazione, in qualità, di 
nuovi percorsi formativi, con 
particolare riferimento ai percorsi ad 
orientamento professionale di cui al 
D.M. 446/2020 e ai percorsi 
interAteneo, che tengano conto del 
contesto del mercato del lavoro e 
delle specificità ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ 
Parma e del suo territorio, anche 
attraverso la valorizzazione della 
multidisciplinarità dei percorsi di 
studio 

bŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ нлнп ŝ ǎǘŀǘŀ ǇƻǊǘŀǘŀ ŀǾŀƴǘƛ ƭΩŀȊƛƻƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ Řƛ progettazione di nuovi percorsi formativi, con 
particolare attenzione ai corsi ad orientamento professionale di cui al D.M. 446/2020 e ai percorsi interateneo, 
in linea con le esigenze del contesto socioeconomico e produttivo di riferimento. Le nuove progettazioni 
ǘŜƴƎƻƴƻ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛǘŁ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ tŀǊƳŀ Ŝ ŘŜƭ ǎǳƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀƴŘƻ ƭΩŀǇǇǊƻŎŎƛƻ 
ƳǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜ Ŝ ƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘƛŘŀǘǘƛŎŀΦ 
Lƴ Ǿƛǎǘŀ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ŀŎŎŀŘŜƳƛŎƻ нлнпκнлнрΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǇǊƻƎŜǘǘŀǘƛ ƛ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ƴǳƻǾƛ /ƻǊǎƛ Řƛ {ǘǳŘƛƻΥ 
- Dipartimento di Giurisprudenza, Studi Politici e Internazionali: Corso di Magistrale in Global Food Law: 

Sustainability Challenges and Innovation (LM SC-GIUR Scienze giuridiche). 
Il corso intende rispondere alla crescente domanda di competenze giuridiche specialistiche nel campo 
ŘŜƭƭΩŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁΣ Ŏƻƴ ǳƴΩƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴŜ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ ƳǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜΦ 
- Dipartimento di Medicina e Chirurgia: Corso di Laurea Scienze e Tecniche Psicologiche per le Sfide 

Contemporanee (L-24 Scienze e tecniche psicologiche). 
Il corso nasce per affrontare le nuove sfide psicologiche derivanti da trasformazioni sociali, tecnologiche e 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛΦ [ΩŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ Ƙŀ ŎƻƳǇƻǊǘŀǘƻ ƭŀ ŎŜǎǎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜǊŀǘŜƴŜƻ Ŏƻƴ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ 
Modena e Reggio Emilia (UNIMORE) relativamente al precedente Corso di Laurea in Scienze e Tecniche 
Psicologiche, a partire dalla coorte 2024/2025. 
- Dipartimento di Medicina e Chirurgia: Corso di Laurea in ¢ŜǊŀǇƛŀ ŘŜƭƭŀ bŜǳǊƻ Ŝ tǎƛŎƻƳƻǘǊƛŎƛǘŁ ŘŜƭƭΩ9ǘŁ 

Evolutiva (L/SNT2 Professioni sanitarie della riabilitazione). 
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Lƭ ŎƻǊǎƻ ǊƛǎǇƻƴŘŜ ŀƭ ŦŀōōƛǎƻƎƴƻ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ Řƛ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛǎǘƛ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ƴŜǳǊƻ-psicomotricità, in 
coerenza con la domanda di salute del territorio e in linea con le politiche nazionali di potenziamento delle 
professioni sanitarie. 
- Dipartimento di Scienze Chimiche, della Vita e della Sostenibilità Ambientale: Corso di Laurea Magistrale 

in Functional and Sustainable Materials (LM Sc. Mat Scienza dei materiali). 
Il corso, interamente in lingua inglese, si propone di formare esperti nella progettazione e applicazione di 
ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾƛ Ŝ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛΣ ƛƴ ǳƴΩƻǘǘƛŎŀ Řƛ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎƻƭŀǊŜ Ŝ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜΣ ǊƛǎǇƻƴŘŜƴŘƻ ŀ 
esigenze del mercato del lavoro ad alta specializzazione. 

La progettazione dei nuovi percorsi ha coinvolto anche stakeholders esterni (enti, imprese, ordini 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛύ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ŎƻŜǊŜƴȊŀ Ŏƻƴ ƛ ŦŀōōƛǎƻƎƴƛ ŘŜƭ ƳƻƴŘƻ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ Ŝ ƳŀǎǎƛƳƛȊȊŀǊŜ ƭΩƛƳǇŀǘǘƻ 
occupazionale dei laureati. È stata altresì promossa la trasversalità disciplinare, anche attraverso la 
cooperazione tra più dipartimenti e, ove possibile, con altre università. 

 
 

Indicatori Valore iniziale 2021 Risultato 2024 Target 2024 

ID11a Numero di immatricolati generici ai corsi di laurea triennale e laurea magistrale a ciclo 

unico (L - LMCU) 
7078 7349 

ǾŀƭƻǊŜ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ 

precedente: 7891 

ID11b Numero di immatricolati generici ai corsi di laurea magistrale (LM) 3268 2646 
ǾŀƭƻǊŜ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ 

precedente: 2702 

ID12 Numero di corsi di laurea ad orientamento professionale attivati in sinergia con il 

contesto territoriale e la Fondazione FUP 
1 3 2 

ID13 Proporzione dei docenti di ruolo indicati come docenti di riferimento che appartengono 

a SSD di base e caratterizzanti nei corsi di studio attivati 
0,948 0,99 

ǾŀƭƻǊŜ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ 

precedente: 0,953 

ID14 Proporzione di immatricolati ai corsi di laurea professionalizzanti sul totale degli 

immatricolati 
0,0014 0,006 

ǾŀƭƻǊŜ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ 

precedente: 0,005 
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RISORSE 

Economiche 

Per ƭΩŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƴǳƻǾƛ ŎƻǊǎƛ Řƛ ǎǘǳŘƛƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ǇǊŜǾŜŘŜǊŜ ǳƴ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀǊǘƛŎƻƭŀǘƻ Řƛ ǊƛǎƻǊǎŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜΣ ŎŀƭƛōǊŀǘŜ ǎulle specificità di ciascun 
percorso. In generale, gli investimenti si sono concentrati sul reclutamento di personale docente qualiŦƛŎŀǘƻΣ ŀƴŎƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ ǎǳƭƭΩŀƭƭŜǎǘƛƳŜƴǘƻ Ŝ 
ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Řƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ Ŝ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǘǘǳǊŜ ŘƛŘŀǘǘƛŎƘŜΣ ǎǳƭƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǘƛǊƻŎƛƴƛ Ŝ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛȊȊŀƴǘƛΣ ƴƻƴŎhé su servizi di orientamento, tutorato 
e supporto alla didattica. Particolare attenzione è stata rivolta alle esigenze di internazionalizzazione, multidisciplinarità e innovazione tecnologica, in 
coerenza con i profili formativi e con le richieste del mercato del lavoro. 

Umane  

tŜǊ ƭΩŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƴǳƻǾƛ ŎƻǊǎƛ Řƛ ǎǘǳŘƛƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ƴŜŎŜssario prevedere un insieme articolato di risorse umane, adeguatamente formate e coordinate. Le 
ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴŀǘŜ Řŀƭ tǊƻǊŜǘǘƻǊŜ Ŏƻƴ ŘŜƭŜƎŀ ŀƭƭŀ 5ƛŘŀǘǘƛŎŀ Ŝ ƎŜǎǘƛǘŜ ŘŀƭƭΩ!ǊŜŀ 5ƛŘŀǘǘƛŎŀ Ŝ {ŜǊǾƛȊƛ ŀƎƭƛ {ǘǳŘenti, con il coinvolgimento diretto 
ŘŜƭƭŀ ¦ΦhΦ tǊƻƎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ 5ƛŘŀǘǘƛŎŀ Ŝ !ǎǎƛŎǳǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ vǳŀƭƛǘŁΣ ŎƘŜ Ƙŀ ŎǳǊŀǘƻ ƭΩƛƴǘŜǊƻ ƛǘŜǊ Řƛ ǇǊƻƎŜǘǘŀȊƛƻƴŜΣ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜ Ŝ attivazione dei nuovi corsi. Tale 
ǳƴƛǘŁ Ƙŀ ŦƻǊƴƛǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŎƻǎǘŀƴǘŜ ŀƭƭŜ ǎǘǊǳǘǘǳǊŜ ŘƛǇŀǊǘƛƳŜƴǘŀƭƛ ŎƻƛƴǾƻƭǘŜΣ ƎŀǊŀƴǘŜƴŘƻ ƭΩŀŘŜƎǳŀmento ai requisiti normativi e agli standard di qualità richiesti. 
Lo svolgimento di queste attività da parte del personale tecnico-amministrativo ha richiesto competenze altamente specialistiche, sostenute da percorsi di 
formazione continua e aggiornamento costante in relazione alla normativa vigente e alle linee guida nazionali ed europee, in un contesto in costante 
ŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜΦ ¢ŀƭŜ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ƴŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ǳƳŀƴŜ ǎƛ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀ ŎƻƳŜ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ǇŜǊ ƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴȊŀ ŘŜƭƭΩŀȊƛƻƴŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘrativa e per il miglioramento 
ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩƻŦŦŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀΦ 

Strumentali 
/infrastrutturali 

tŜǊ ƭΩŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƴǳƻǾƛ ŎƻǊǎƛ Řƛ ǎǘǳŘƛƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ǇǊŜǾŜŘŜǊŜ ǳƴ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀǊǘƛŎƻƭŀǘƻ Řƛ ǊƛǎƻǊǎŜ ǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭƛ Ŝ ƛƴŦǊŀstrutturali, adeguate a sostenere sia 
ƭŀ ŦŀǎŜ Řƛ ǇǊƻƎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ ǎƛŀ ǉǳŜƭƭŀ Řƛ ŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻŦŦŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀΦ Lƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΣ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀȊƛƻƴƛ ǎtrategico-operative e il perseguimento 
ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ƻǇŜǊŀǘƛǾƛ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛ ŀƭƭŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻΣ ǎƛ ŝ Ŧŀǘǘƻ Ǌƛcorso alle risorse strumentali interne della U.O. Progettazione Didattica e 
Assicurazione della Qualità, che ha garantito il coordinamento tecnico-amministrativo delle attività. Sono state inoltre utilizzate le piattaforme ministeriali, 
ŘŜƭ /¦b Ŝ ŘŜƭƭΩ!b±¦R, necessarie per la corretta progettazione, validazione e gestione dei corsi di studio, assicurando il rispetto dei requisiti normativi e dei 
criteri di qualità previsti dal sistema AVA. 
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D2 - Fornire supporto allo sviluppo di una didattica di qualità ed innovativa con valorizzazione delle competenze trasversali nei 
percorsi di studio 

 

Azioni strategiche Monitoraggio delle Azioni operative collegate 2024 
collegamento a 

PIAO 2024 

D2.1 Potenziamento e 
ampliamento delle attività 
didattiche con valenza trasversale 

Lƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ŎƻǊǎƛ Řƛ ƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ Ŏƻƴ ǾŀƭŜƴȊŀ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭŜ ŝ ŀǳƳŜƴǘŀǘƻ Řŀ сн ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ ŀŎŎŀŘŜƳƛŎƻ 
нлноκнлнп ŀ ст ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ ŀŎŎŀŘŜƳƛŎƻ нлнпκнлнрΥ 
https://www.unipr.it/sites/default/files/2025-03/Competenze%20trasversali%202024-2025_0.pdf 
[ΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎǾƻƭǘŀ ŘŀƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ tŀǊƳŀ ǇŜǊ ŀǳƳŜƴǘŀǊŜ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ ŘŜƎƭƛ ƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƛ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭƛ Ƙŀ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ 
di potenziare le soft skills degli studenti, favorendo il loro sviluppo personale e professionale. Tali 
insegnamenti, accessibili a tutti e integrabili nei piani di studio, rispondono alle esigenze del mercato del 
lavoro, si ispirano alle competenze chiave europee e contribuiscono a colmare il divario tra formazione 
accademica e mondo del lavoro. 

 

D2.2 Consolidamento delle attività 
di formazione a supporto della 
professionalità docente 

bŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ нлнп ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ tŀǊƳŀ Ƙŀ ŀǾǾƛŀǘƻΣ Ŏƻƴ 5ŜŎǊŜǘƻ wŜǘǘƻǊŀƭŜ ƴΦ тсрκнлнпΣ ƛƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ 
άCƻǊƳŀȊƛƻƴŜ 5ƛŘŀǘǘƛŎŀ LƴƴƻǾŀǘƛǾŀέ ǊƛǾƻƭǘƻ ŀ ŘƻŎŜƴǘƛ Ŝ ǊƛŎŜǊŎŀǘƻǊƛΣ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ƴŜƻŀǎǎǳƴǘƛΦ Lƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻΣ 
articolato in incontri formativi o in un corso immersivo, si è basato sulle competenze previste dal modello 
AVA 3 (progettazione, valutazione, tecnologie, sviluppo professionale, ecc.) ed è stato supportato da materiali 
online. Il progetto ha previsto metodi didattici attivi, videoregistrazioni per fruizione futura e un sistema di 
valutazione tramite autovalutazione, peer review e project work. 
https://www.unipr.it/www.unipr.it/AQ/qualita_didattica  

 

 
 
 

Indicatori Valore iniziale 2021 Risultato 2024 Target 2024 

L5нм bǳƳŜǊƻ Řƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǎƻǎǘŜƴǳǘƻ ƭΩŜǎŀƳŜ relativamente a percorsi di formazione 
ǇŜǊ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭƛ 

60 139 500 

L5нн bǳƳŜǊƻ Řƛ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘƻŎŜƴǘƛ ŀǘǘƛǾŀǘŜ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ ǎƻƭŀǊŜ 1 6 3 

 
 

https://www.unipr.it/sites/default/files/2025-03/Competenze%20trasversali%202024-2025_0.pdf
https://www.unipr.it/www.unipr.it/AQ/qualita_didattica
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RISORSE 

Economiche 

La progettualità è stata in parte sviluppata ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ del progetto della Programmazione Triennale ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ (PRO 3) e supportata attraverso le relative 
risorse per la formazione continua del personale docente, finalizzate ŀƭƭΩŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ sulle metodologie didattiche innovative e sulle competenze 
trasversali. È stato fondamentale inoltre investire in tecnologie didattiche e piattaforme digitali destinate anche alla creazione di materiale didattico e 
software educativi per ƭΩŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ attivo. 

Umane  

Il coinvolgimento di risorse umane qualificate, articolate in più ambiti, ha contraddistinto la progettualità in tale ambito. In particolare, sono risultati 
fondamentali: docenti con competenze pedagogiche e metodologiche ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ della didattica innovativa e delle soft skills; personale tecnico-
amministrativo specializzato, in particolare ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭΩ!ǊŜŀ Didattica e della U.O. Progettazione Didattica e Assicurazione della Qualità; tutor e formatori 
esperti in competenze trasversali; instructional designer e personale ICT per il supporto tecnologico; eventuali esperti esterni per ƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ con il mondo 
del lavoro; gruppi di coordinamento centrali e dipartimentali per garantire coerenza e diffusione delle buone pratiche. 

Strumentali 
/infrastrutturali 

Per la realizzazione delle azioni strategico-operative e degli obiettivi operativi funzionali alla strategia si è fatto ricorso a risorse strumentali interne alla U.O. 
Progettazione Didattica e Assicurazione della Qualità. 
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D3 - Valorizzare il sistema di formazione post-lauream 

 

Azioni strategiche Monitoraggio delle Azioni operative collegate 2024 
collegamento a 

PIAO 2024 

D3.1 Iniziative volte al 
sostegno e 
rafforzamento dei corsi 
di Dottorato di Ricerca 

La delibera del Consiglio di Amministrazione n. 72 del 21.02.2024 ha previsto il finanziamento di n. 20 borse di dottorato 
con fondi di Ateneo per il 40° ciclo.  
Al fine di massimizzare il n. di borse messe a bando la Commissione dottorati con la disponibilità finanziaria ha 
provveduto ad assegnare n. 10 borse, interamente finanziate con fondi di Ateneo, e n. 19 borse cofinanziate con fondi 
dei Dipartimenti di afferenza dei corsi. 
Le 29 borse sono state tutte assegnate al termine del processo di immatricolazione (1 al corso di Biotecnologie e 
Bioscienze, 3 al corso di Fisica, 1 a Ingegneria Civile e Architettura, 2 a Medicina Molecolare,2 al corso di Neuroscienze, 
1 a Psicologia, 8 a Scienze Chimiche,3 a Scienze degli Alimenti, 3 a Scienza e Tecnologia dei Materiali, 2 a Scienze del 
CŀǊƳŀŎƻΣ м ŀ {ŎƛŜƴȊŜ ŦƛƭƻƭƻƎƛŎƘŜ ǎƻŎƛŀƭƛ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ Ŝ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜΣ м ŀ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ŘŜƭƭΩƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ м ŀƭ 
corso di Scienze Mediche e Chirurgiche e Traslazionali). 

 

D3.2 Iniziative a sostegno 
della 
internazionalizzazione 
dei Dottorati di Ricerca 

Con delibera del Consiglio di Amministrazione 72 del 21.02.2024 è stato confermato il sostegno finanziario alla mobilità 
dei dottorandi senza borsa con il finanziamento della mobilità dei dottorandi nella misura di ϵ пнΣлл ŀƭ ƎƛƻǊƴƻ ŀ ǘƛǘƻƭƻ Řƛ 
premio di studio per i dottorandi senza borsa o titolari di forme di sostegno equivalente, al fine di garantire continuità 
agli interventi già previsti per la mobilità dei dottorandi nel 2020, 2021, 2022 e 2023. 
I ŘƻǘǘƻǊŀƴŘƛ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǎǾƻƭǘƻ ǳƴ ǇŜǊƛƻŘƻ ŀƭƭΩŜǎǘŜǊƻ ƴŜƭ нлнп ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ƴΦ мррΦ 

 

 

Indicatori Valore iniziale 2021 Risultato 2024 Target 2024 

ID31 Borse di dottorato industriale e/o finanziate da enti esterni e imprese  293 ANNULLATO  

ID32 Rapporto fra gli iscritti al primo anno dei corsi di dottorato con borsa di studio rispetto al 
totale dei docenti di ruolo 

0,162 0,203 0,175 
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RISORSE 

Economiche 
[ŀ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭƛǘŁ ŝ ǎǘŀǘŀ ƛƴ ǇŀǊǘŜ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘŀ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ŘŜƭƭŀ tǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ¢ǊƛŜƴƴŀƭŜ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ όtwh оύ Ŝ ǎǳpportata attraverso le relative 
risorse. 

Umane  
[Ŝ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ Řŀƭ tǊƻǊŜǘǘƻǊŜ Ŏƻƴ ŘŜƭŜƎŀ ŀƭƭŀ 5ƛŘŀǘǘƛŎŀ Ŝ ŘŀƭƭΩ!ǊŜŀ 5ƛŘŀǘǘƛŎŀ Ŝ {ŜǊǾƛȊƛ ŀƎƭƛ {ǘǳŘŜƴǘƛΣ Řŀƭ Delegato del Rettore ai Dottorati di 
Ricerca, con il supporto della U.O. Formazione Post Lauream, che ha curato direttamente tutte ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŎƻƴƴŜǎǎŜ ŀƭƭΩŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ 
borse di dottorato e alla gestione della mobilità dei dottorandi 

Strumentali 
/infrastrutturali 

Per la realizzazione delle azioni strategico-operative e degli obiettivi operativi funzionali alla strategia si è fatto ricorso a risorse strumentali interne alla U.O 
Formazione Post Lauream. 
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D4 - Rafforzare i servizi agli studenti e alle attività di orientamento in ingresso, in itinere e in uscita 

 

Azioni strategiche Monitoraggio delle Azioni operative collegate 2024 
collegamento 
a PIAO 2024 

D4.1 
Consolidamento 
delle attività di 
orientamento in 
ingresso  

Nel corso del 2024 è stata registrata una particolare implementazione delle attività di orientamento in ingresso verso le future 
ƳŀǘǊƛŎƻƭŜΣ ǎƻǇǊŀǘǘǳǘǘƻ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ /ƻǊǎƛ мр ƻǊŜ Řƛ ƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ŀǘǘƛǾƻ ǇǊŜǾƛǎǘƛ Řŀƭ tƛŀƴƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ wƛpresa e 
wŜǎƛƭƛŜƴȊŀΣ aƛǎǎƛƻƴŜ п/ LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ мΦсΦ  /ƻƴ ƛƭ tǊƻƎŜǘǘƻ ά[Ω¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ƛƴ ŎƭŀǎǎŜΥ ǳƴŀ ōǳǎǎƻƭŀ ǇŜǊ ƛƭ ŦǳǘǳǊƻέ нно-2024 sono stati 
realizzati n. 61 corsi di orientamento attivo a favore di 1.468 studentesse/i in seguito alla sottoscrizione di 24 Accordi specifici con gli 
Istituti secondari superiori delle province di Parma, Cremona, Lodi, La Spezia, Piacenza, Reggio Emilia e Agrigento.  
Inoltre, sono stati realizzati, sempre a cura della U.O. Orientamento e Job Placement e dei docenti dei Dipartimenti delegati, ulteriori 
он LƴŎƻƴǘǊƛ Řƛ hǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ǇǊŜǎǎƻ ƭΩ!ǘŜƴŜƻ Ŝκƻ ǇǊŜǎǎƻ Ǝƭƛ Lǎǘƛǘǳǘƛ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƛ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ Řƛ tŀǊƳŀΣ .ǊŜǎŎƛŀΣ /ǊŜƳƻƴŀΣ [ƻŘi, La Spezia, 
Mantova, Piacenza, Reggio Emilia e Rovigo, a cui hanno partecipato complessivamente n. 2.890 studentesse/i.  
Si registra, infine, lo svolgimento di 2 workshop di confronto e collaborazione con gli insegnanti delle stesse scuole, sul tema della 
scelta universitaria.  

D4_1_2024 

D4.2 
Consolidamento 
delle attività di 
orientamento e di 
supporto agli 
studenti in itinere  

[Ŝ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŀƭ ¢ǳǘƻǊŀǘƻ ƳƛǊŀƴƻ ŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ Ǝƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦмоΣ [ŜƎƎŜ мф ƴƻǾŜƳōǊŜ мффлΣ ƴΦ опмΥ - di tutorato (art. 13 
della legge 341/1990) cosiddetto generico o di orientamento (TU); - didattico-integrative propedeutiche e di recupero (DI). Sono 
ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŜ ƛƴ ƳŀǎǎƛƳŀ ǇŀǊǘŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƛ ŘƛǇŀǊǘƛƳŜƴǘƛΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ǇǊŜǎǎƻ ƭŜ ǎǘǊǳǘǘǳǊŜ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ŘŜƭƭΩ!ȊƛŜƴŘŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ per il 
Diritto agli Studi SupŜǊƛƻǊƛ ŘŜƭƭΩ9Ƴƛƭƛŀ-wƻƳŀƎƴŀ ƛƴ ǾƛǊǘǴ Řƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛ ƛƴ ŜǎǎŜǊŜΦ [ΩƛƳǇƛŜƎƻ ŘŜƭ CCh ŀǇǇƻǎƛǘŀƳŜƴǘŜ ŘŜŘƛŎŀǘƻ όCƻƴŘƻ 
ǎƻǎǘŜƎƴƻ ƎƛƻǾŀƴƛύ ŀǾǾƛŜƴŜ Ŏƻƴ ƛƭ ƳŜŎŎŀƴƛǎƳƻ ŘŜƛ ōŀƴŘƛ Řƛ ŎƻƴŎƻǊǎƻ ǇǳōōƭƛŎƻ ǇŜǊ ƭΩŀǘǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŀǎǎŜƎƴƛ Řƛ ¢ǳǘƻǊŀǘƻΦ Lƴ ǊƛŦŜrimento 
ŀƭƭΩ!C нлн2, sono stati 430 gli assegni con beneficiario individuato. {ƛ ǎŜƎƴŀƭŀ ƛƴƻƭǘǊŜ ƭΩŜƳƛǎǎƛƻƴŜ ƴŜƭ ŘƛŎŜƳōǊŜ нлнп Řƛ ǳƴ .ŀƴŘƻ ǇŜǊ 
ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛ ǇŜǊ ŀǎǎŜƎƴƛ Řƛ ǘǳǘƻǊŀǘƻ tbwwΦ  

 

D4.3 
Rafforzamento dei 
servizi agli 
studenti presso la 
sede di Piacenza  

: ǎǘŀǘŀ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ƭΩŀǇŜǊǘǳǊŀ Řƛ ǳƴƻ {ǇƻǊǘŜƭƭƻ Řƛ {ŜƎǊŜǘŜǊƛŀ {ǘǳŘŜƴǘƛ ŘŜŘƛŎŀǘƻΣ Ŏƻƴ ƭΩƛƴǘŜƴǘƻ Řƛ ǇƻǘŜƴȊƛŀǊŜ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ Ŝ ƭa qualità dei 
servizi amministrativi rivolti alla popolazione studentesca del polo piacentino, in particolare rivolto agli studenti iscritti al Corso di 
Laurea Magistrale in Medicine and Surgery. 
Lo sportello sta costituendo un punto di riferimento diretto e facilmente raggiungibile per gli studenti iscritti presso la sede, offrendo 
supporto per le principali esigenze amministrative e burocratiche, tra cui immatricolazioni, iscrizioni, gestione della carriera, rilascio 
ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛΣ ŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƛ ŀƴŀƎǊŀŦƛŎƛ Ŝ ŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ǎǳƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŘƛƎƛǘŀƭƛΦ [ŀ ǎǳŀ ŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ Ƙŀ ǇŜǊƳŜǎǎƻ Řƛ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭΩŜŦŦƛŎienza delle 
comunicazioni tra studenti e struttura amministrativa, ridurre la necessità di spostamenti verso la sede centrale per pratiche 
ordinarie, promuovere una maggiore presenza istituzionale sul territorio, nonché rafforzare il senso di appartenenza degli studenti 
alla comunità accademica locale. 
[ΩŀǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜƭƭƻ ǎǇƻǊǘŜƭƭƻ ǎƛ ƛƴǎŜǊƛǎŎŜ ƛƴ ǳƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǇƛǴ ŀƳǇƛŀ Řƛ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ǇǊƻǎǎƛƳƛǘŁΣ Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ 
ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ŜǉǳƛǘŁ ƴŜƭƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŀƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛ Ŝ Řƛ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ƛƭ ǎǳŎŎŜǎǎƻ ŦƻǊƳŀǘƛǾƻ ŘŜƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ŀƴŎƘŜ ƴŜƭƭe sedi decentrate.  
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Azioni strategiche Monitoraggio delle Azioni operative collegate 2024 
collegamento 
a PIAO 2024 

D4.4 
Potenziamento e 
rafforzamento 
delle attività di 
placement e di 
rapporto con le 
Imprese in 
ǳƴΩƻǘǘƛŎŀ ŎƛǊŎƻƭŀǊŜ 
di orientamento  

Nel corso del 2024 sono state confermate le attività effettuate in precedenza, nonché implementate alcune iniziative di raccordo 
con il modo del lavoro. 
Si riportano in sintesi i principali i interventi effettuati a favore di laureandi e laureati in collaborazione con il mondo delle imprese:  
1. 60 incontri con referenti aziendali per la realizzazione di incontri e iniziative di collaborazione; 
2. 25 eventi specifici di recruiting/placement per ƭΩƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ lavorativo di laureate/i; 
3. JOB DAY di Ateneo ς 7 novembre 2024. !ƭƭΩŜǾŜƴǘƻ hanno partecipato 150 strutture aziendali private e pubbliche, raggruppate in 

9 settori economici-produttivi. Le aziende e gli Enti presenti hanno raccolto complessivamente 6.600 curricula vitae di 
studentesse/I e laureate/i. 

4. 19 cicli di seminari di orientamento al lavoro e cv check  
5. invio n. 353 elenchi laureati (risposte ad offerte di lavoro) 
6. ŎƻƴǎǳƭŜƴȊŀ Ŝ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŀƭƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜ ǇŜǊ ƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ ŘŜƭƭŀ tƛŀǘǘŀŦƻǊƳŀ tƭŀŎŜƳŜƴǘ !ƭƳŀ [ŀǳǊŜŀΦ 

 

 

Indicatori Valore iniziale 2021 Risultato 2024 Target 2024 

ID41 Proporzione di studenti che si iscrivono al II anno della stessa classe di laurea o laurea 
magistrale a ciclo unico (L, LMCU) avendo acquisito almeno 40 CFU in rapporto alla coorte di 
immatricolati nell'a.a. precedente 

0,591 0,468 0,600 

ID42 Tasso di occupazione ad un anno dalla laurea dei laureati magistrali 72,7% 77,1% >75% 

ID43 Proporzione dei laureandi complessivamente soddisfatti del corso di studio 0,91 89,6% >=0,91 

ID44 Rapporto studenti regolari/Docenti e riduzione di tale rapporto 25,787 23,954 <24,5 

ID45 Sportello di segreteria studenti presso la sede di Piacenza Non presente   

 

RISORSE 

Economiche [Ŝ Ŧƻƴǘƛ Řƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ǎƻƴƻ ŘŜǊƛǾŀǘŜ Řŀ ǊƛǎƻǊǎŜ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ŘŜƭƭŀ tǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ¢ǊƛŜƴƴŀƭŜ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ όtwh оύ Ŝ Řŀ ǊƛǎƻǊse proprie di Ateneo.  

Umane  
[Ŝ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ Řŀƭƭŀ ŘŜƭŜƎŀǘŀ ŀƭƭΩƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻΣ Řŀƛ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛ ŀƭƭΩƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ŘƛǇŀǊǘƛƳŜƴǘŀƭƛΣ Řŀƭƭŀ tǊƻ wŜǘǘǊƛŎŜ Ŏƻƴ ŘŜƭŜƎŀ ŀƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŀƎƭƛ 
ǎǘǳŘŜƴǘƛ Ŝ ŘŀƭƭΩ!ǊŜŀ 5ƛŘŀǘǘƛŎŀ Ŝ {ŜǊǾƛȊƛ ŀƎƭƛ {ǘǳŘŜƴǘƛ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ¦h hǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ Ŝ Wƻō tƭŀŎŜƳŜƴǘ 
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{ƛƴǘŜǎƛ ǘǊƛŜƴƴŀƭŜ ŘŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ wƛŎŜǊŎŀ-¦ƴ ǇƻƴǘŜ ǾŜǊǎƻ ƭΩƛƴƴƻǾŀȊione 
 

Risultati degli indicatori strategici 2022-2024 e focus anno 2024 
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Risultati degli indicatori strategici 2022-2024 e focus anno 2024 

 

 

 

Risultati degli indicatori strategici anno 2024 
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Risultati degli indicatori strategici 2022-2024 e focus anno 2024 

 

 
 

 

Obiettivo strategico Anno Budget assegnato 
Importo speso o 

vincolato o ripartito 

R1 ς Rafforzare il capitale umano 2024 55.000 16.721,45 

R2 ς Potenziare le infrastrutture e le attrezzature per la ricerca 

2022 
600.000,00 (DM 737/2021) + 409.834,79 

(fondi PRO3) 
1.009.834,79 

2023 200.000 88.314,71 

2024 20.000 0 

R3 ς Rendere la ricerca di Ateneo più competitiva attraverso programmi 
pluriennali di finanziamento a singoli ricercatori e gruppi interdisciplinari 

2022 900.000 900.000,00 

R4 ς Valorizzare il capitale umano esistente e migliorare i processi 
amministrativi per la ricerca 

2022 3.000 0 
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La ricerca è uno dei fattori che maggiormente contribuiscono alla reputazione di ogni Università, nel triennio 2022-2024 è stato compiuto un grande sforzo per 
migliorare la performance di ricerca complessiva del nostro Ateneo. Per la sua stessa natura, la ricerca di alto livello si può ottenere solo garantendo su tempi medio-
lunghi pochi, ma decisivi, elementi: rafforzamento del personale di ricerca, oltre il normale turnover, con immissione di nuove ricercatrici e nuovi ricercatori motivati 
Ŝ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛΤ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ Ŝ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǘǘǳǊŜ ŀƭƭΩŀƭǘŜȊȊŀ ŘŜƛ ŎƻƳǇƛǘƛ Ŝ ŘŜƛ ǘŜƳǇƛΤ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƛ ŀŘŜƎǳŀǘi alla complessità dei progetti; efficace supporto tecnico-
amministrativo alla progettualità su bandi competitivi nazionali e internazionali; ampia disseminazione dei risultati; monitoraggio costante della qualità e attenzione 
agli aspetti etici della ricerca.   

Questa visione si è concretizzata in una serie di azioni, sia a diretto supporto dei gruppi di ricerca sia di tipo organizzativo-strutturale. 

¶ bandi interni per il finanziamento di progetti di ricerca, di attrezzature scientifiche e di assegni di ricerca; 

¶ finanziamento individuale ai docenti sulla base della loro produttività scientifica; 

¶ premialità a PI di progetti valutati positivamente ma non finanziati; 

¶ iniziative per promuovere la partecipazione a programmi comunitari con particolare riferimento alle azioni Marie Curie (MSCA Bootcamp) 

¶ misure per la razionalizzazione e uso ottimale delle infrastrutture di Ateneo; 

¶ ƳƛǎǳǊŜ ŀ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘƛŀ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ Ŝ ŘŜƭƭΩŜǘƛŎŀ ŘŜƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀΤ 

¶ mappatura e ottimizzazione dei processi di approvazione e gestione dei contratti di ricerca e revisione del Regolamento di Ateneo; 

¶ ǊƛƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩ!ǊŜŀ wƛŎŜǊŎŀ Ŝ ±ŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ǳƴ ǇƛǴ ŜŦŦƛŎŀŎŜ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ǘŜŎƴƛŎƻ-amministrativo ai docenti. 

Tra i principali risultati si segnala che nell'anno 2023, tre dipartimenti dell'Ateneo, Giurisprudenza, Alimenti e Farmaco e Scienze Chimiche, della Vita e Sostenibilità 
Ambientale hanno visto l'importante riconoscimento dei Dipartimenti di Eccellenza. A livello europeo 3 docenti dell'Ateneo hanno vinto progetti dello European 
Research Council nel triennio 2022-2024. 

Quanto alla produttività scientifica:  

¶ i contributi pubblicati dai nostri docenti di Area bibliometrica che hanno prestato servizio negli anni 2020-2024 e che risultano indicizzati in Scopus sono 

complessivamente 11.496, ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŀǊǘƛŎƻƭƛ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎƛ όунпп ƛƴŎƭǳǎƛ Ǝƭƛ ŀǊǘƛŎƻƭƛ ƛƴ ǇǊŜǎǎύΦ [ΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƛǘŁ ǎƛ ƳŀƴǘƛŜne 

sostanzialmente costante con un picco nel 2021 (1809 articoli). La media dei contributi per autore (sommando i contributi pubblicati da più autori) nel 

ǉǳƛƴǉǳŜƴƴƛƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƻ ŝ Řƛ пΣум ǇŜǊ ƭŜ ǘƛǇƻƭƻƎƛŜ ŀǊǘƛŎƭŜΣ ǊŜǾƛŜǿǎ Ŝ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǇŀǇŜǊǎΣ Ŝ Řƛ оΣум ǇŜǊ ƛ ǎƻƭƛ ŀǊǘƛŎƻƭƛΦ [ΩууΣ7% degli articoli ha ricevuto almeno 

ǳƴŀ ŎƛǘŀȊƛƻƴŜΦ [ΩƛƳǇŀǘǘƻ ǇŜǎŀǘƻ όCƛŜƭŘ ²ŜƛƎƘǘŜŘ /ƛǘŀǘƛƻƴ LƳǇŀŎǘύΣ Ŏƛƻŝ il numero di citazioni per articolo, normalizzato in relazione alla data di pubblicazione, 

alla tipologia bibliografica e al settore di ricerca, è 1,62. Il 36,7% dei contributi si colloca nel primo quartile della distribuzione per numero di citazioni, circa il 

мрΣн҈ ƴŜƭ ŘŜŎƛƭŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜΦ [ŀ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ Řƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛ άƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛέ όǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛ ƛƴ Ŏǳƛ ƛ Ŏƻ-autori appartengono a istituzioni di almeno due Paesi 

differenti) si colloca stabilmente intorno al 40%; 

¶ i contributi pubblicati dai nostri docenti di ambito non bibliometrico presenti in Ateneo negli anni 2020-нлнп Ŝ Řŀ ƭƻǊƻ ƛƴǎŜǊƛǘƛ ƴŜƭƭΩ!ǊŎƘƛǾƛƻ ŘŜƭƭŀ wƛŎŜǊŎŀ LwL{ 

sono complessivamente 4544, in prevalenza contributi in volume; seguono articoli e monografie. Il dato è sicuramente provvisorio tenendo conto dei tempi 
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Řƛ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ƭǳƴƎƘƛ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭΩŀƳōƛǘƻ ōƛōƭƛƻƳŜǘǊƛŎƻΦ [ŀ ƳŜŘƛŀ Řƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛ ǇŜǊ ŀǳǘƻǊŜ όǎƻƳƳŀƴŘƻ ƛ Ŏƻƴtributi pubblicati da più autori) 

ǎƛ ƳŀƴǘƛŜƴŜ ǘǊŀ о Ŝ п ƭŀǾƻǊƛ ŀƴƴǳƛΦ [Ωун҈ ŘŜƎƭƛ ŀǊǘƛŎƻƭƛ ŝ ǇǳōōƭƛŎŀǘƻ ǎǳ ǊƛǾƛǎǘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ άǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎƘŜέ ǎŜŎƻƴŘƻ Ǝƭƛ ŜƭŜƴŎƘƛ !b±¦wΣ ƛƭ рл҈ ŝ ǇǳōōƭƛŎŀǘƻ ƴŜƭ 

ǎƻǘǘƻƛƴǎƛŜƳŜ Řƛ ǊƛǾƛǎǘŜ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜ Řŀ !b±¦w ŎƻƳŜ άŎƭŀǎǎŜ !έΦ 

Criticità rilevate nel triennio 2022ς2024 e prospettive di continuità nel Piano Strategico 2025ς2030 

A conclusione del triennio 2022 ς нлнпΣ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ tŀǊƳŀ Ƙŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘƻ ŀƭŎǳƴƛ ŀƳōƛǘƛ Řƛ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ƛƴŦƭǳŜƴȊŀǘƻ ƭŀ ǇǊƻƎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊŀǘŜgia 
2025-2030, con particolare riferimento alla capacità di attrarre finanziamenti internazionali, ritenuti cruciali per innalzare il livello della ricerca.   

A fronte dei limiti strutturali nel reperimento di spazi per nuove ricercatrici e nuovi ricercatori e laboratori, della scarsamente diffusa collaborazione 
interdipartimentale e multidisciplinare, nel PSA 2025 ς нлол  ƭΩ!ǘŜƴŜƻ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ƭŀ  ǾƻƭƻƴǘŁ Řƛ ǊŀŦŦƻǊȊŀǊŜ Ǝƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ Ŝ ƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŘŜƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀΣ ŎƛƼ 
contestualmente allo sviluppo degli strumenti di premialità e di politiche mirate a stimolare lo sviluppo e la qualità della ricerca.  

La lentezza legata ai vincoli della pubblica amministrazione nel mettere a frutto i fondi di ricerca, soprattutto nel contesto degli investimenti, accresciuta dalla 
ƳŀƴŎŀƴȊŀ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŀŘŜƎǳŀǘŀƳŜƴǘŜ ŦƻǊƳŀǘƻΣ Ƙŀ ƛƴŘƻǘǘƻ ƭΩ!ǘŜƴŜƻ ŀ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ ǳƴΩŀƴŀƭƛǎƛ ŎƻǎǘǊǳǘǘƛǾŀ ƳŜǎǎŀ ŀ ŦǊǳǘǘƻ ƴŜƭ t{! нлнр-2030, con particolare 
riferimento al nuovo obiettivo strategico R1 ς ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ ƴŜƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŀ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜΦ 
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R1 - Rafforzare il capitale umano 

 

Azioni strategiche Monitoraggio delle Azioni operative collegate 2024 
collegamento a 
PIAO 2024 

R1.1 Aumentare il personale addetto alla 
ricerca in particolare dei ricercatori di tipo A e 
B, compatibilmente con le risorse di bilancio e 
i fondi straordinari del PNRR in sintonia col 
piano di fabbisogno del personale e in 
ŎƻŜǊŜƴȊŀ Ŏƻƴ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭΩƻŦŦŜǊǘŀ 
formativa 

bŜƭƭΩŀƴƴƻ нлнп ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŀǾǾƛŀǘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ Řƛ ǊŜŎƭǳǘŀƳŜƴǘƻ ŎƘŜ ŀƭƭΩŜǎƛǘƻ Ƙŀƴƴƻ ǇƻǊǘŀǘƻ ŀƭƭŀ 
assunzione di:  
Á 193 assegnisti di ricerca  
Á 9 RTD b); 
Á 20 RTT; 
Á 13 RTD a); 
Á 26 docenti di I fascia di cui dipartimenti di eccellenza n. 1; 
Á 71 docenti di II fascia;  
Á 2 chiamate dirette di II fascia    

 

R1.2 Facilitare, studiando percorsi dedicati e 
identificando i previsti e opportuni criteri di 
selezione, il reclutamento e la stabilizzazione 
di ricercatori e docenti che abbiano 
partecipato con successo a bandi nazionali 
e/o che intendono svolgere presso 
ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ tŀǊƳŀ ƭŀ ƭƻǊƻ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ 
ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ Řƛ ōƻǊǎŜ 9w/Σ wƛǘŀ [ŜǾƛ aƻƴǘŀƭŎƛni, 
MSCA, ecc. 

bŜƭƭΩŀƴƴƻ нлнп ŝ ǎǘŀǘŀ ŜƳŀƴŀǘŀ ƭŀ ά/ŀƭƭ ŎƘƛŀƳŀǘŜ ŘƛǊŜǘǘŜ нлнпέ finalizzata a consentire, fra 
ƭΩŀƭǘǊƻ ƛƭ wŜŎƭǳǘŀƳŜƴǘƻΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŎƘƛŀƳŀǘŀ ŘƛǊŜǘǘŜΣ ƴƻƴ ǎƻƭƻ Řƛ ǎǘǳŘƛƻǎƛ ǎǘŀōƛƭƳŜƴǘŜ ƛƳǇŜƎƴŀǘƛ 
ŀƭƭΩŜǎǘŜǊƻΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ Řƛ  vincitori, nell'ambito di specifici programmi di ricerca di alta 
qualificazione, identificati con decreto del Ministro dell'università e della ricerca, sentiti 
l'Agenzia nazionale di valutazione del sistema universitario e della ricerca e il Consiglio 
universitario nazionale, finanziati, in esito a procedure competitive finalizzate al  
finanziamento di progetti condotti da singoli ricercatori, da amministrazioni centrali dello Stato, 
dall'Unione europea o da altre organizzazioni internazionali (DM 963/2015 così come 
ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƻ ŘŀƭƭΩŀǊǘΦ т ŘŜƭ 5a сорκнлмсύ ǉǳŀƭƛ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻΥ Ǿƛƴcitori di programmi ERC (comma 
1 art. 4); vincitori/vincitrici di programmi triennali delle Marie Sklodowska Curie Actions ς
MSCA-(comma 2 art. 4). La Call è reperibile al seguente link: 
 https://www.unipr.it/node/32524 Sono pervenute da parte dei dipartimenti n. 5 proposte di 
chiamata per le quali è stata assunta il 1° maggio una RTT. Per le rimanenti proposte sono in 
corso le approvazioni da parte del MUR  
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Indicatori Valore iniziale 2021 Risultato 2024 Target 2024 

IR11 Incremento netto personale docente (numero di RTDA e RTDB reclutati meno il numero di docenti 
non più in servizio) nell'anno solare di riferimento 

2 24 >=3 

IR12 Numero di chiamate di docenti e ricercatori da programmi di rientro e/o reclutati all'estero 3 2 3 

 

 
 

RISORSE 

Economiche La principale fonte di finanziamento per il reclutamento dei ricercatori a tempo determinato è connessa al PNRR. 

Umane  
I 10 dipartimenti di Ateneo, oltre ŀƭƭΩ!ǊŜŀ ŘŜƭ tŜǊǎƻƴŀƭŜ Ŝ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ƙŀƴƴƻ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘƻ ŀǘǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŎƻƴƴŜǎǎŜ 
ŀƭƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻΦ 

Strumentali/infrastrutturali  
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R2 - Potenziare le infrastrutture e le attrezzature per la ricerca 

 

Azioni strategiche Monitoraggio delle Azioni operative collegate 2024 collegamento a PIAO 2024 

R2.1 Acquisizione di nuove 
attrezzature per la Ricerca in 
Ateneo; finanziamento della 
manutenzione di 
apparecchiature di interesse 
generale 
 

Il Bando di Ateneo 2024 per la manutenzione straordinaria di attrezzature per la ricerca, finalizzato a 
finanziare la manutenzione straordinaria di attrezzature esistenti di comprovato interesse generale per 
ƭΩ!ǘŜƴŜƻΣ ŝ ǎǘŀǘƻ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ Ŏƻƴ ŘŜƭƛōŜǊŀ CDA/25-07-2024/388 e, successivamente, emanato con DR. n. 
1851 del 01 agosto 2024, con un budget complessivo di euro 150.000,00. La Commissione di Ateneo 
per la Ricerca, secondo i parametri indicati nel Bando, ha vagliato e selezionato le 11 domande 
pervenute, proponendo una graduatoria. Con DR 3019 del 19/12/2024 è stata approvata la graduatoria 
ŜΣ ŎƻƴǘŜǎǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ƭΩŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ Řƛ ф 
attrezzature per la ricerca, per un ammontare complessivo di euro 145.184,62. 

 
 

R2.2 Estensione del potenziale 
di calcolo scientifico di Ateneo e 
promozione della cultura ά.ƛƎ 
5ŀǘŀέ ǎŜƎǳŜƴŘƻ ǳƴ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ 
multi-disciplinare 

Azione raggiunta nel 2022. Nel corso del 2022 è stata messa in atto una progettualità finanziata nel 2021 
ŎƘŜ Ƙŀ ǇƻǊǘŀǘƻ ŀƭ ŎƻƳǇƭŜǘƻ ǊƛƴƴƻǾƻ ŘŜƭƭΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳǘǘǳǊŀ Řƛ ŎŀƭŎƻƭƻ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎƻ όŎƭǳǎǘŜǊ ƘǇŎύ ŀƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ŘŜƭƭŀ 
ricerca di Ateneo. 

 

R2.3 Razionalizzazione delle 
sezioni di stabulari per la 
sperimentazione animale e 
mantenimento delle condizioni 
di benessere degli animali ai fini 
sperimentali 

Al fine di poter delineare le specifiche di base del progetto si sono resi necessari una serie di sopralluoghi 
presso stabulari di altre strutture universitarie e private insieme ai professori di riferimento 
ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ tŀǊƳŀ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜƭ ǉǳŀƭŜ ƭΩ!ǊŜŀ 9ŘƛƭƛȊƛŀ Ƙŀ ǊŜŘŀǘǘƻ ǳƴ ǇǊƛƳƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ Řƛ ŦŀǘǘƛōƛƭƛǘŁ 
tecnico economico, contenente le specifiŎƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜ ǎƛŀ ǇŜǊ ǇǊƻŎŜŘŜǊŜ Ŏƻƴ ƭΩŀŦŦƛŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
Řƛ ǇǊƻƎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ǇŜǊ ŜǎŜƎǳƛǊŜ ƭŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ Ŧŀǎƛ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭƛΦ LƴŦŀǘǘƛΣ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜƭŜǾŀǘŀ 
specializzazione delle funzioni e della rilevante entità e qualità delle componenti impiantistiche richieste 
si è reso necessario procedere con un incarico esterno. 
Lƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀƎƎƛǳŘƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩ!ŎŎƻǊŘƻ vǳŀŘǊƻ ōƛŜƴƴŀƭŜ Ŏƻƴ ǇƛǴ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ǇŜǊ {ŜǊǾƛȊƛ Řƛ 
Ingegneria e Architettura e servizi complementari, con Determina Dirigenziale n. 3023 del 21.12.2023 è 
ǎǘŀǘƻ ŀŦŦƛŘŀǘƻ ƭΩƛƴŎŀǊƛŎƻ ŀƭƭΩw¢t hǇŜƴ .ǳƛƭŘƛƴƎ {ΦǊΦƭΦ {ƻŎƛŜǘŁ .ŜƴŜŦƛǘΦ 
Il progetto di fattibilità tecnico economico, ex definitivo, è stato redatto dallo studio incaricato ed è 
stato illustrato al Dipartimento 
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Indicatori Valore iniziale 2021 Risultato 2024 Target 2024 

Lwнм bǳƳŜǊƻ ŘŜƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛ ŀƴŎƘŜ ƛƴǘŜǊƴƛ ŀƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ ŎƘŜ ǳǘƛƭƛȊȊŀƴƻ ƛƭ ŎŀƭŎƻƭƻ ŀǾŀƴȊŀǘƻ Ŝ ƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ 
del Servizio di Calcolo Avanzato di Ateneo 

3 6 5 

IR22 Messa in funzione del nuovo stabulario centralizzato nel Plesso Biotecnologico 
esistono sezioni 

disaggregate 
82% 100% 

 
 
 
 

 

RISORSE 

Economiche 
tŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩ!ȊƛƻƴŜ ƻǇŜǊŀǘƛǾŀ ŎƻƭƭŜƎŀǘŀ ŀƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭle infrastrutture e le attrezzature per la ricerca sono stati 
stanziati a valere sul bilancio di ateneo ulteriori euro 150.000 

Umane  
tŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀȊƛƻƴŜ ƻǇŜǊŀǘƛǾŀ ŎƻƭƭŜƎŀǘŀ ŀƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǘǘǳǊŜ Ŝ ƭŜ ŀǘǘǊŜȊȊŀǘǳǊŜ ǇŜǊ ƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ w2è stata 
ŎƻƛƴǾƻƭǘŀ ƭΩ!ǊŜŀ wƛŎŜǊŎŀ Ŝ Valorizzazione, la Commissione di Ateneo per la ricerca e il Consiglio di amministrazione per la fase di 
assegnazione. 

Strumentali/infrastrutturali 
tŜǊ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ wн ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǘǊƻǾŀǊŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǎǳƭƭŀ ǇŀƎƛƴŀ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǳƴƛǇǊΦƛǘκƴƻŘŜκноп96 
LƴƻƭǘǊŜΣ ŝ ŀǘǘƛǾƻ ǳƴ ǇƻǊǘŀƭŜ ƘǘǘǇǎΥκκŀǘǘǊŜȊȊŀǘǳǊŜΦǳƴƛǇǊΦƛǘκ ŎƻƴǘŜƴŜƴǘŜ ƭΩŜƭŜƴŎƻ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘǊŜȊȊŀǘǳǊŜ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ ŘŜƛ 5ƛǇŀǊǘƛƳŜƴǘi e Centri. 
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R3 - Rendere la ricerca di Ateneo più competitiva attraverso programmi pluriennali di finanziamento a singoli ricercatori e gruppi 
interdisciplinari 

 

Azioni strategiche Monitoraggio delle Azioni operative collegate 2024 
collegamento 
a PIAO 2024 

R3.1 Attuazione in continuità con 
ƭΩŀƴƴǳŀƭƛǘŁ нлнм Řƛ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ Řƛ 
finanziamento incentivante riservato 
a docenti e ricercatori senior al fine di 
sostenere ricerche già affermate 
ovvero a forte contenuto innovativo e 
potenzialmente dirompenti 

Il bando, approvato con Delibera CDA/28-03-2024/169  ed emanato con DR 833 DEL 02/04/2024, ha risposto 
agli obiettivi strategici Řƛ ǊŜƴŘŜǊŜ ƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ Řƛ !ǘŜƴŜƻ ǇƛǴ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŀΣ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ 
programma pluriennale di finanziamento di progetti di ricerca di qualità a forte contenuto innovativo e 
ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜΦΣ Ƙŀ ǊƛǎǇƻǎǘƻ Lƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΣ ŘŜŘƛŎŀǘŀ ŀƭƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ wоΦмΣ ŝ ƭΩŀȊƛƻƴŜ !ȊƛƻƴŜ !Σ ŘŜŘƛŎŀǘŀ ŀ ǇǊƻƎŜǘǘƛ 
Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ ōƛŜƴƴŀƭƛ Řƛ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƳŜƴǘƻΤ Ŏƻǎǘƻ ǘƻǘŀƭŜ ƳƛƴƛƳƻ ŘŜƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛ ϵ нрΦлллΣлл ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ƳŀǎǎƛƳƻ ϵ 
прΦлллΣллΤ ōǳŘƎŜǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ ϵ прлΦлллΣллΤ 
!ƭƭŀ ǎŎŀŘŜƴȊŀ ŘŜƭ ōŀƴŘƻΣ ǎƻƴƻ ǇŜǊǾŜƴǳǘŜ ŀƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ ƴΦ нс ŘƻƳŀƴŘŜ Řƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻΦ ! ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜƭƭΩƛǘŜǊ Řƛ 
valutazione, con DR n. 2670 del 18/11/2024 sono stati finanziati 13 progetti sulla linea A per un importo 
complessivo di euro 450.000,00 
 

R1_1b_2024 

R3.2 Attuazione in continuità con 
ƭΩŀƴƴǳŀƭƛǘŁ нлнм Řƛ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ Řƛ 
finanziamento incentivante riservato 
a ricercatori di età inferiore ai 40 anni 
per lo sviluppo di idee innovative da 
realizzare nel breve periodo (un anno) 

Il bando,  approvato con Delibera CDA/28-03-2024/169  ed emanato con DR 833 DEL 02/04/2024, ha dedicato 
ŀ ǉǳŜǎǘƻ ƻōƛŜǘǘƛǾƻ ƭΩ!ȊƛƻƴŜ . ǇŜǊ ƛƭ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛ ŀƴƴǳŀƭƛ Ŝ ōƛŜƴƴŀƭƛ ǊƛǎŜǊǾŀǘƛ ŀ wƛŎŜǊŎŀǘƻǊƛ ŀ ǘŜƳǇƻ 
determinato di tipo A e B, Ricercatori a tempo determinato in tenure track (RTT); costo totale minimo del 
ǇǊƻƎŜǘǘƻ ϵ млΦлллΣлл όǇŜǊ ǇǊƻƎŜǘǘƛ ŀƴƴǳŀƭƛ ƻ ōƛŜƴƴŀƭƛύΤ ƛƳǇƻǊǘƻ ƳŀǎǎƛƳƻ ŘŜƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛ ŀƴƴǳŀƭƛ ϵ нлΦлллΣллΤ 
ƛƳǇƻǊǘƻ ƳŀǎǎƛƳƻ ŘŜƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛ ōƛŜƴƴŀƭƛ ϵ олΦлллΣллΤ ōǳŘƎŜǘ ǘƻǘŀƭŜ ϵ трлΦлллΣлл Lƭ ōǳŘƎŜǘ ǘƻǘŀƭŜ ŝ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǘƻ ŦǊŀ 
i dipartimenti proporzionalmente al numero degli aventi diritto. La Alla scadenza del bando, sono pervenute 
ŀƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ ƴΦтп ŘƻƳŀƴŘŜ Řƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻΦ ! ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜƭƭΩƛǘŜǊ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜΣ Ŏƻƴ 5w ƴΦ мурн ŘŜƭ пκлуκнлнп 
sono stati finanziati 43 progetti sulla linea B per un importo complessivo di euro 747.635,25. 
 
[ƻ ǎǘŜǎǎƻ ōŀƴŘƻ Ƙŀ ŘŜŘƛŎŀǘƻ ŀ ǉǳŜǎǘƻ ƻōƛŜǘǘƛǾƻ ŀƴŎƘŜ ƭΩŀȊƛƻƴŜ 5Σ ǇŜǊ ƛƭ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛ ǇŜǊ ŀǎǎŜƎƴƛ Řƛ 
ricerca annuali, al fine di incrementare il numero di posizioni post-ŘƻǘǘƻǊŀƭƛΤ ōǳŘƎŜǘ ǘƻǘŀƭŜ ϵ срлΦлллΣллΦ [ŀ !ƭƭŀ 
scadeƴȊŀ ŘŜƭ ōŀƴŘƻΣ ǎƻƴƻ ǇŜǊǾŜƴǳǘŜ ŀƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ ƴΦон ŘƻƳŀƴŘŜ Řƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻΦ ! ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜƭƭΩƛǘŜǊ Řƛ 
valutazione, con DR n. 1163 del 16/05/2024 sono stati finanziati 27 progetti per assegni sulla linea D per un 
importo complessivo di euro 645.057,00. 
 

R1_1b_2024 

R3.3 Attuazione in continuità con 
ƭΩŀƴƴǳŀƭƛǘŁ нлнм Řƛ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ Řƛ 
finanziamento premiale riservato ai 

Il bando, approvato con Delibera CDA/28-03-2024/169 ed emanato con DR 833 DEL 02/04/2024, ha dedicato a 
ǉǳŜǎǘƻ ƻōƛŜǘǘƛǾƻ ƭΩ!ȊƛƻƴŜ /Σ ŀ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŘŜƛ ŘƻŎŜƴǘƛ ŎƘŜ ŀōōƛŀƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ǇǊƻƎŜǘǘƛ ŀ ǾŀƭŜǊŜ ǎǳ ōŀƴŘƛ 
competitivi nazionali ed internazionali risultati non finanziati ma con valutazione oltre una determinata soglia 
ƳƛƴƛƳŀΤ ƛƳǇƻǊǘƻ ƳŀǎǎƛƳƻ ǇǊŜƳƛ ϵ олΦлллΣллΤ ōǳŘƎŜǘ ǘƻǘŀƭŜ ϵ пллΦлллΣллΦ 
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Docenti che partecipano in qualità di 
PI a bandi europei ricevendo un rating 
di eccellenza ma i cui progetti non 
sono stati finanziati 

!ƭƭŀ ǎŎŀŘŜƴȊŀ ŘŜƭ ōŀƴŘƻΣ ŀǊǘƛŎƻƭŀǘƻ ƛƴ о ŦƛƴŜǎǘǊŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭƛΣ ǎƻƴƻ ǇŜǊǾŜƴǳǘŜ ŀƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ ƴΦ нс ŘƻƳŀƴŘŜ Řƛ 
ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀƭƭΩ!ȊƛƻƴŜ /Φ ! ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜƭƭΩƛǘŜǊ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜΣ Ŏƻƴ 5w ƴΦ мфул ŘŜƭ нсκлуκнлнп L ŦƛƴŜǎǘǊŀ 
e DR n. 162 del 21/01/2025 II finestra sono stati finanziati 7 progetti sulla linea C per un importo complessivo 
di euro 170.000. La terza finestra è in fase di assegnazione nel 2025. 

 

Indicatori Valore iniziale 2021 Risultato 2024 Target 2024 

IR31 Numero progetti di ricerca competitivi acquisiti 79 134 82 

IR32 Percentuale delle pubblicazioni su riviste del primo quartile (aree bibliometriche) 60% 75,70% 60% 

IR33 Numero prodotti della ricerca in rapporto al numero addetti (aree non bibliometriche) 2 2,51 2,3 

 
 

RISORSE 

Economiche 

Per il raggiungimento delle azioni operative collegate a R3 Rendere la ricerca di Ateneo più competitiva attraverso programmi pluriennali di 
ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŀ ǎƛƴƎƻƭƛ ǊƛŎŜǊŎŀǘƻǊƛ Ŝ ƎǊǳǇǇƛ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛΣ Ŏƻƴ ƛƭ .ŀƴŘƻ Řƛ !ǘŜƴŜƻ ǇŜǊ ƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ нлноΣ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƛ ϵ нΦн50.000,00, suddivisi 
nelle seguenti 4 azioni: 
Azione A - progetti di ricerca biennali di consolidamento; bǳŘƎŜǘ ǘƻǘŀƭŜ ϵ прлΦлллΣллΤ 
Azione B - progetti annuali e biennali riservati a Ricercatori a tempo determinato di tipo A e B, Ricercatori a tempo determinato in tenure track 
όw¢¢ύΤ ōǳŘƎŜǘ ǘƻǘŀƭŜ ϵ трлΦлллΣллΤ 
Azione D - progetti per assegni di ǊƛŎŜǊŎŀ ŀƴƴǳŀƭƛΣ ōǳŘƎŜǘ ǘƻǘŀƭŜ ϵ срлΦлллΣллΤ 
Azione C - premialità a docenti che abbiano presentato progetti a valere su bandi competitivi nazionali e internazionali, risultati non finanziati 
ma con valutazione oltre una determinata soglia minima; budget tƻǘŀƭŜ ϵ пллΦлллΣллΦ 

Umane  

Per la realizzazione delle azioni operative collegate a R3 Rendere la ricerca di Ateneo più competitiva attraverso programmi pluriennali di 
ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŀ ǎƛƴƎƻƭƛ ǊƛŎŜǊŎŀǘƻǊƛ Ŝ ƎǊǳǇǇƛ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛ ŝ ǎǘŀǘŀ ŎƻƛƴǾƻƭǘŀ ƭΩ!ǊŜŀ Ricerca e Valorizzazione, la Commissione di Ateneo per la 
ricerca per la fase di valutazione e il Consiglio di amministrazione per la fase di approvazione del bando. 

Strumentali / 
infrastrutturali 

Tutte le informazioni sul bando di Ateneo 2024 per la ricerca sono disponibili sulla pagina https://www.unipr.it/node/23497 
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R4 - Valorizzare il capitale umano esistente e migliorare i processi amministrativi 

 

Azioni strategiche Monitoraggio delle Azioni operative collegate 2024 
collegamento 
a PIAO 2024 

R4.1 Incentivazione alla realizzazione 
di grandi progetti di ricerca, nazionali 
ed internazionali, in ottica 
multidisciplinare  

!ƭ ŦƛƴŜ Řƛ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŘƻŎŜƴǘƛ Ŝ ǊƛŎŜǊŎŀǘƻǊƛ ŘŜƭƭΩŀǘŜƴŜƻ ŀƛ ōŀƴŘƛ Řƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ 
ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛΣ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛΣ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ нлнп ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ƛƴǾƛŀǘŜ ŀƛ мл 5ƛǇŀǊǘƛƳŜƴǘƛ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ ƴΦ 
468 newsletter, personalizzate per dipartimento, relative ai bandi di finanziamento per attività di ricerca.  
Le newsletter, specifiche per Dipartimento, contengono brevi riassunti degli ultimi bandi di finanziamento 
pubblicati e rimandano, tramite link, alla pagina web del bando stesso. La newsletter contiene inoltre un 
collegamento alla pagina intranet di Ateneo  
(https://www.idem.unipr.it/index.php?id=grant_scouting&start), cui si accede previo inserimento delle proprie 
credenziali istituzionali, in cui sono presenti tutti i bandi ancora aperti, con la possibilità di contattare 
direttamente via mail la UO competente per ottenere supporto nella predisposizione della documentazione 
amministrativa per la presentazione della proposta progettuale. 
Nel 2024 sulla pagina intranet di Ateneo sono stati pubblicati 328 bandi, sia nazionali che internazionali.  
La Newsletter rimanda anche alla pagina dedicata ai Bandi a Cascata PNRR ( https://www.unipr.it/bandi-cascata-
emanati-da-soggetti-terzi ), popolata nel corso del 2024 da 247 opportunità. 
 
È stato sviluppato un database che ad oggi comprende 321 ricercatori classificati in funzione di keyword, 
interesse e aree di studio per i quali monitora in maniera costante e più specifica bandi ad hoc. Una volta trovato 
uno o più bandi di potenziale interesse, il personale della UO procede ad una prima analisi delle call e, se 
potenzialmente in linea con le richieste dei ricercatori, organizza con quest'ultimi un incontro per spiegare i 
dettagli delle call. La ricerca viene attualmente fatta attraverso diversi canali (pagine degli enti finanziatori, 
Servizio First) e, in particolare attraverso il database Research Professional. 

R4_1_2024 
R4_1a_2024 
R4_1b_2024 
R4_1c_2024 
R4_1d_2024 
 
R4_4_2024 
R4_2_2024 
R4_5_2024 

R4.2 Creazione di un sistema 
premiale a vantaggio dei 
Docenti/Dipartimenti che migliorino 
le prestazioni in termini di 
reperimento di risorse da bandi 
competitivi 

Già concluso  

https://www.unipr.it/bandi-cascata-emanati-da-soggetti-terzi
https://www.unipr.it/bandi-cascata-emanati-da-soggetti-terzi
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Azioni strategiche Monitoraggio delle Azioni operative collegate 2024 
collegamento 
a PIAO 2024 

R4.3 Rafforzamento organizzativo 
delle UO dedicate alla ricerca 
competitiva nazionale ed 
internazionale e snellimento dei 
processi amministrativi 

Già concluso  

R4.4 Organizzazione di eventi 
internazionali per promuovere la 
ricerca di Ateneo e il sistema Parma 

Bando MSCA@UNIPR BOOTCAMP 2024. Il bando è stato emanato per favorire la partecipazione di 20 ricercatori 
Řƛ ŀƭǘƻ ǇǊƻŦƛƭƻΣ Řƛ ǉǳŀƭǎƛŀǎƛ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛǘŁΣ ŀƭ ōŀƴŘƻ IƻǊƛȊƻƴ 9ǳǊƻǇŜ aŀǊƛŜ {ƪƱƻŘƻǿǎƪŀ-Curie (MSCA) HORIZON-
MSCA-2024-PF-01-01 indicando l'UniversitŁ Řƛ tŀǊƳŀ ŎƻƳŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƻǎǇƛǘŀƴǘŜΦ [ΩŜǾŜƴǘƻ Řƛ ǘǊŀƛƴƛƴƎ a{/! 
Bootcamp@UNIPR 2024 si è tenuto per 5 giorni a Parma a maggio 2024. 

R1_1_2024 

R4.5 Eventi periodici di formazione e 
informazione dedicati in particolare 
ai nuovi RTD e personale TA della 
ricerca 

Dalla UO sono stati realizzati quattro workshop a numero chiuso con un approccio teorico pratico svolti nel 
periodo marzo-dicembre 2024. Gli incontri hanno riguardato aspetti specifici della scrittura di progetti Horizon 
Europe RIA/IA. Per favorire la disseminazione delle opportunità di finanziamento a livello dipartimentale, da 
settembre a dicembre sono stati organizzati 9 eventi in presenza. 

R1_1_2024 

 

Indicatori Valore iniziale 2021 Risultato 2024 Target 2024 

IR41 Numero di progetti di ricerca competitivi presentati a livello di Ateneo 150 256 
Incremento del 1% rispetto al 

ǾŀƭƻǊŜ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ǇǊŜŎΥ омнϝмΣлмҐомр 

IR42 Proporzione dei proventi da ricerche commissionate, trasferimento 
tecnologico e da finanziamenti competitivi sul totale dei proventi 

0,052 0,106 0,055 

 

RISORSE 

Economiche  

Umane 
Per la realizzazione delle azioni operative collegate a R4.1 2024 sono state coinvolte la UO Supporto alla ricerca nazionale e industriale, la 
UO Supporto alla ǊƛŎŜǊŎŀ ŜǳǊƻǇŜŀ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ Ŏƻƴ ƛƭ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŘŜƭƭΩ!ǊŜŀ {ƛǎǘŜƳƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾƛΦ 

Strumentali/infrastrutturali 
https://www.unipr.it/opportunita-di-finanziamento-della-ricerca ; https://www.idem.unipr.it/index.php?id=grant_scouting&start  
Dati di utilizzo presenti su U-WEB InTime. Tutte le newsletter spedite sono archiviate nel fascicolo titulus: 2024- I/15.7 «Diffusione bandi 
2024» 

  

https://www.unipr.it/opportunita-di-finanziamento-della-ricerca
https://www.idem.unipr.it/index.php?id=grant_scouting&start
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{ƛƴǘŜǎƛ ǘǊƛŜƴƴŀƭŜ ŘŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ¢ŜǊȊŀ aƛǎǎƛƻƴŜ ς Ateneo e Società 
 

Risultati degli indicatori strategici 2022-2024 e focus anno 2024 
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Risultati degli indicatori strategici 2022-2024 e focus anno 2024 

 

 
 

Risultati degli indicatori strategici anno 2024 
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Risultati degli indicatori strategici 2022-2024 e focus anno 2024 
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Obiettivo strategico Anno Budget assegnato 
Importo speso o 

vincolato o 
ripartito  

TM1 ς Condividere la conoscenza 
2023 70.000 20.666,80 

2024 300.000 0 

TM2 ς Valorizzare il patrimonio storico 
2023 7.255.000 477.184,09 

2024 35.000 0 

TM3 ς Potenziare le iniziative di accoglienza, inclusione e giustizia sociale 
2023 30.000 28.924,44 

2024 90.000 63.374,48 

TM4 ς {ǾƛƭǳǇǇŀǊŜ ƭΩƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊƛŀƭƛǘŁ ŀŎŎŀŘŜƳƛŎŀΣ ƛ ǊŀǇǇƻǊǘƛ Ŏƻƴ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝ ƛƭ ǘŜǎǎǳǘƻ produttivo 

2022 35.000 27.999,17 

2023 25.000 4.830,00 

2024 15.000 8.021,00 

 

Nel triennio 2022-нлнп ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǇǊƻƳƻǎǎŜ Ŝ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘŜ ǎƛ ǎƻƴƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ǎǳƭ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ Ǌǳƻƭƻ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ ŎƻƳŜ ƳƻǘƻǊŜ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ culturale, sociale 
ed economico, attraverso la valorizzazione dei beni culturali, la condivisione della conoscenza e il trasferimento tecnologico. I principali punti chiave sui quali si è 
concentrata la strategia sono elencati di seguito.  

¶ condivisione della conoscenzaΦ bŜƭƭΩŀǊŎƻ ŘŜƭ ǘǊƛŜƴƴƛƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻΣ ƭΩ!ǘŜƴŜƻ Ƙŀ ƳŜǎǎƻ ƛƴ ŀǘǘƻ ǾŀǊƛŜ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ ǾƻƭǘŜ ŀ ǇǊƻƳǳƻǾŜre e accrescere i rapporti con 

il territorio, non solo produttivo, ma anche sociale. Sono state realizzate molteplici azioni tra le quali, a titolo esemplificativo, è possibile menzionare il 

rilancio e consolidamento delle attività di public engagement avvƛŀǘŜ ǇǊƛƳŀ ŘŜƭƭΩƛƴǎƻǊƎŜǊŜ ŘŜƭƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ /h±L5-19, con particolare riguardo al programma 

άCŀŎŎƛŀƳƻ /ƻƴƻǎŎŜƴȊŀέΣ ǳƴ ƛƴǎƛŜƳŜ Řƛ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ ŎƘŜ ŀƭ ǎǳƻ ƛƴǘŜǊƴƻ ƻŦŦǊŜΣ Řƛ ŀƴƴƻ ƛƴ ŀƴƴƻΣ ǳƴ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛƻ ǎŜƳǇǊŜ ŘƛǾŜǊǎƻ ŜŘ ŀǘtuale. Ogni attività realizzata è 

stata monitorata e misurata attraverso strumenti di valutazione (ad esempio questionari di gradimento) i cui risultati sono stati sistematicamente analizzati 

ǇŜǊ ǇŜǊǎŜƎǳƛǊŜ ƛƭ ŎƻǎǘŀƴǘŜ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀŘŀǘǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƻŦŦŜǊǘŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ŀƭƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ŜŘ ŀǎǇŜǘǘŀǘƛǾŜ dei diversi pubblici, beneficiando della costante 

sinergia con le istituzioni cittadine, soprattutto il Comune di Parma. In questo contesto si annoverano in particolare le iniziative: 

 

- Aperitivi della conoscenza; 
- Notte delle Ricercatrici e dei Ricercatori; 
- Programma RESEARCHERS@SCHOOL. 
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Per favorire il maggior coinvolgimento del personale docente e ricercatore in iniziative ed eventi di public engagement, nel нлнп ŝ ǎǘŀǘƻ ƛǎǘƛǘǳƛǘƻ ƛƭ άCƻƴŘƻ Řƛ 

!ǘŜƴŜƻ ǇŜǊ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ tǳōƭƛŎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘέ (FAPE), con una dotazione economica di 300.000 euro, il cui primo bando annuale finanzierà le prime proposte 

progettuali nella primavera 2025. 

Per quanto concerne gli indicatori strategici relativi a questo obiettivo (ITM11 e ITM12), nel triennio in esame sia il numero di eventi di condivisione della 

ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛ ŘŀƭƭΩ!ǘŜƴŜƻΣ ǎƛŀ ƛƭ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ƎǊŀŘƻ Řƛ ǎƻŘŘƛǎŦŀȊƛƻƴŜΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛ ŀƛ ǾŀƭƻǊƛ ǘŀǊƎŜǘ ǇǊŜŦƛǎǎŀǘƛ nel piano strategico. 

¶ valorizzazione del patrimonio storico. La strategia messa in campo per questo contesto è stata duplice ed ha coinvolto sia la ristrutturazione architettonica 

Ŝ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ƭǳƻƎƘƛ ǎǘƻǊƛŎƛ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ ŀ ǾƻŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎŜŀƭŜΣ ǎƛŀ ƭŀ ǊŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾŀ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳa Museale di Ateneo (SMA). Il 

consegǳƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇǊƛƳƻΣ ŀƳōƛȊƛƻǎƻ ƻōƛŜǘǘƛǾƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭΩƻǘǘŜƴƛƳŜƴǘƻ Řƛ п ǇǊƻƎŜǘǘƛ tbwwΣ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘƻ ǊƛǎǇŜǘǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ƭΩ!ōōŀȊƛŀ 

di Valserena, che ospita il Centro Studi e Archivio della Comunicazione (CSAC), il palazzo della Sede CentraƭŜ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻΣ ŎƘŜ ƻǎǇƛǘŀ ƛƭ aǳǎŜƻ Řƛ {ǘƻǊƛŀ 

bŀǘǳǊŀƭŜΣ ŜŘ ƛƴŦƛƴŜ ƭΩhǊǘƻ .ƻǘŀƴƛŎƻΣ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘƻ Řŀ ƭŀǾƻǊƛ ǎƻǎǘŀƴȊƛŀƭƛ ǎƛŀ ǎǳƎƭƛ ŜŘƛŦƛŎƛΣ ǎƛŀ ǎǳƭ ƎƛŀǊŘƛƴƻ ǎǘƻǊƛŎƻΦ [ŀ ǊƛƻǊƎŀnizzazione del Sistema Museale di Ateneo 

è stata mirata al miglioramento sostanziale ŘŜƭƭŀ ŦǊǳƛōƛƭƛǘŁ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŎƻƭƭŜȊƛƻƴƛ ƳǳǎŜŀƭƛ Ŝ ŘŜƎƭƛ ǎǘŜǎǎƛ aǳǎŜƛ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ tŀǊƳŀΣ ƛƴ ǳƴŀ 

prospettiva di accreditamento al Sistema Museale Nazionale e con le esigenze di una gestione maggiormente efficace ed efficiente, unitaria ed ispirata ad 

una piena ed effettiva separazione della gestione scientifica -museale dalla gestionale prettamente amministrativa. A tal proposito, i precedenti dieci musei 

sono stati ricondotti a quattro: CSAC, Orto Botanico, Museo di Storiografia Naturalistica (ex Museo di Storia Naturale) e MUSES, museo diffuso composto da 

collezioni didattico-museali. Parallelamente alla riorganizzazione gestionale, sono state condotte azioni finalizzate a efficientare, far conoscere e migliorare 

la fruizione dei Musei e deƭƭΩ!ǊŎƘƛǾƛƻ {ǘƻǊƛŎƻΣ Ŏƻƴ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǎǇŀȊƛŀǘƻ ŘŀƭƭŜ ƳƻǎǘǊŜ ǘŜƳǇƻǊŀƴŜŜΣ ŀƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊȊŀȊƛƻne alla 

cultura scientifica. 9Ω ǎǘŀǘƻ ƛƴŎŜƴǘƛǾŀǘƻ ƭΩǳǎƻ ŘŜƭƭŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ŘƛƎƛǘŀƭƛ ǇŜǊ ǊŜƴŘŜǊŜ ƛƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƳŀƎƎƛƻǊƳŜƴǘŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭe, attraverso la catalogazione 

informatizzata delle collezioni museali e il ricorso ad app online, in grado di rendere disponibili contenuti educativi per il pubblico. 

 

Per quanto concerne gli indicatori strategici relativi a questo obiettivo (ITM21 e ITM22), nel triennio in esame il numero di visitatori delle strutture museali, 

Orto Botanico e Ponte Romano è risultato essere inferiore di circa 2500 unità rispetto al target prefissato nel piano strategico. Tale risultato è pienamente 

giustificato dalla prolǳƴƎŀǘŀ ŎƘƛǳǎǳǊŀ ŘŜƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ƳǳǎŜƻ Řƛ !ǘŜƴŜƻΣ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ /{!/ Ŝ ŘŜƭƭΩhǊǘƻ .ƻǘŀƴƛŎƻΣ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛ tbww Řƛ ǊƛǎǘǊǳǘǘǳǊazione. 

[ΩŀƭǘǊƻ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜΣ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀƛ ƎƛǳŘƛȊƛ ǊƛŎŜǾǳǘƛ Řŀƛ ǾƛǎƛǘŀǘƻǊƛΣ Ƙŀ ƻǘǘŜƴǳǘƻ ǾŀƭƻǊƛ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛ ŀƭ ǘŀǊƎŜǘ ǇǊŜǎǘŀōƛƭƛǘƻΦ 

 

¶ Accoglienza, inclusione e giustizia sociale. Nel triennio in esame è stata messa a regime la gestione del TAVOLO DI COORDINAMENTO DELLE AZIONI DI GIUSTIZIA 

SOCIALE ό¢!D{hύΣ ƛǎǘƛǘǳƛǘƻ ƴŜƭ нлнм Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ŎƻƴŘƛǾƛŘŜǊŜ ōǳƻƴŜ ǇǊŀǘƛŎƘŜ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ǎǾƻlgendo funzioni di indirizzo e coordinamento strategico 

ŘŜƭƭŜ ǎǘǊǳǘǘǳǊŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ŀƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ ŘŜǇǳǘŀǘŜ ŀƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛ Řƛ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ Ŝ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀΣ ƛƴ ǎƛƴŜǊƎƛŀ Ŏƻƴ ƭŜ ǇǊincipali realtà del territorio. Particolare 

attenzione è stata dedicata al potenziamento ulteriore del POLO UNIVERSITARIO PENITENZIARIOΣ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀ ŘƛŘŀǘǘƛŎŀ Řƛ ǇǊƛƳΩƻǊŘƛƴŜ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ ƴŜƭ ǎǳƻ ƎŜƴŜǊŜΣ ǎƛŀ ǇŜǊ 

ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩƻŦŦŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀΣ ǎƛŀ ǇŜǊ ƛƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ŘŜǘŜƴǘƛǾƻ ƛƴ Ŏǳƛ ŝ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŀΦ bŜƭ ǘǊƛŜƴƴƛƻ ŝ ǇǊƻǎŜƎǳƛǘŀ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜl GRUPPO DI LAVORO PER L'ATTUAZIONE DI 
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INIZIATIVE A FAVORE DELL'INTEGRAZIONE DEI RIFUGIATIΣ ƛƳǇŜƎƴŀǘƻ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΣ Ƴŀ ƴƻƴ ŜǎŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜΣ ƛƴ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ ƳƛǊŀǘŜ ŀƭƭΩŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ Řƛ ǎǘǳŘŜƴǘŜǎǎŜΣ ǎǘǳŘŜƴǘƛ 

e ricercatrici di provenienza ucraina e palestinese. Mediante le attività del CENTRO UNIVERSITARIO PER LA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE (CUCI)Σ ƭΩ!ǘŜƴŜƻ Ƙŀ 

ulteriormente incrementato le attività di collaborazione con alcuni Paesi Africani, in particolare il Ruanda, il Burundi, il Kenya, il Congo e il Marocco, oltre al 

ǇǊƻǎŜƎǳƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻŦƛŎǳŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ Ŏƻƴ ƛƭ aȅŀƴƳŀǊΦ LƴŦƛƴŜΣ ƭΩ!ǘŜƴŜƻ Ƙŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘƻ ŀǎǎƛŘǳŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭ DǊǳǇǇƻ Řƛ [ŀǾƻǊƻ ŘŜŘƛŎŀǘƻ ŀƭƭΩLƴŎƭǳǎƛƻƴŜ 

e alla Giustizia Sociale della RUS e a quelli della Rete delle Università Italiane per la Pace (RuniPace). 

 

Per quanto concerne gli indicatori strategici relativi a questo obiettivo (ITM31 e ITM32), nel triennio in esame sia il numero di ore di didattica erogate nel 

contesto del PUP, sia il numero di iscritti con lo status di άǊƛŦǳƎƛŀǘƛέ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŀƳǇƛŀƳŜƴǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛ ŀƛ ǾŀƭƻǊƛ ǘŀǊƎŜǘ ǇǊŜŦƛǎǎŀǘƛ ƴŜƭ Ǉƛŀƴƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻΦ 

 

¶ Valorizzazione della ricercaΦ bŜƭ ǘǊƛŜƴƴƛƻ ƛƴ ŜǎŀƳŜΣ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ŀƳōƛǘƻ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘŜ ƛƴŦƭǳŜƴȊŀǘŜ Řŀƭƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ƳƻƭŜ Řƛ 
progettualitŁ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŜΣ ŀŎǉǳƛǎƛǘŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŀŎŎŜǎǎƻ ŀ ŦƻƴŘƛ tbwwΣ ŎƘŜ ǇŜǊ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ tŀǊƳŀ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ŀōōƻƴŘŀƴǘƛ, con conseguente 
necessità di adeguamento delle capacità amministrative e gestionali dedicate. A prescindere Řŀƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ tbwwΣ ƭΩƻǇŜǊŀǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ ŝ ǎǘŀǘŀ ƛƴŘƛǊƛȊȊŀǘŀ 
su tre obiettivi principali, ciascuno con azioni specifiche, come di seguito elencato. 
 

a. wŀŦŦƻǊȊŀǊŜ ƛƭ ƭŜƎŀƳŜ Ŏƻƴ ƛƭ ǘŜǎǎǳǘƻ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƻ ƭƻŎŀƭŜΦ /ƛƼ ŝ ǎǘŀǘƻ ǇŜǊǎŜƎǳƛǘƻ ǎƛŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭΩƛƴǘŜǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ǎƛƴƎƻƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀzioni di categoria, come GIA 

(Gruppo Imprese Artigiane), UPI (Unione Parmense degli Industriali), LegaCoop ecc., sia attraverso il consesso di networking inclusivo garantito dal 

tavolo TACRI ς Tavolo di Coordinamento della Ricerca Industriale di Ateneo che, mediante incontri semestrali, garantisce la sinergia con il variegato 

ƳƻƴŘƻ ƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊƛŀƭŜΣ ŦŀǾƻǊŜƴŘƻ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀ Ŝ ƭŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛΦ tŜǊ ƻǘǘƛƳƛȊȊŀǊŜ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ŘŜƭƭŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ Ŏƻn le aziende è stato progettato 

ed avviato il CRM di AteneoΣ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ŜƭŀōƻǊŀǊŜ ǳƴŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ƻǊƎŀƴƛŎŀ ŘŜƛ ǊŀǇǇƻǊǘƛ Ŏƻƴ ƭΩŜǎǘŜǊƴƻΣ ƳŀǎǎƛƳƛȊȊŀƴŘƻ ƛ Ŏƻƴǘŀǘǘƛ Ŝ ƭŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴƛ Řƛ matching 

tra le imprese, la ricerca e le risorse umane.  

 

b. ±ŀƭƻǊƛȊȊŀǊŜ Ŝ ǘǳǘŜƭŀǊŜ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŜǘŁ ƛƴǘŜƭƭŜǘǘǳŀƭŜ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘŀ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ŀŎŎŀŘŜƳƛŎƻΦ [Ω!ǘŜƴŜƻ Ƙŀ ǇǊŜǎƻ ŀǘǘƻ ŘŜƛ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƛ Ƴargini di miglioramento che 
ǉǳŜǎǘƻ ŀƳōƛǘƻ ǊƛǎŜǊǾŀΣ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ Řƛ ǳƴΩŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜŘƛŎŀǘŀΦ ! ǘŀƭ ǇǊƻǇƻǎƛǘƻΣ ŝ ǎǘŀǘŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŀ ǳƴŀ ǎǇŜcifica riorganizzazione amministrativa che ha visto 
ƭŀ ¦h ±ŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ wƛŎŜǊŎŀ Ŝ tǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩLƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ǇŀǎǎŀǊŜ ŘŀƭƭΩŀǊŜŀ ŘƛǊƛƎŜƴȊƛŀƭŜ ά¢ŜǊȊŀ aƛǎǎƛƻƴŜέ όŎƻƴǘŜǎǘǳŀƭƳente ridenominata 
άwŀǇǇƻǊǘƛ Ŏƻƴ ƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁύ ŀƭƭΩŀǊŜŀ άwƛŎŜǊŎŀ Ŝ ±ŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜέ, al fine di semplificare e facilitare le azioni mirate ad incentivare il trasferimento tecnologico 
Ŝ ƭŀ ōǊŜǾŜǘǘŀȊƛƻƴŜΣ ǘǊŀ ƭŜ ǉǳŀƭƛ ǎƻƴƻ ŘŜƎƴŜ Řƛ ƴƻǘŀ ƭΩŜƳŀƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƴǳƻǾƻ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ŘŜƎƭƛ ǎǘǳŘƛ Řƛ tŀǊƳŀ ƛn materia di brevetti e 
tutela ŘŜƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ƭƛƴŜŜ ƎǳƛŘŀΦ : ǎǘŀǘŀ ƛƴƻƭǘǊŜ ŜǊƻƎŀǘŀ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛŀ ǇŜǊ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ǘŜŎƴƛŎƻ-amministrativo, in 
collaborazione con Netval, relativa alla gestione e tutela della proprietà intellettuale accademica; 
 

c. {ǳǇǇƻǊǘŀǊŜ ƭΩƛmprenditorialità accademica e gli Spin-ƻŦŦΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ƛƭ ǘǊƛŜƴƴƛƻ ƛƴ ŜǎŀƳŜΣ ƭΩ!ǘŜƴŜƻ Ƙŀ ǇǊƻǎŜƎǳƛǘƻ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛŎŀ Řƛ ŘƛǎƳƛǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎƻŎƛŜǘŁ ǎǇƛƴ-
off mancanti di evidenti prospettive di crescita, oltre che dei requisiti di bilancio richiesti dalla normativa vigente in materia. Parallelamente, per far 
fronte al previsto forte calo di tali società, è stato messo in campo un programma di formazione imprenditoriale di Ateneo, denominato Sustainable 
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Entrepreneurial Ecosystem Development ς SEED, con lo specifico obiettivo di stimolare ed incentivare nuove iniziative di imprenditorialità accademica. 
Le nuove società possono ora beneficiare dei servizi di supporto operativo e ospitalità offerti nelle strutture del Parma Food Business Incubator, di cui 
sono stati emanatƛ ƛƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƭΩŀŎŎŜǎǎƻ Ŝ ƭŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴȊŀ ƴŜƛ ƭƻŎŀƭƛ Ŝ ƭŜ ƭƛƴŜŜ ƎǳƛŘŀ ŎƘŜ ŘŜŦƛƴƛǎŎƻƴƻ ƭŜ Ŧŀǎƛ ŜǎǎŜƴȊƛŀƭƛ ŘŜƭƭŀ ŎƻǎǘƛǘǳȊƛone di nuovi 
Spin ς ƻŦŦΦ {ŜƳǇǊŜ ŀ ǎŎƻǇƛ Řƛ ƛƴŎŜƴǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊƛŀƭƛǘŁ ŀŎŎŀŘŜƳƛŎŀΣ ŝ ǎǘŀǘƻ ǊŜŘŀǘǘƻ ƛƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŎƘŜ ƛŘŜƴǘifica le caratteristiche del 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ Řƛ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇ Ŝ Řƛ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řŀƭ ǘƛǘƻƭƻ άaŜƴǘƻǊǎƘƛǇ ǇŜǊ ƭΩLƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊƛŀƭƛǘŁ !ŎŎŀŘŜƳƛŎŀΥ Řŀƭ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ŀƭ aŜǊŎŀǘƻέΦ 
 

Per quanto concerne gli indicatori strategici relativi a questo obiettivo (ITM41, ITM42 e ITM43), nel triennio in esame il numero di brevetti depositati 
ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ ǎƻƭŀǊŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ŀƭ ǘŀǊƎŜǘ ǇǊŜŦƛǎǎŀǘƻ ƴŜƭ Ǉƛŀƴƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻΦ vǳŜǎǘƻ Ŝǎƛǘƻ ƴƻƴ ǎƻŘŘƛǎŦŀŎŜƴǘŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ǎƛŎǳǊŀƳŜƴǘŜ ƛƴŦƭǳŜƴȊŀǘƻ ŘŀƭƭΩƛƴŜǾƛǘŀōƛƭŜ 
άǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜέ ŎƘŜ ǎƛ ŝ ǾŜǊƛŦicato a seguito della riorganizzazione amministrativa sopra descritta, mirata al miglioramento della performance in 
questo specifico ambito. I risultati preliminari sul numero delle negoziazioni avviate nella seconda metà del 2024 sono molto incoraggianti per un netto 
ǇǊƻƎǊŜǎǎƻ ƴŜƭƭΩƛƳƳŜŘƛŀǘƻ ŦǳǘǳǊƻΦ !ƴŎƘŜ ƛ ǇǊƻǾŜƴǘƛ Řŀ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǇŜǊ Ŏƻƴǘƻ Řƛ ǘŜǊȊƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ƛƴŦŜǊƛƻǊƛ ǇŜǊ ŎƛǊŎŀ сллΦллл ŜǳǊƻ rispetto al target prefissato. Tale 
risultato non pienamente soddisfacente è da mettere in relazione al grande numero di progettualità e relativi finanziamenti acquisiti in ambito PNRR dal 
personale docente e ricercatore, che ha disincentivato la ricerca di risorse economiche nel contesto aziendale. Infine, il terzo indicatore, ovvero il numero di 
nuovi spin-off creati neƭƭΩŀƴƴƻ ǎƻƭŀǊŜΣ ŝ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀƭ ǘŀǊƎŜǘ ǇǊŜŦƛǎǎŀǘƻ ƴŜƭ Ǉƛŀƴƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻΣ ŎƻƴŦŜǊƳŀƴŘƻ ŎƻǎƜ ƭŀ ōƻƴǘŁ ŘŜƭƭŜ ŀȊƛƻƴƛ ƳŜǎǎŜ in campo 
ǇŜǊ ǎǘƛƳƻƭŀǊŜ ƭΩƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊƛŀƭƛǘŁ ŀŎŎŀŘŜƳƛŎŀ ƴŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ tŀǊƳŀΦ 
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TM1 - Condividere la conoscenza 

 

Azioni strategiche Monitoraggio delle Azioni operative collegate 2024 
collegamento a 

PIAO 2024 

TM1.1 Promuovere presso il 
personale docente la 
proposta e la partecipazione 
ad eventi di public 
engagement. 

 
[Ω!ǊŜŀ ¢ŜǊȊŀ aƛǎǎƛƻƴŜΣ ǇŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǊŜ ǳƴ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛƻ ŀƴƴǳŀƭŜ Řƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜ ǎŜƳǇǊŜ ƛ ŘƻŎŜƴǘƛ Ŝ ǊƛŎŜǊŎŀǘƻǊƛ 

ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ ŀǾǾƛŀƴŘƻ ŘŜƭƭŜ /ŀƭƭ ŦƻǊ ƛŘŜŀǎΦ Lƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΣ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ ƛƴ ŎƻǊǎƻΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŜ ƭŜ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜΥ 

Notte delle Ricercatrici e dei Ricercatori; Researchers@School; Aperitivi della Conoscenza. La risposta dei Dipartimenti 

ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ ŝ ǎŜƳǇǊŜ Ƴƻƭǘƻ ǇƻǎƛǘƛǾŀ Ŝ ǇŀǊǘecipata. 

 Il 18/09/2024 è entrato in vigore il Regolamento relativo al Fondo di Ateneo per il Public Engagement:. Il fondo FAPE è 

destinato a finanziare le proposte di iniziative strategiche di Public Engagement (https://www.unipr.it/fape-fondi-di-

ateneo-il-public-engagement).  

TM1_1_2024 
TM1_1a_2024 

TM1.2 Rilanciare e 
consolidare le attività di 
public engagement avviate 
ǇǊƛƳŀ ŘŜƭƭΩƛƴǎƻǊƎŜǊŜ ŘŜƭƭŀ 
pandemia COVID-19, con 
particolare riguardo al 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ άCŀŎŎƛŀƳƻ 
/ƻƴƻǎŎŜƴȊŀέΦ 

CŀŎŎƛŀƳƻ /ƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ŝ ƛƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ Řƛ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ Řƛ tǳōƭƛŎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŎƘŜ ǊŀŎŎƻƎƭƛŜ ƭΩƻŦŦŜǊǘŀ Řƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǊƛǾƻƭǘŜ ŀƛ ŘƛǾŜǊǎƛ 
pubblici. In particolare, si sono consolidate le seguenti iniziative:  
APERITIVI DELLA CONOSCENZA 

!ǇǇǳƴǘŀƳŜƴǘƛ Řƛ ŎŀǊŀǘǘŜǊŜ ŘƛǾǳƭƎŀǘƛǾƻΣ ƛƴŎŜƴǘǊŀǘƛ ǎǳƛ ǘŜƳƛ ŘŜƭƭΩ!ƎŜƴŘŀ hb¦ нлолΣ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƛ Ŏƻƴ ƭΩŀǇǇƻǊǘƻ Řƛ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ŀǊŜŜ 
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻΣ Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ŦŀǊŜ incontrare la ricerca condotta in Ateneo e la città.  
L ǎŜƳƛƴŀǊƛΣ ŎƻƴŘƻǘǘƛ Řŀ ŘƻŎŜƴǘƛ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ tŀǊƳŀΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛ Ŝ Ǉƻƛ ǇǳōōƭƛŎŀǘƛ ǎǳƭ ŎŀƴŀƭŜ ¸ƻǳ¢ǳōŜ 
dell'Università di Parma, in una playlist dedicata. Gli appuntamenti, divisi in due blocchi, sono stati svolti tra aprile e 
ŘƛŎŜƳōǊŜΦ bƻǾƛǘŁ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ нлнп ŝ ǎǘŀǘƻ ƛƭ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ Řƛ п ǉǳŀǊǘƛŜǊƛ ŘŜƭƭŀ ŎƛǘǘŁ ό{ŀƴ [ŜƻƴŀǊŘƻΣ tŀōƭƻΣ aƻƴǘŀƴŀǊŀ Ŝ 
hƭǘǊŜ ¢ƻǊǊŜƴǘŜύ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ ŘŜƭƭΩ!ǎǎŜǎǎƻǊŀ ŀƭƭŀ tŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜΣ !ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛǎƳƻΣ vǳŀǊǘƛŜǊƛ Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ 
animare i quartieri periferici e coinvolgere i cittadini che li vivono.  
NOTTE EUROPEA DELLE RICERCATRICI E DEI RICERCATORI 

Tutte le iniziative sono state programmate e realizzate in linea con quanto previsto dal progetto europeo LEAF ς άƘŜŀ[ 
ǘƘ9 Ǉƭ!ƴŜǘΩǎ CǳǘǳǊŜέ ŦƛƴŀƴȊƛŀǘƻ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ a{/!-bƛƎƘǘ нлнмΣ ǇǊƻƳƻǎǎƻ ŘŀƭƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ CǊŀǎŎŀǘƛ 
Scienza e di cui Unipr è partner.  
La manifestazione si è tenuta il 27 settembre 2024 e ha coinvolto 4111 partecipanti (adulti, ragazzi e bambini). Un 
centinaio sono state le attività proposte (tra esperimenti, mostre, seminari, laboratori e giochi a tema scientifico), tutte 
ǎǾƻƭǘŜ ƛƴ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Ŝ ŘƛǎƭƻŎŀǘŜ ƛƴ ǉǳŀǘǘǊƻ Ǉƻƭƛ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ tŀǊƳŀ ό/ŀƳǇǳǎ {ŎƛŜƴȊŜ Ŝ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŜΤ ŀƭ tƻƭƻ ±Ŝǘerinario 
di via del Taglio; al Centro Studi e Archivio della Comunicazione (CSAC), ospitato nell'Abbazia di Valserena) e presso la 
ǎŜŘŜ Řƛ tƛŀŎŜƴȊŀΦ 9Ω ǎǘŀǘƻ ƛƴƻƭǘǊŜ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ ǳƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭŜ ŀƭ ǉǳŀƭŜ Ƙŀƴƴƻ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘƻ мф ǊƛŎŜǊŎŀǘƻǊƛ 
stranieriΣ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘƛ ŘŀƭƭŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ŘŜƭƭΩ!ƭƭŜŀƴȊŀ 9¦-GREEN, che hanno progettato e realizzato dei laboratori.  
RESEARCHERS@SCHOOL 

TM1_2_2024 

https://www.unipr.it/fape-fondi-di-ateneo-il-public-engagement
https://www.unipr.it/fape-fondi-di-ateneo-il-public-engagement
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Lƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ǎƛ ƛƴǎŜǊƛǎŎŜ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŀ bƻǘǘŜ 9ǳǊƻǇŜŀ ŘŜƭƭŜ wƛŎŜǊŎŀǘǊƛŎƛ Ŝ ŘŜƛ wƛŎŜǊŎŀǘƻǊƛ Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ǊƛŘǳǊǊŜ ƭŜ 
distanze tra il mondo della ricerca e le istituzioni scolastiche.  
/ƻƴ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ƴǳƻǾƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀΣ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛΣ ƎƛƻŎƘƛ a tema scientifico e seminari interattivi sono stati 
ǘŜƴǳǘƛ Řŀ ŘƻŎŜƴǘƛΣ ǊƛŎŜǊŎŀǘǊƛŎƛ Ŝ ǊƛŎŜǊŎŀǘƻǊƛ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ tŀǊƳŀ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƎƭƛ ƛǎǘƛǘǳǘƛ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƛ Řƛ tŀǊƳŀ Ŝ ǇǊƻǾƛncia 
ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ŀŘŜǊƛǘƻ ŀƭƭΩƛƴƛȊƛŀǘƛǾŀΦ 

TM1.3 Strutturare e 
potenziare le attività di 
comunicazione e 
disseminazione delle 
iniziative di Terza Missione, 
anche avvalendosi delle 
potenzialità offerte dal 
nuovo portale web di 
Ateneo. 

Per la diffusione e disseminazione delle iniziative organizzate si punta sulla comunicazione social (Instagram, Facebook 
e Tik Tok) targettizzando a seconda del pubblico le varie strategie di comunicazione.  
tŜǊ ŜǎŜƳǇƛƻΣ ǎǳƭ ŎŀƴŀƭŜ ¸ƻǳ¢ǳōŜ Řƛ !ǘŜƴŜƻ ŝ ǎǘŀǘŀ ŎǊŜŀǘŀ ƭŀ tƭŀȅƭƛǎǘ ŘŜŘƛŎŀǘŀ ŀƭ tǳōƭƛŎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ 

quale sono state implementate apposite sezioni dedicate alle varie iniziative, attraverso un accurato lavoro di 

postproduzione (editing, correzione e grafica) dei video pubblicati. La condivisione di video, interviste e materiali è 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ ǇŜǊ ƭΩ!ǘŜƴŜƻ ƛn quanto mirata alla totale condivisione e fruizione di materiali per la produzione di nuova 

conoscenza.   

 

TM1.4 Valorizzare il 
patrimonio museale e 
archivistico di Ateneo per 
una fruizione fisica e digitale 
innovativa delle collezioni e 
delle testimonianze 
documentali. 

¶ άLatwhb¢9 bhL 9 [9 tL!b¢9έ  
hǊƎŀƴƛȊȊŀǘŀ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ нлноΣ ƭŀ ƳƻǎǘǊŀ LƳǇǊƻƴǘŜ Ƙŀ ŀǇŜǊǘƻ ƛ ōŀǘǘŜƴǘƛ ƛƭ моκлмκнлнпΦ hƭǘǊŜ ŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻ 
in soli 45 giorni di apertura anche grazie agli eventi collegati come Impronte Off (21.500 visitatori, pacchetti 
formativo-laboratoriali esauriti in pochissimo tempo, 300 uscite su testate di valenza locale e nazionale, 
ǇŀǎǎŀƎƎƛ ǘŜƭŜǾƛǎƛǾƛ ǎǳ wŀƛо Ŝ wŀƛ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭύΣ ƛƭ ŎƻƴŎŜǇǘ ŜǎǇƻǎƛǘƛǾƻ ŝ ǎǘŀǘƻ άŜǎǇƻǊǘŀǘƻέ ƛƴ ŀƭǘǊŜ ŎƛǘǘŁ ƛǘŀƭƛŀƴŜ 
ƻǾǾŜǊƻ ŀ tŀŘƻǾŀ ǇǊŜǎǎƻ ƭΩhǊǘƻ .ƻǘŀƴƛŎƻ Ŝ ŀ .ǊŜƴǘƻƴƛŎƻ ǇǊŜǎǎƻ tŀƭŀȊȊƻ 9ŎŎƘŜƭƛ .ŀƛǎƛΦ Lƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ άLƳǇǊƻƴǘŜέ 
inoltre è divenuto un caso studio VQR. 

¶ CATALOGAZIONE 
          5ǳǊŀƴǘŜ ƭΩŀƴƴƻ нлнп ŝ ǎǘŀǘŀ ŎŀǘŀƭƻƎŀǘŀ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ {ŀƳƛǊŀΣ ƭŀ /ƻƭƭŜȊƛƻƴŜ ŘƛŘŀǘǘƛŎƻ-museale      
          di Anatomia Normale Veterinaria, ottenendo i seguenti risultati:  
- Catalogazione completa: tutti i reperti della collezione (868) sono stati catalogati e descritti in dettaglio, con 

tutte le informazioni richieste dalla piattaforma divenute così disponibili e accessibili in formato elettronico; 
- Accessibilità: la collezione è ora pienamente accessibile a studenti, ricercatori e visitatori attraverso il Catalogo 

(https://catalogo-ƳǳǎŜƛΦǳƴƛǇǊΦƛǘκƳǳǎŜƻκΚǎψƛŘҐмсомпύΣ ƳƛƎƭƛƻǊŀƴŘƻƴŜ ƴƻǘŜǾƻƭƳŜƴǘŜ ƭΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ŜŘǳŎŀǘƛǾŀ Ŝ 
scientifica; 

- Miglioramento della conservazione: grazie alla catalogazione, è ora possibile monitorare lo stato di 
conservazione dei singoli reperti, identificando possibili interventi di restauro per garantirne la durabilità. 

¶ PROGETTI PNRR 

TM1_3_2024 
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          [ŀ ¦h ŘǳǊŀƴǘŜ ƭΩŀƴƴƻ нлнп Ƙa portato avanti le progettualità sviluppate su Orto Botanico e Museo di     
          Storiografia Naturalistica. Di particolare importanza gli eventi a questi collegati e realizzati fra novembre e      
          dicembre 2024, nello specifico: 12 novembrŜ ǇǊŜǎǎƻ ƭΩ!ǳƭŀ aŀƎƴŀ Řƛ tŀƭŀȊȊƻ /ŜƴǘǊŀƭŜ - presentazione     
          ǇǳōōƭƛŎŀ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ŜǎŜŎǳǘƛǾƻ ŘŜƭ ƴǳƻǾƻ aǳǎŜƻ Řƛ {ǘƻǊƛƻƎǊŀŦƛŀ bŀǘǳǊŀƭƛǎǘƛŎŀΣ мр ƴƻǾŜƳōǊŜΣ ǇǊŜǎǎƻ ƭΩŀǳƭŀ !     
          del plesso di Geologia, prima riunione di coordinamento finalizzata alla costruzione della Rete Regionale di     
          hǊǘƛ .ƻǘŀƴƛŎƛ Ŝ aǳǎŜƛ Řƛ {ǘƻǊƛŀ bŀǘǳǊŀƭŜΣ мс ŘƛŎŜƳōǊŜ ǇǊŜǎǎƻ ƛƭ /ŜƴǘǊƻ {ŀƴǘΩ9ƭƛǎŀōŜǘǘŀ ƛƴŀǳƎǳǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ    
          mostra itinerante Aree verdi di Ateneo: opportunità, gestione, fruizione, sostenibilità e presentazione delle     
          attività di recupero dati, ricerca e divulgazione scientifica legati al tema del consumo idrico nei giardini privati,     
          che saranno realizzate in sinergia con Interno Verde. 

¶ COMUNICAZIONE 
Continǳƻ ŝ ƭΩƛƳǇŜƎƴƻ ŘŜƭ {ŜǊǾƛȊƛƻ tǊƻƳƻȊƛƻƴŜ 9ǾŜƴǘƛΣ ŀŦŦŜǊŜƴǘŜ ŀƭƭŀ ¦h {ƛǎǘŜƳŀ aǳǎŜŀƭŜ Řƛ !ǘŜƴŜƻ Ŝ !ǊŎƘƛǾƛƻ 
{ǘƻǊƛŎƻΣ ƴŜƭƭΩŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ Ŏŀƴŀƭƛ ǎƻŎƛŀƭ Ŝ ŘŜƭ ǎƛǘƻ ǿŜōΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ƭΩŀƴƴƻ нлнп ŝ ǎǘŀǘƻ ŀƭǘǊŜǎƜ ŀǘǘƛǾŀǘƻ ǳƴ 
nuovo servizio: la newsletter del Sistema MuǎŜŀƭŜ ŀǾŜƴǘŜ ǇŜǊ ƻōƛŜǘǘƛǾƻ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 
ŀǘǘƛǾƛǘŁ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭƻ {a!Φ 

¶ DIDATTICA 
          La didattica e la divulgazione scientifica sono tra le principali missioni che contraddistinguono i musei   
          ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎƛΦ tŜǊ ǘŀƭŜ ǊŀƎƛƻƴŜ ƭΩƛƳǇŜƎƴƻ ŘŜƛ 5ƛǊŜǘǘƻǊƛ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎƛ ŘŜƭƭŜ ǎǘǊǳǘǘǳǊŜ Ŝ ŘŜƭƭƻ ǎǘŀŦŦ ŀǎǎŜƎƴŀǘƻΣ       
          è costante verso tali attività, che permettono alle nostre strutture di essere attrattive alle scolaresche di ogni   
          ordine e grado (elenco attività didattiche anno 2024 SMA). 

¶ RICERCA 
5ŀ ƻǘǘƻōǊŜ нлнп ŝ ǎǘŀǘŀ ŀǾǾƛŀǘŀ ǇǊŜǎǎƻ ƛƭ aǳǎŜƻ Řƛ {ǘƻǊƛƻƎǊŀŦƛŀ bŀǘǳǊŀƭƛǎǘƛŎŀ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ŘŜŎƻƭƻƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘƻƭŎŜ 
delle collezioni etnografiche, grazie alla sinergia creata fra il prof. Sandrino Luigi Marra (demoetnoantropologo) 
e il prof. Davide Persico (Direttore scientifico MUST). 

¶ CONSERVAZIONE 
Fra le attività di tutela e salvaguardia del patrimonio, devono essere ricompresi anche gli interventi conservativi di pulizia 
e consolidamento eseguiti sui reperti Cetotherium capellinii (codice inventariale MMP-51) ed Hemisyntrachelus cortesii 
(codice inventariale MPP48), dal paleontologo restauratore  Gianpaolo Di Silvestro (coadiuvato da personale 
specializzato nonché da studentesse/studenti tirocinanti e dottorandi del Dipartimento SCVSA) e il restauro conservativo 
effettuato sui due dipinti ƻǾŀƭƛΣ ŀŘ ƻǇŜǊŀ ŘŜƭ wƻǘŀǊȅ /ƭǳō tŀǊƳŀΣ ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴǘƛ ŀƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Ŝ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀǘƛ 
ǎǳƭƭŀ ǇŀǊŜǘŜ ƻǾŜǎǘ ŘŜƭƭΩ!ǳƭŀ ŘŜƛ CƛƭƻǎƻŦƛ Řƛ tŀƭŀȊȊƻ /ŜƴǘǊŀƭŜΦ 

https://univpr-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/lorenza_morisi_unipr_it/Ef-ZYQfm9wZNpcrYHc04BSYBuYw5uQXxPI5FgfcjlyjIyA?e=Vw2sV4
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TM1.5 Sviluppare un 
sistema di monitoraggio 
ŘƛƎƛǘŀƭŜ ŘŜƭƭΩƻŦŦŜǊǘŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ 
di Ateneƻ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ 
public engagement, che 
includa la misurazione 
ŘŜƭƭΩƛƳǇŀǘǘƻ ǎƻŎƛŀƭŜ 
mediante la valutazione del 
gradimento. 

Le indagini di customer satisfaction e la sentiment analysis, realizzabili in occasioni particolari (es. un evento) oppure in 
seguiǘƻ ŀƭƭΩŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǎŜǊǾƛȊƛƻΣ ŀ ǇŀǊǘƛǊŜ Řŀ ŘƛŎŜƳōǊŜ нлно ǎƻƴƻ ŜƴǘǊŀǘŜ ƛƴ Ǿƛŀ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭŜ ŀƭƭŀ /ƻƭƭŜȊƛƻƴŜ 
didattico-museale di Anatomia Normale Veterinaria e sono state estese nel corso del 2024 a tutte le strutture del Sistema 
Ŝ ŀƭƭΩ!ǊŎƘƛǾƛƻ {ǘƻǊƛŎƻΦ Lƭ ǉǳŜǎǘƛƻƴŀǊƛƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘƻ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭƭŜ ƭƛƴŜŜ ƎǳƛŘŀ ŦƻǊƴƛǘŜ ŘŀƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ ŜŘ ŝ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛōƛƭŜ 
ŘŀƭƭΩǳǘŜƴȊŀ ǘǊŀƳƛǘŜ vw ŎƻŘŜ ǇǊŜǎŜƴǘƛ ƴŜƭƭŜ ǎǘǊǳǘǘǳǊŜΦ  
Il monitoraggio semestrale del grado di soddisfazione del pubblico, gestito ŎŜƴǘǊŀƭƳŜƴǘŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀ 
ŘŜƛ Řŀǘƛ ǊŀŎŎƻƭǘƛΣ ǎǘŀ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴŘƻ ƭŀ ŎƻǊǊŜǘǘŀ ǇǊƻŦƛƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǘŀǊƎŜǘ ŘΩǳǘŜƴȊŀ ŘŜƛ ƴƻǎǘǊƛ ƳǳǎŜƛ Ŝ ŦƻǊƴƛǊŁ Řŀǘƛ ƻƎƎŜǘǘƛǾƛ 
fondamentali a sviluppare una programmazione mirata delle attività. 

 

 

 

 

Indicatori Valore iniziale 2021 Risultato 2024 Target 2024 

L¢aмм bǳƳŜǊƻ Řƛ ŜǾŜƴǘƛ ŘƛǾǳƭƎŀǘƛǾƛ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛ ŘŀƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ 266 425 400 

ITM12 % di risposte positive in test di rilevazione della soddisfazione dei partecipanti 65 90% 70% 

 
 
 

RISORSE 

Economiche 

U.O. Sistema Museale di Ateneo e Archivio Storico: 
Le azioni strategiche descritte nella tabella sopra riportate, sono state perseguibili in parte, grazie ai finanziamenti pubblici 
ottenuti dal PNRR, dal MIC e da fondi privati.  
 
[ΩŀȊƛƻƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ ŘŜǎŎǊƛǘǘŀ ƴŜƭƭŀ ǘŀōŜƭƭŀ ǎƻǇǊŀ ǊƛǇƻǊǘŀǘŀ ƴƻƴ Ƙŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘƻ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƛΦ [Ω!ǘŜƴŜƻ Ƙŀ ƳŜǎǎƻ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ un fondo di 300.000 
euro per finanziare i progetti di Public Engagement. Nel 2024 questo fondo non è stato utilizzato, viene messo ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ нлнр 
ǇŜǊ ƭΩŜƳƛǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƛƳƻ ōŀƴŘƻΦ  
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RISORSE 

Umane  

U.O. Sistema Museale di Ateneo e Archivio Storico: 
{ƛ ǊƛƭŜǾŀ ƭŀ ǉǳŀǎƛ ǘƻǘŀƭŜ ŀǎǎŜƴȊŀ ƴŜƭƭΩƻǊƎŀƴƛŎƻ ƛƴ ŘƻǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁΣ ŀƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Ŝ ŀi servizi da erogare.  
 
{ƛ ǊƛƭŜǾŀ ǳƴ ǎƻǘǘƻŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƻǊƎŀƴƛŎƻ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ǘŜŎƴƛŎƻ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁΣ ai processi e ai servizi da erogare. 
La U.O. Public Engagement è priva di Titolare e alla stessa afferiscono quattro unità di personale con competenze prevalentemente in ambito 
tecnico di comunicazione. Manca un presidio delle attività amministrativo-contabili e per la negoziazione e stesura di accordi. 

Strumentali/infrastrutturali  
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TM2.1 Realizzazione, ƴŜƭƭΩhǊǘƻ 
Botanico, del principale polo di 
!ǘŜƴŜƻ ǇŜǊ ƭΩŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭƻ 
sviluppo sostenibile, avviando un 
percorso di interlocuzione con il 
territorio basato sul modello degli 
ά9ȄǘŜƴǎƛƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎέ ŀƳŜǊƛŎŀƴƛ. 

5ǳǊŀƴǘŜ ƭΩŀƴƴƻ нлнп ŝ ǇǊƻǎŜƎǳƛǘƻ ƛƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ hǊǘo Botanico. Sono stati realizzati tutti gli affidamenti legati 
ŀƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀκŘƛǾǳƭƎŀȊƛƻƴŜ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎŀΣ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘŜ Ŝ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŜ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘƛǾǳƭƎŀǘƛǾŜ ǇǊŜǾƛǎǘŜ Řŀƭ 
quadro progettuale A ŘƛŎŜƳōǊŜ ǇǊŜǎǎƻ ƛƭ /ŜƴǘǊƻ {ŀƴǘΩ9ƭƛǎŀōŜǘǘŀ ǎƛ ŝ ǘŜƴǳǘŀ ƭΩƛƴŀugurazione della mostra 
itinerante Aree verdi di Ateneo: opportunità, gestione, fruizione, sostenibilità e presentazione delle attività di 
recupero dati, ricerca e divulgazione scientifica legati al tema del consumo idrico nei giardini privati, che 
saranno realizzate in sinergia con Interno Verde). Sono, inoltre, state stese le convenzioni con partner pubblici 
Ŝ ǇǊƛǾŀǘƛ όLƴǘŜǊƴƻ ±ŜǊŘŜΣ !ƳƛŎƛ ŘŜƭƭΩhǊǘƻΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ tŀŘƻǾŀΣ ŜǘŎΧύΦ 

TM2.1.1_2022 
TM2.1.1a_2022 

TM2.2 Ulteriore valorizzazione del 
complesso archivistico-museale di 
/{!/Σ ƴŜƭƭΩŀōōŀȊƛŀ Řƛ ±ŀƭǎŜǊŜƴŀΣ 
anche attraverso il 
consolidamento di sinergie a livello 
regionale e nazionale e la messa a 
regime delle strutture di 
accoglienza 

5ǳǊŀƴǘŜ ƭΩŀƴƴƻ нлнп ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŜ ƭŜ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ŀȊƛƻƴƛ ƻǇŜǊŀǘƛǾŜΥ  
- Strutture di accoglienza: redazione piano PEBA, aggiornamento segnaletica, eliminazione di dislivelli 

e irregolarità nell'ingresso e nel percorso museale, inserimento di tappeto tattile per ipovedenti, 
mappa tattile per ipovedenti, piattaforma mobile per sedia a rotelle per accesso ai piani (sala ipogea 
e sala delle colonne), acquisto di pulmino per trasporto disabili, realizzazione di app gratuita con 
linguaggio semplificato, audioguida e video LIS, progettazione di laboratori didattici per diversi tipi 
di pubblico (per età, anche per adulti e famiglie, su temi sociali e inclusivi). 

- Attivazione di sinergie con altri enti per la digitalizzazione del patrimonio e la pubblicazione dei dati 
ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ŎŀǘŀƭƻƎƻ ƻƴƭƛƴŜΥ ŀŎŎƻǊŘƻ Ŏƻƴ ƛƭ a!··L Řƛ wƻƳŀ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ōŀƴŎŀ Řŀǘƛ 
condivisa sull'archivio Pierluigi Nervi, accordo con Regione Emilia-Romagna per la digitalizzazione di 
vari fondi archivistici. 

- Promozione delle attività ŘŜƭƭƻ /{!/ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎŀǊǘŀ ŘŜƛ {ŜǊǾƛȊƛ Ŝ ŘŜƭƭΩ!ǊŎƘƛǾƛƻ 
CSAC. 

TM2_2_2024 

TM2.3 Valorizzazione del Palazzo 
della Sede Centrale anche per 
finalità espositive 

5ǳǊŀƴǘŜ ƭΩŀƴƴƻ нлнп ŝ ƛƴƛȊƛŀǘƻ ƭΩŀƭƭŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎƻǊǊƛŘƻƛƻ ƳǳǎŜŀƭŜΣ ǎƛǘǳŀǘƻ al piano terra di Palazzo Centrale, 
ƭΩŀƭƭŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǘŜŎƘŜ ŜǎǇƻǎƛǘƛǾŜ ŝ ǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ŀ ŦŜōōǊŀƛƻ нлнрΦ 

TM2_1_2024 
TM2_1a_2024 
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TM2.4 Recupero di immobili storici 
di pregio per le esigenze 
residenziali, didattiche e culturali 
delle studentesse e degli studenti 

bŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ нлнп ǎƻƴƻ ǇǊƻǎŜƎǳƛǘƛ ƛ ƭŀǾƻǊƛ Řƛ ǊŜǎǘŀǳǊƻ Ŝ ǊƛǳǘƛƭƛȊȊƻ ŘŜƭƭΩŜȄ ŎŀǊŎŜǊŜ ƳŀƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ Řƛ {ŀƴ 
Francesco a residenze universitarie, mentre sono stati appaltati i lavori di restauro e adeguamento funzionale 
dell'ex convento dei frati cappuccini di borgo Santa Caterina a struttura residenziale per studenti universitari. 
Complessivamente i due interventi garantiranno circa 150 nuovi posti letto. 

 

 

Indicatori Valore iniziale 2021 Risultato 2024 Target 2024 

ITM21 Numero di visitatori delle strutture museali, Orto Botanico e Ponte Romano 28.600 37.555 40.000 

ITM22 Percentuale di giudizi positivi sulle strutture visitate nd 100% 70% 

 
 

RISORSE 

Economiche 
Le azioni strategiche descritte nella tabella sopra riportate, sono state perseguibili in parte, grazie ai finanziamenti pubblici 
ottenuti dal PNRR, dal MIC e da fondi privati. 

Umane  
{ƛ ǊƛƭŜǾŀ ǳƴ ǎƻǘǘƻŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƻǊƎŀƴƛŎƻ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ǘŜŎƴƛŎƻ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁΣ ŀƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Ŝ ŀi servizi 
da erogare. 

Strumentali/infrastrutturali  
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TM3.1 Consolidare e potenziare le iniziative di 
inclusione e giustizia sociale già in essere, tra le quali il 
Polo Universitario Penitenziario di Parma e il Gruppo 
Řƛ [ŀǾƻǊƻ ǇŜǊ ƭΩŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ ŀ ŦŀǾƻǊŜ 
ŘŜƭƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŦǳƎƛŀǘƛΦ 

bŜƭƭΩŀƴƴƻ нлнп ǎƻno continuate le attività del TAGSO (Tavolo di Ateneo per la Giustizia 
{ƻŎƛŀƭŜύΦ : ǎǘŀǘŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŀ ƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ άtǊƻƎŜǘǘƛ Řƛ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀέ ŘŜƭ ǎƛǘƻ 
Public Engagement e sono stati realizzati due video per il canale YouTube: uno relativo al PUP 
- Polo universitario penitenziario e uno al GRUP ς Gruppo Rifugiati Università di Parma. 

TM3_1_2024 
TM3_1a_2024 

¢aоΦн tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ ŘŜƭƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ 
sostenibilità sociale ed economica attraverso 
ƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƭ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŀ ŜǾŜƴǘƛ rivolti alla 
cittadinanza, inclusi i programmi di citizen social 
science. 

Sono stati progettati e realizzati 2 video per il Dipartimento SCVSA, relativamente ai progetti 
ǎǾƛƭǳǇǇŀǘƛ Řŀƭ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ Řƛ ƳƛǊƳŜŎƻƭƻƎƛŀΥ ά/ƻƳŜ ǇǊŜǇŀǊŀǊŜ ƛƭ ƪƛǘ ǇŜǊ ƭŀ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ŘŜlle 
ŦƻǊƳƛŎƘŜ ŘŜƭ tǊƻƎŜǘǘƻ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ !ƴǘǎέ Ŝ ά/ƻƳŜ ǳǎŀǊŜ ƛƭ ƪƛǘ ǇŜǊ ƭŀ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ŘŜƭƭŜ ŦƻǊƳƛŎƘŜ ŘŜƭ 
tǊƻƎŜǘǘƻ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ !ƴǘǎέΦ L ǾƛŘŜƻ ǎŀǊŀƴƴƻ Ǉƻƛ ŘƛŦŦǳǎƛ ŀƭƭŀ ŎƛǘǘŀŘƛƴŀƴȊŀ ǇŜǊ ƭŀ ǊŀŎŎƻƭǘŀ Řƛ 
campioni: questo è uno dei principali progetti di citizen science dŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻΦ 

 

TM3.3 Assicurare il coordinamento e la condivisione 
ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŎƘŜ ƭΩ!ǘŜƴŜƻ ŎƻƳǇƛŜ ƴŜƛ ǾŀǊƛ ŀƳōƛǘƛ 
ŘŜƭƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ ƎƛǳǎǘƛȊƛŀ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŀƴŎƘŜ ƛƴ 
collaborazione con i principali attori del territorio. 

Adesione al programma UNICORE (University Corridors for Refugees) 6.0. Il progetto è stato 
promosso da 40 università italiane con il supporto di UNHCR, Ministero degli Affari Esteri e 
della Cooperazione Internazionale, Caritas Italiane, Diaconia Valdese, Jesuit Refugee Service. 
Ha aperto corridoi universitari dai seguenti paesi: Kenya, Mozambico, Niger, Nigeria, 
{ǳŘŀŦǊƛŎŀΣ ¢ŀƴȊŀƴƛŀΣ ¦ƎŀƴŘŀΣ ½ŀƳōƛŀ Ŝ ½ƛƳōŀōǿŜΦ [Ω¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ tŀǊƳŀ Ƙŀ ƳŜǎǎƻ ŀ 
disposizione due borse di studio per il Corso di Laurea Magistrale in Food Safety and Food 
wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴŘƻ ŘǳŜ ǎǘǳŘŜƴǘŜǎǎŜ ŀǊǊƛǾŀǘŜ ŘŀƭƭΩ¦ƎŀƴŘŀΣ ŜƴǘǊŀƳōŜ Řƛ ƻǊƛƎƛƴŜ 
eritrea. La partnership locale ha visto coinvolte, come nelle precedenti edizioni, Fondazione 
/ŀǊƛǘŀǎ {ŀƴǘΩLƭŀǊƛƻΣ /ƛŀŎ hƴƭǳǎΣ /ƻƳǳƴƛǘŁ Řƛ {ŀƴǘΩEgidio. Si è aggiunta la Commissione Sinodale 
per la Diaconia Valdese.  
: ǎǘŀǘŀ ǊƛŀǘǘƛǾŀǘŀ ǳƴŀ /ƻƴǾŜƴȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭΩŀǇŜǊǘǳǊŀ Řƛ ǳƴƻ sportello di supporto legale 
ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭΩǳŦŦƛŎƛƻ ǎǘudenti internazionali del plesso di San Francesco. 

 

https://www.unipr.it/sportello-studenti-internazionali
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TM3.4 Sviluppare il progetto Parma Città Universitaria 
nei comuni del territorio provinciale, incluse le 
politiche di incentivazione della residenzialità 
studentesca e della mobilità pubblica. 

Le attività relative a questo obiettivo sono state influenzate dai cambiamenti di alcune giunte 
comunali e del Presidente della provincia di Parma, in concomitanza con la scadenza della 
ŎƻƴǾŜƴȊƛƻƴŜ άtŀǊƳŀ /ƛǘǘŁ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀέΣ ŎƘŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ǊƛƴŜƎƻȊƛŀǘŀ ǇǊƛƳŀ ŘŜƭ Ǌƛƴƴƻvo. Il mutato 
ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŘŜƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭΩŜŘƛƭƛȊƛŀ ǇŜǊ ǊŜǎƛŘŜƴȊŜ ǎǘǳŘŜƴǘŜǎŎƘŜ ƴŜƭƭŀ ŎƛǘǘŁ Řƛ 
Parma, significativamente incrementato, ha ridimensionato molto le necessità di 
reperimento di soluzioni abitative nel territorio provinciale. La nuova configurazione 
ƎŜǎǘƛƻƴŀƭŜ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ƴŜƭƭŀ ǊƛƴƴƻǾŀǘŀ ŎƻƴǾŜƴȊƛƻƴŜ άtŀǊƳŀ /ƛǘǘŁ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀέ Ƙŀ ŎƻƳǳƴǉǳŜ 
ƛƴǎŜǊƛǘƻ ǉǳŜǎǘƻ ƻōƛŜǘǘƛǾƻ ŀƭƭΩƻǊŘƛƴŜ ŘŜƭ ƎƛƻǊƴƻ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řŀ ǊƛƭŀƴŎƛŀǊŜ ƴŜƭƭΩƛƳƳŜŘƛŀǘƻ 
futuro. 

 

 

Indicatori Valore iniziale 2021 Risultato 2024 Target 2024 

ITM31 Numero di ore di attività didattica erogate nel contesto del Polo Universitario Penitenziario 93 240 150 

ITM32 Numero di iscritti con lo status di "rifugiati" 14 28 20 
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TM4.1 Attivazione e 
messa a regime 
sinergica, anche 
regolamentare, delle 
strutture di ricerca 
industriale, supporto al 
trasferimento 
tecnologico e 
ƛƴŎǳōŀȊƛƻƴŜ ŘΩƛƳǇǊŜǎŀ 

Con D.R. 1101 del 10.05.2024, Prot. n. 117363, è stata nominata la Commissione Parma Food Business Incubator, con 
funzioni di indirizzo politico - ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ ƴŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǊƛŦŜǊƛǘŜ ŀƎƭƛ ŀƳōƛǘƛ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŀƛ ƭƻŎŀƭƛ 
del Parma Food Business Incubator ς PFBI.  
In data 13.06.2024, la Commissione Parma Food Business Incubator ha selezionato quattro spin-off (due partecipati e due 
patrocinati), a cui proporre la fruizione dei servizi di incubazione.  
[ŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘŀ άtŀǊƳŀ CƻƻŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ LƴŎǳōŀǘƻǊέ ǾŜǊǊŁ ƛƴŀǳƎǳǊŀǘŀ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ нлнрΦ  

TM4_1_2024 
TM4_1a_2024 

TM4.2 Rilancio 
ŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊƛŀƭƛǘŁ 
accademica giovanile 
mediante formazione 
specifica, incentivazione 
e sostegno alla creazione 
di spin-off/start-up 
innovative 

: ǎǘŀǘŀ ŜǊƻƎŀǘŀ ƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊƛŀƭŜ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭŜ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘŀ ά{995 ς Sustainable Entrepreneurial Ecosystem 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ нлнпέΣ ŀ Ŏǳƛ Ƙŀƴƴƻ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘƻ мт ǇŜǊǎƻƴŜΦ  
È stato predisposto il documento che prevede linee guida - https://www.unipr.it/sites/default/files/2024-
11/linee_guida_per_la_costituzione_spin_-_off_8.08.2024_0.pdf - sintetiche ed efficaci che definiscano le fasi essenziali 
della costituzione di nuovi Spin ς ƻŦŦΣ ƛƴ ƻǘǘŜƳǇŜǊŀƴȊŀ ŀƭ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ŘŜƎƭƛ ǎǘǳŘƛ Řƛ ǇŀǊƳŀ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ǎǇƛƴ 
ς off e start ς up emanato con D.R. n. 2834 del 12.11.2019.  
È stato redatto un documento che identifica le caratteristiche del programma di mentorship e di valorizzazione dal titolo 
άaŜƴǘƻǊǎƘƛǇ ǇŜǊ ƭΩLƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊƛŀƭƛǘŁ !ŎŎŀŘŜƳƛŎŀΥ Řŀƭ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ŀƭ aŜǊŎŀǘƻέΦ [Ŝ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜǾƛǎǘŜ Řŀƭ 
programma mirano a supportare studenti, dottorandi e ricercatori nel trasformare idee e risultati di ricerca in iniziative 
imprenditoriali. Attraverso moduli tematici e sessioni di mentoring, i partecipanti acquisiranno competenze chiave sulla 
creazione di impresa: dall'analisi di mercato alla proprietà intellettuale, dalla gestione finanziaria alle soft skills per il 
business.  
Attraverso un approccio che combina formazione teorica, mentorship personalizzata e attività pratiche, i partecipanti 
ŀǾǊŀƴƴƻ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ Řƛ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀǊŜ ǳƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳƻŘŜƭ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜΣ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ ǳƴ ōǳǎƛƴŜss plan efficace e sperimentare il 
passaggio dal laboratorio al mercato con il supporto di esperti del settore, al fine di facilitare la nascita di spin-off e startup, 
ǾŀƭƻǊƛȊȊŀƴŘƻ ƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ŀŎŎŀŘŜƳƛŎŀ ƛƴ ǳƴΩƻǘǘƛŎŀ ƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊƛŀƭŜΦ 
Con delibera del Senato Accademico SA/26-03-нлнпκоу Ŝ ŘŜƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ Řƛ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ŘŜƎƭƛ {ǘǳŘƛ Řƛ 
Parma CDA/28-03-нлнпκмтр ŝ ǎǘŀǘƻ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ ƛƭ άƴǳƻǾƻέ άwŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ŘŜƎƭƛ {ǘǳŘƛ Řƛ tŀǊƳŀ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ 
ōǊŜǾŜǘǘƛ Ŝ ǘǳǘŜƭŀ ŘŜƭƭŜ ƛƴǾŜƴȊƛƻƴƛέΦ {ǳŎcessivamente con D.R. n. 1033, prot. n. 113244 del 30.04.2024 è stato emanato il 

TM4_2_2024 
TM4_2a_2024 

https://www.unipr.it/sites/default/files/2024-11/linee_guida_per_la_costituzione_spin_-_off_8.08.2024_0.pdf
https://www.unipr.it/sites/default/files/2024-11/linee_guida_per_la_costituzione_spin_-_off_8.08.2024_0.pdf
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ǇǊŜŘŜǘǘƻ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻΦ Lƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ǇǊŜǾƛǎǘŀ Řƛ ǇǊŜǇŀǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƭƛƴŜŜ ƎǳƛŘŀ Ŝ ǇƻƭƛŎȅ ƻǇŜǊŀǘƛǾŀ Ltw ŀ 
supporto del nuovo Regolamento di Ateneo sono state elaborati 3 documenti:  
ω Linee guida operative per la tutela delle invenzioni che descrivono in modalità operativa la disciplina del processo 

ŘŜƭƭŜ ƛƴǾŜƴȊƛƻƴƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴƛ ǎǳǎŎŜǘǘƛōƛƭƛ Řƛ ǘǳǘŜƭŀΣ ōǊŜǾŜǘǘŀōƛƭƛ Ŝ ƴƻƴΣ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŜ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ Řƛ ǳƴŀ ŀǘǘƛǾƛǘŁ di ricerca 
ǎǾƻƭǘŀ ǳǘƛƭƛȊȊŀƴŘƻ ǎǘǊǳǘǘǳǊŜ Ŝ ƳŜȊȊƛ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ tŀǊƳŀΣ ƛƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŁ ŀƭƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ǾƛƎŜƴǘŜΤ  
ω Un documento riassuntivo della nuova policy di Ateneo che riassume gli indirizzi strategici relativi alla tutela e 

alla valorizzazione delle invenzioni accademiche;  
ω Una infografica relativa alle tempistiche che scandiscono il percorso di brevettazione accademica 

TM4.3 Definizione della 
strategia di 
valorizzazione 
ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ōǊŜǾŜǘǘǳŀƭŜ 
di Ateneo e sua 
implementazione, anche 
mediante formazione 
specifica ai docenti e al 
personale tecnico-
amministrativo coinvolto 

In data 04.09.24, con determina direttoriale n. 2521, prot. n. 233879, è stato disposto un affidamento diretto del servizio 
di consulenza ed assistenza professionale, in materia di proprietà intellettuale e di spin-off, società ed enti partecipati al 
bƻǘŀƛƻ !ƭōŜǊǘƻ ŘŜ ¢ƻǊǊŜǎΣ ƛǎŎǊƛǘǘƻ ƴŜƭƭϥŜƭŜƴŎƻ ŘŜƎƭƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ŘŜƎƭƛ {ǘǳŘƛ Řƛ tŀǊƳŀ - riferimento 
procedura E00002 categoria S.050 - Servizi di consulenza legale, al fine di supportare gli uffici che gestiscono le attività di 
valorizzazione della ricerca, con un servizio di consulenza ed assistenza professionale in materia di proprietà intellettuale 
e di spin-off, società ed enti partecipati, finalizzato alla redazione di modelli contrattuali e al rilascio di pareri su contratti 
e convenzioni. A tal proposito sono stati predisposti modelli contrattuali per la gestione, tutela e valorizzazione della 
proprietà industriale: accordƻ Řƛ ŎƻƴǘƛǘƻƭŀǊƛǘŁ ǇŜǊ ƛƭ ŘŜǇƻǎƛǘƻ Řƛ ōǊŜǾŜǘǘƛΣ ƳƻŘŜƭƭƻ Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘΩƛƴǾŜƴȊƛƻƴŜΣ ŀŎŎƻǊŘƻ 
ǇŜǊ ƭŀ ƭƛŎŜƴȊŀ Ŝ ƭŀ ŎŜǎǎƛƻƴŜ Řƛ ōǊŜǾŜǘǘƻΣ ŀŎŎƻǊŘƻ ǇŜǊ ƭΩƻǇȊƛƻƴŜ Řƛ ƭƛŎŜƴȊŀ Ŝ Řƛ ŎŜǎǎƛƻƴŜ Řƛ ōǊŜǾŜǘǘƻΣ ƴƻƴ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΦ 
La pagina web Proprietà intellettuale ς brevetti è stata implementata e aggiornata. 
È stato aggiornato un indice della pagina come segue: 
V Proprietà intellettuale ς brevetti 

V Portafoglio brevetti 2023 

V Composizione del Patrimonio Brevettuale 

V Knowledge Share 

V Servizio gratuito di diagnosi della proprietà industriale 

V PARMA-PoC 2022 

V wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ōǊŜǾŜǘǘƛ Ŝ ǘǳǘŜƭŀ ŘŜƭƭΩƛƴǾŜƴȊƛƻƴŜ 

V Linee guida e Policy operativa IPR 

V Normativa italiana e internazionale relativa alla registrazione dei brevetti 

V Contatti 

ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ǊŜƴŘŜǊŜ ŎƘƛŀǊŜ ƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜΦ {ƛ ŝ ǇǊƻǾǾŜŘǳǘƻ ŀŘ ŀƎƎƛƻǊƴŀǊŜ ƭΩŜƭŜƴŎƻ ŘŜƛ ōǊŜǾŜǘǘƛ ƴŜƭ ǇƻǊǘŀŦƻƎƭƛƻ Řƛ 
Ateneo, nonché i servizi messi a disposizione e si è data evidenza della piattaforma Knowledge Share Unipr al fine di poter 

TM4_1a_2024 

https://www.unipr.it/proprieta-intellettuale-brevetti
https://www.knowledge-share.eu/it/brevetti?currentPage=1&owners=120
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Azioni strategiche Monitoraggio delle Azioni operative collegate 2024 
collegamento a 

PIAO 2024 

accedere alle tecnologie brevettate del nostro Ateneo per fornire un panorama completo di informazioni sui brevetti 
disponibili. 

TM4.4 Rilancio e 
ulteriore facilitazione e 
ottimizzazione delle 
relazioni con il tessuto 
produttivo del territorio, 
inclusa la convergenza 
sinergica di tutti gli 
ambiti di interlocuzione 
(es. placement, tirocini, 
trasferimento 
tecnologico, 
progettualità congiunta 
per bandi competitivi), 
per un nuovo modello 
collaborativo che 
favorisca anche 
ƭΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ 
attività conto terzi 

: ǎǘŀǘƻ ǇǊŜǎǘŀǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ƻǇŜǊŀǘƛǾƻ ŀƭƭŀ ǎǘŜǎǳǊŀ ŘŜƭƭŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘŀ ά¦bLtwп¢![9b¢{Υ ¢ŀƭŜƴǘǳƻǎƛ ǎƛ ŘƛǾŜƴǘŀέ, 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǘŀ ƛƴ ǊƛǎǇƻǎǘŀ ŀƭƭΩ!ǾǾƛǎƻ ŀƎƭƛ !ǘŜƴŜƛ Ŝ ŀƎƭƛ ƛǎǘƛǘǳǘƛ !C!a ǇŜǊ ƭŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀ Řƛ ŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎŜǊǾizi 
di accompagnamento al lavoro (placement) e sostegno alle carriere (DGR n. 2336 del 22.12.2023). La progettualità 
presentata mƛǊŀ ŀ ǊŀŦŦƻǊȊŀǊŜ ƭŜ ǎƛƴŜǊƎƛŜ ǘǊŀ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Ŝ ƛƭ ƳƻƴŘƻ ƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊƛŀƭŜ ƭƻŎŀƭŜ Ŝ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΦ DǊŀȊƛŜ ŀƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƳŜƴǘƻ ŀƭ ƭŀǾƻǊƻ Ŝ ŀƭ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŘŜƭƭŜ ŎŀǊǊƛŜǊŜΣ ƭΩƛƴƛȊƛŀǘƛǾŀ Ǉǳƴǘŀ ŀ ǎǳǇŜǊŀǊŜ ƛƭ ǎŜƳǇƭƛŎŜ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ǘǊŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Ŝ 
offerta, promuovendo una collaborazione sinergica e duratura. Gli obiettivi principali includono quindi la qualificazione 
dei servizi di placement e il supporto alle carriere, favorendo una cooperazione continua e integrata. 
Il programma prevede un forte coinvolgimento delle iƳǇǊŜǎŜ ƴŜƭƭŀ ǇǊƻƎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻŦŦŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀΣ ƴŜƭƭΩƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ 
agli sbocchi occupazionali e nelle opportunità lavorative sul territorio della Regione Emilia-Romagna. Grazie al 
monitoraggio delle competenze e allo sviluppo di un sistema di supporto a ŦŀǾƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ άǎǘǳŘƛƻ-ƭŀǾƻǊƻέΣ 
ƭΩƛƳǇŀǘǘƻ ǎŀǊŁ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƛƭ ǘǊƛǇƭƛŎŜ Ŏƻƴǘŀǘǘƻ ǘǊŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŁΣ ǎǘǳŘŜƴǘƛ Ŝ ƛƳǇǊŜǎŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ LƴƻƭǘǊŜΣ ƛƭ ǇǊƻƎŜtto 
prevede di sviluppare competenze trasversali attraverso laboratori ed eventi, supportŀǊŜ ƭΩƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊƛŀƭƛǘŁ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŀΣ 
promuovere la sostenibilità e la transizione digitale. 
 
: ǎǘŀǘŀ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘŀ ƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀŘ ŜǾŜƴǘƛ ŦƛŜǊƛǎǘƛŎƛ ŜŘ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ ǇǳōōƭƛŎƘŜ ό{ŀƭƻƴŜ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ς 
/L.¦{ Ŝ Wƻō 5ŀȅ Řƛ !ǘŜƴŜƻύΣ ƴŜƭƭΩŀƳōƛto delle quali sono state fornite informazioni alle imprese sulle modalità di 
attivazione di tirocini curricolari e post-laurea, nonché ai laureandi e neolaureati circa i servizi di supporto 
ŀƭƭΩƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊƛŀƭƛǘŁ ŀŎŎŀŘŜƳƛŎŀΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ƛƭ {ŀƭƻƴŜ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ς CIBUS, in particolare, sono stati 
raccolti molti contatti di imprese interessate ad avviare attività finalizzate al trasferimento tecnologico, in generale, e 
collaborazioni di ricerca industriale. 

 

 

Indicatori Valore iniziale 2021 Risultato 2024 Target 2024 

L¢aпм bǳƳŜǊƻ Řƛ ōǊŜǾŜǘǘƛ ŘŜǇƻǎƛǘŀǘƛ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ ǎƻƭŀǊŜ 5 5 7 

L¢aпн bǳƳŜǊƻ Řƛ ƴǳƻǾƛ ǎǇƛƴƻŦŦ ŎǊŜŀǘƛ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ ǎƻƭŀǊŜ  0 3 2 

ITM43 Proventi da attività per conto di terzi 3.895.000 euro 4.028.863,70 
Incremento 2% rispetto al valore anno prec 

[4,616,970,69=4,526,441,85*1,02] 
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RISORSE 

Economiche 

tŜǊ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ ƻǇŜǊŀǘƛǾƻ ¢aпψмŀψнлнп - LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜ Ŝ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ ōǊŜǾŜǘǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ŘŜƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ Ŝ Řƛ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ǎǘŜǎǎƛΣ ǎƛŀ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻΣ ŎƘŜ ǾŜǊǎƻ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ŎƛǘǘŀŘƛƴŀƴȊŀ Ŝ ƛƳǇǊŜǎŜ - Strutturazione gestionale delle procedure di 
ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǘǳǘŜƭŀ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǇǊƛŜǘŁ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜƭƭΩŜƴǘǊŀǘŀ ƛƴ ǾƛƎƻǊŜ ŘŜƭ ƴǳƻǾƻ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ .ǊŜǾŜǘǘƛ di Ateneo uniformato alla 
[ŜƎƎŜ млнκнлно ŎƘŜ ǇƻƴŜ ƛƴ ŎŀǇƻ ŀƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ƭŀ ǘƛǘƻƭŀǊƛǘŁ ŘŜƛ ŘƛǊƛǘǘƛ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭƛ Řƛ ƛƴǾŜƴǘƻǊŜ ς valorizzazione della comunicazione interna 
ŜŘ ŜǎǘŜǊƴŀ ŘŜƛ ōǊŜǾŜǘǘƛ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ ƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŀǎǎŜƎƴŀǘŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ Řƛ млΦллл ŜǳǊƻΦ 
PeǊ ƭΩ ƻōƛŜǘǘƛǾƻ ƻǇŜǊŀǘƛǾƻ ¢aпψнŀψнлнп - Potenziare i servizi idonei a favorire la costituzione ς crescita ς sviluppo degli Spin - off di Ateneo a 
ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊƛŀƭƛǘŁ ƎƛƻǾŀƴƛƭŜ - Avvio di un programma di mentorship che possa supportare la crescita e lo sviluppo degli Spin-off 
Řƛ !ǘŜƴŜƻΣ ŀǾǾŀƭŜƴŘƻǎƛ ŘŜƭƭŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛ ƎƛŁ ƛƴ ŀǘǘƻ ǘǊŀ ƭΩ!ǘŜƴŜƻ Ŝ ŀƭǘǊŜ ǊŜŀƭǘŁ ŎƻƳŜ Ǝƭƛ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŘŜƭ ¢!/wLΣ [Ŝ ±ƛƭƭŀƎe, Fondazione 
Golinelli, ART-ER e mettendo anche a frutto gli spazi del Parma food business incubatoǊ Ŝ Ŏƻƴ ƭΩŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘƻ 
tecnico che assista proceduralmente il personale e gli utenti nella fase costitutiva di nuove società Spin ς off le risorse assegnate sono state 
di 5.000 euro. 

Umane  
Le risorse umane che hanno contribuito al raggiungimento degli obiettivi 2024 sono ricondotte al personale afferente alla U.O. Valorizzazione 
della Ricerca e Promozione dell'Innovazione (https://www.unipr.it/ugov/organizationunit/223164) che hanno dimostrato competenza e 
hanno contribuito al raggiungimento degli obiettivi come sopra descritto. 

Strumentali/infrastrutturali 
!ƭƭŜ ǇŀƎƛƴŜ Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǎŜƎƴŀƭŀǘŜ ǎƻƴƻ ǇǳōōƭƛŎŀǘƛ ƛ ŘƻŎǳƳŜƴǘƛ ŜƭŀōƻǊŀǘƛ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ƻǇŜǊŀǘƛǾƛ ¢aпψм!ψнлнп Ŝ ¢a4_2A_2024: 
https://www.unipr.it/spin-off 
https://www.unipr.it/proprieta-intellettuale-brevetti 

 

  

https://www.unipr.it/spin-off
https://www.unipr.it/proprieta-intellettuale-brevetti
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{ƛƴǘŜǎƛ ǘǊƛŜƴƴŀƭŜ ŘŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ LƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭizzazione ς Incontro al mondo 
 

Risultati degli indicatori strategici 2022-2024 e focus anno 2024 
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Risultati degli indicatori strategici 2022-2024 e focus anno 2024 
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Obiettivo strategico Anno Budget assegnato 
Importo speso o vincolato o 

ripartito  

INT1 ς aƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭΩŀǘǘǊŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ 2022 414.000 (rimodulato) 20.810,76 

INT2 ς Incrementare e diversificare la mobilità internazionale di studenti, docenti e personale 
tecnicoςamministrativo 

2022 620.000 (rimodulato)  40.346,69 

2023 200.000 0 

2024 500.000 125.537,50 

 

bŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ƛƭ ǘǊƛŜƴƴƛƻ ƻƎƎŜǘǘƻ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻΦ [ΩŀǾǾƛƻ ŘŜƭƭŀ ƴǳƻǾŀ ŦŀǎŜ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳƳŀ 
Comunitario ERASMUS+ (2021-нлнтύ Ƙŀ ŎƻƴǎŜƴǘƛǘƻ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭΩŀǾǾƛƻ Řƛ ƴǳƻǾŜ ƛƴƛȊƛative volte ad incentivare la mobilità di studenti, docenti e personale 
tecnico-ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻΣ ǎƛŀ ƛƴ ƛƴƎǊŜǎǎƻ ŎƘŜ ƛƴ ǳǎŎƛǘŀΦ Lƭ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ ǎƛƴŜǊƎƛŎƻ Řƛ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ Řƛ ƻǊƛƎƛƴŜ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ (Erasmus+) e di Ateneo (Programma 
Overworld per i flussi extra-ŜǳǊƻǇŜƛΣ tǊƻƎǊŀƳƳŀ ²ΦLΦ5Φ9Φ ǇŜǊ ƭΩƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘƻƳŜǎǘƛŎŀ Ŝ ƭΩŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀ ŘƛǎǘŀƴȊŀ ƛƴ ŎƻƴǘŜǎǘƛ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛzzazione) 
Ƙŀ ŦŀǾƻǊƛǘƻ ǳƴΩƻŦŦŜǊǘŀ ǇƛǴ ŀƳǇƛŀ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁΣ Řƛ Ŧŀǘǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜƴŘƻ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ Řƛ ōǊŜǾŜ ŘǳǊŀǘa come novità assoluta nel contesto specifico della mobilità 
internazionale. I Blended Intensive Programmes (BIP) Erasmus+ hanno trovato coerenza nelle azioni del Programma W.I.D.E. di tipologia B, garantendo un maggiore 
accesso alle opportunità di internazionalizzazione anche a quella componente della comunità studentesca che non può permettersi soggiorni di lunga durata presso 
le sedi partner. 

Anche in termini di mobilità docenti, si registra un sensibile incremento dei flussi di breve durata a fini didatǘƛŎƛ ό{¢!ύ ŜŘ ǳƴ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ 
Parma 

! ŦŀǊ ǘŜƳǇƻ Řŀƭ мϲ ƎŜƴƴŀƛƻ нлноΣ ŝ ǊƛƭŜǾŀƴǘŜ ŀƴŎƘŜ ƭΩŀǾǾƛƻ ŘŜƭƭΩ!ƭƭŜŀƴȊŀ 9¦ Dw99bΣ ŀǇǇǊƻǾŀǘŀ Řŀƭƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ 9ǳǊƻǇŜŀ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳƳŀ ά9ǳǊƻǇŜŀƴ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎέΤ ƴƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ƭŀ ŦƛƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊƛƳŀ ŦŀǎŜ Řƛ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ǎƛŀ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ǇŜǊ ƛƭ ом ŘƛŎŜƳōǊŜ нлнсΣ ǎƻƴƻ ƎƛŁ ƴƻǘŜǾƻƭƛ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾƛ ŀǾǾƛŀǘƛ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ Řella 
ŘƛŘŀǘǘƛŎŀΣ ŘŜƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀΣ ŘŜƭƭŀ ǘŜǊȊŀ ƳƛǎǎƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ǎŜƴȊŀ ŘƛƳŜƴǘƛŎŀǊŜ ƭΩƛƳǇǳƭǎƻ ŎƘŜ ƛƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ Ƙŀ dato in termini di sostenibilità come obiettivo 
ǇǊƛƳŀǊƛƻ ŘŜƭƭΩ!ƭƭŜŀƴȊŀΦ [ŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ ƛƴǘǊŀ-ŀƭƭŜŀƴȊŀ όф ǇŀǊǘƴŜǊ ŎƻƛƴǾƻƭǘƛύ ŎƻǎǘƛǘǳƛǊŁ ƭΩŀǎǎŜ ǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻΣ ŎƘŜ ƳƛǊŀ ŀƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ǳƴ ǾŜǊƻ Ŝ ǇǊƻǇǊƛƻ ŎŀƳǇǳǎ 
ŜǳǊƻǇŜƻΦ !Ř ƻƎƎƛΣ ǇƛǴ Řƛ ŎŜƴǘƻ ƭΩǳƴƛǘŁ Řƛ ǇŜrsonale docente e non docente coinvolte nel processo di implementazione, oltre ad un sensibile aumento (+84%) della 
ƳƻōƛƭƛǘŁ ǾŜǊǎƻ ƭŜ ǎŜŘƛ ŎƻƛƴǾƻƭǘŜ ƴŜƭƭΩ!ƭƭŜŀƴȊŀΦ 

In ambito di strategie per il reclutamento di studenti internazionali, è importante evidenziŀǊŜ ƭΩŀǾǾƛƻ Řƛ ǳƴŀ ŦŀǎŜ Řƛ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ 
adeguato supporto e facilitare i processi di regolarizzazione ed integrazione degli studenti internazionali nel contesto locale, nel dettaglio: 
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- !ǾǾƛƻ Řƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŀǘǘƛǾŀ ǘǊŀ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Ŝ ƭΩ!ƎŜƴȊƛŀ ŘŜƭƭŜ 9ƴǘǊŀǘŜ Řƛ tŀǊƳŀΣ ǎƛŀ ǇŜǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊŜ ƛƭ ǊƛƭŀǎŎƛƻ ŘŜƭ ŎƻŘƛŎŜ ŦƛǎŎŀƭŜ ŀƛ ŎƛǘǘŀŘƛƴƛ ǎǘǊŀƴƛŜǊƛ όǎǘǳŘŜnti e 

docenti); 

- Collaborazione esplorativa con associazione onlus esperta di settore, al fine fornire adeguato supporto nelle fasi di richiesta del permesso di soggiorno da 

ǇŀǊǘŜ ŘŜƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ǎǘǊŀƴƛŜǊƛ ŜΣ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŎƻƴƴŜǎǎŜ ŀƭƭŀ ŘƛŘŀǘǘƛŎŀ ŜŘ ŀƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀΣ ŘŜƛ ǊƛŎŜǊŎŀǘƻǊƛ Ŝ ŘŜƛ ǾƛǎƛǘƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ƛƴ ŀǊǊƛǾƻ ǇǊŜǎǎƻ ƭΩ!ǘŜƴŜƻΤ 

- Riorganizzazione delle informazioni disponibƛƭƛ ŀƭƭΩǳǘŜƴȊŀ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ Ŏƻƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀŘ ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŎƘƛŀǊŜȊȊŀ ŜŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ǎǘŜǎǎŜΣ 

oltre che il completamento delle pagine del portale istituzionale in lingua veicolare. 
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INT1 - aƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭΩŀǘǘǊŀǘǘƛǾƛǘŁ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ  

 

Azioni strategiche Monitoraggio delle Azioni operative collegate 2024 
collegamento a PIAO 

2024 

INT 1.1 Progettazione di percorsi didattici e di 
ricerca internazionali  

/ƻƴ ǎǇŜŎƛŦƛŎƻ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭŜ ŀȊƛƻƴƛ ǇǊƻƳƻǎǎŜ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳƳŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ 
ERASMUS+ (BIP ς Blended Intensive Programmes) e del Programma di Ateneo W.I.D.E. 
(Widening International Didactics and Education), n. 14 (quattordici) BIP e n. 8 progetti 
W.I.D.E. percorsi didattici sono stati portati a termine nel periodo di riferimento. 
https://www.unipr.it/i -blended-intensive-programmes-20232024  

INT1_1_2024 

INT 1.2 Ricerca dei mercati internazionali per 
il reclutamento 

tǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻŦŦŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ Řƛ !ǘŜƴŜƻ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ ǇƻǊǘŀƭƛ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛ 

(www.masterstudies.com). In aggiunta, si evidenzia la presenza di UNIPR in fiere 

internazionali delle università (EAIE, NAFSA), oltre in fiere destinate alla promozione del 

reclutamento di studenti internazionali in Africa ed Asia. 

 

INT 1.3 Revisione e analisi dei processi 
connessi al reclutamento di studenti άŘŜƎǊŜŜ-
ǎŜŜƪƛƴƎέ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛ  

Si è dato avvio alla fase di revisione ed aggiornamento delle procedure relative al 

ǊŜŎƭǳǘŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛΦ hƭǘǊŜ ŎƘŜ ŀŘ ŀǳƳŜƴǘŀǊŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ 

ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ Řƛ ǎƛǎǘŜƳŀ όLƴǾŜǎǘ ¸ƻǳǊ ¢alent, TNE-tbwwύΣ ƭΩŀǘŜƴŜƻ Ƙŀ ƛƴǘǊƻŘƻǘǘƻ ƛ 

bandi di pre-ammissione per studenti internazionali, incluso il bando di pre-ammissione alle 

ƭŀǳǊŜŜ Řƛ ǇǊƛƳƻ ŎƛŎƭƻΣ Řƛ Ŧŀǘǘƻ ŎƻƴǎŜƴǘŜƴŘƻ ǳƴ ǇƛǴ ŦŀŎƛƭŜ ŀŎŎŜǎǎƻ ŀƭƭΩ!ǘŜƴŜƻΦ {ƻƴƻ ǎǘŀǘƛ 

intensificati i webinar informativi con i candidati internazionali preiscritti al portale 

Universitaly. È stata completata la revisione delle pagine del portale dedicate agli studenti 

internazionali. 

 

INT 1.4 Introduzione di azioni e misure 
ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǾƻƭǘŜ ŀƭƭΩŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ 
opportunità internazionali per studenti e 
ŘƻŎŜƴǘƛ όάLƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ŀǘ ƘƻƳŜέύ 

Bando interno per il Programma di Ateneo W.I.D.E. (Widening International Didactics and 

Education): approvazione e realizzazione di n. 8 progetti 

Realizzazione di n. 14 progetti B.I.P. (Blended Intensive Programmes) in ambito Erasmus+, sia 

in ambito EU GREEN che di collaborazioni europee di altra natura. 

 

 
 
 

https://www.unipr.it/i-blended-intensive-programmes-20232024
http://www.masterstudies.com/
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Indicatori Valore iniziale 2021 Risultato 2024 Target 2024 

IINT11 Proporzione di studenti iscritti al primo anno dei corsi di laurea (L, LMCU, LM) che hanno 
ŎƻƴǎŜƎǳƛǘƻ ƛƭ ǘƛǘƻƭƻ Řƛ ŀŎŎŜǎǎƻ ŀƭƭΩŜǎǘŜǊƻ 

0,0202 0,0527 0,032 

IINT12 Numero di corsi L, LM e LMCU impartiti in lingua veicolare 3 10 8 

 
 

RISORSE 

Economiche 

Le fonti di finanziamento sono derivate da: 
- specifici stanziamenti a valere sul bilancio di Ateneo 

- ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀ ōŀƴŘƛ ŀǘǘƛǾƛ ǇŜǊ ƛƭ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳƳŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ 9ǊŀǎƳǳǎҌ 

- finanziamento comunitario a supporto dello sviluppo ŘŜƭƭΩ!ƭƭŜŀƴȊŀ 9¦ Dw99b 

ŦƻƴŘƛ a¦w άCƻƴŘƻ DƛƻǾŀƴƛέ 

Umane  

Tutte le attività sono state svolte sia dal personale afferente alla U.O. Internazionalizzazione che, a seguito della revisione amministrativa che ha visto 
ƭΩŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŘǳŜ ƴǳƻǾŜ ¦ΦhΦ ό¦ΦhΦ Relazioni Internazionali e EU GREEN e U.O. Accoglienza, Mobilità e Studenti Internazionali), con lo staff delle due nuove 
unità organizzative, in accordo con i Dirigenti di riferimento (Direzione Generale e Area Didattica e Servizi agli Studenti) ed in collaborazione con le 
Commissioni Dipartimentali per la mobilità internazionale, sotto la guida dei Pro Rettori (Prof. Maria Cecilia Mancini e Prof. Giorgio Pelosi) e dei delegati 
ǇŜǊ ƭΩƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΦ 
Il materiale prodotto è disponibile alla pagina https://www.unipr.it/internazionale  
Lƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭ ƭŀǾƻǊƻ ǎǾƻƭǘƻΣ ǎƛ ǎŜƎƴŀƭŀΣ ŎƻƳŜ ƭΩŀƴƴƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΣ ǳƴŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǎƻŦŦŜǊŜƴȊŀ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭƭΩƛƴǎǳŦficiente numero di unità di 
personale disponibili nella suddetta U.O. 

Strumentali 
/infrastrutturali 

https://www.unipr.it/internazionale  

 

https://www.unipr.it/internazionale
https://www.unipr.it/internazionale
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INT2 - Incrementare e diversificare la mobilità internazionale di studenti, docenti e personale amministrativo 

 

Azioni strategiche Monitoraggio delle Azioni operative collegate 2024 
collegamento a 

PIAO 2024 

INT2.1 Rilancio della mobilità di scambio di studenti 
Ŝ ŘƻŎŜƴǘƛ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŜ ƴǳƻǾŜ ƭƛƴŜŜ 
programmatiche e delle nuove priorità strategiche 
del Programma Europeo Erasmus 2021/2027  

- Il nuovo Bando Unico di Ateneo per la Mobilità Europea ed Internazionale a fini di 

ǎǘǳŘƛƻ Ƙŀ Ǿƛǎǘƻ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǇƛǴ ŀƳǇƛŜ ŦƛƴŜǎǘǊŜ Řƛ ŜƭŜƎƎƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜκŘŜƛ 

candidati, a favore di una maggiore possibilità di partecipazione 

- Il nuovo Bando Unico di Ateneo per la Mobilità Europea ed Internazionale a fini di 

Tirocinio ha una durata di due anni accademici, al fine di consentire una migliore 

ǇƛŀƴƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎƻƎƎƛƻǊƴƻ ŀƭƭΩŜǎǘŜǊƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŜκŘŜƛ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜκŎŀƴŘƛŘŀǘƛΦ 

Il numero di accordi bilaterali ERASMUS+ è stato portato degli iniziali 523 agli attuali 

566. 

INT2_1_2024 
INT2_1a_2024 
INT2_1b_2024 

INT2.2 Creazione di reti universitarie europee ed 
internazionali 

- !ǾǾƛƻ ŘŜƭƭŀ ŦŀǎŜ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭΩ!ƭƭŜŀƴȊŀ 9¦ Dw99bΣ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ŀƭǘǊƛ у ŀǘŜƴŜƛ 

europei; 

- Consolidamento della rete GALA (GalaNetwork) per lo sviluppo di forma di 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŘƛŘŀǘǘƛŎŀ Ŝ ǊƛŎŜǊŎŀ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŜ ǎŎƛŜƴȊŜ ǳƳŀƴŜ 

Consolidamento ŘŜƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ¦bLtw ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ 9¦C ό9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

Foundation), al fine di garantire una maggiore capacità progettuale su scala europea 

 

INT2.3 Elevare, mediante il Centro Linguistico, la 
competenza linguistica di studenti, docenti e 
personale tecnico-ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ ŀƴŎƘŜ 
ƛƴ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻǘǘŜƴƛƳŜƴǘƻ Řƛ /ŜǊǘƛŦƛŎŀȊƛƻƴƛ 
Internazionali e promuovere la conoscenza della 
lingua italiana fra gli studenti stranieri 

[ΩƻŦŦŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ [ƛƴƎǳƛǎǘƛŎƻ Řƛ !ǘŜƴŜƻΣ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘŀ ŀŘ ŀŎŎǊŜǎŎŜǊŜ ƭŀ 

competenza linguistica di studenti e studentesse, personale docente e tecnico 

amministrativo, anche nel 2024 ha visto un incremento sia di iniziative che di 

diversificazione di lingue offerte. Nel 2024, il Personale del Centro Linguistico di Ateneo 

Ƙŀ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƻΣ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ piano formativo di Ateneo, n. 2 corsi di inglese dal titolo 

"Gestire meeting online e il lavoro con team internazionali per la rete Eu Green", 

destinati al Personale tecnico-amministrativo. Tali corsi, di livello B1/B2 e A2/B1, hanno 

coinvolto 25 dipendenti (di cui 24 con superamento del test finale). La tradizionale 

offerta formativa linguistica al personale docente si è ulteriormente ampliata 

ƛƴŎƭǳŘŜƴŘƻ ŎƻǊǎƛ Řƛ ǇǊŜǇŀǊŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƛƭ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ƭƛǾŜƭƭƻ /мΣ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ ŎƻǊǎƛ ǇǊŜπ

/мΣ ǇŜǊ ǊƛǎǇƻƴŘŜǊŜ ŀƭƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎƘŜ ŘŜƭ ŎƻǊǇƻ ŘƻŎŜƴǘŜΦ : ǎǘŀǘƻ ƛƴƻƭǘǊŜ 

ƛƴǘǊƻŘƻǧƻ ƛƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ Ϧ[ŀƴƎǳŀƎŜ {ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴ ŀƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǘŜȄǘϦ 

όƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎƭŀΦǳƴƛǇǊΦƛǘκƛǘκǎŜǊǾƛȊƛκŎƻƴǎǳƭŜƴȊŀπƭƛƴƎǳƛǎǝŎŀκнтнκύΣ ƎŜǎǝǘƻ Řŀ ǳƴ ŘƻŎŜƴǘŜ 

ƳŀŘǊŜƭƛƴƎǳŀΣ ŎƘŜ Ƙŀ ŎƻƛƴǾƻƭǘƻ ōŜƴ пн ŘƻŎŜƴǝ ŘŜƭƭϥ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ tŀǊƳŀΦ 
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INT2.4 Migliorare le condizioni di accoglienza delle 
studentesse e degli studenti e dei docenti stranieri 

/ƻƴ ƭΩǳƭǘƛƳŀ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ŀǘǘƛǾŀǘŀ ƭŀ ƴǳƻǾŀ ¦ΦhΦ !ŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀΣ 
Mobilità e Studenti Internazionali, avente competenza diretta sulle pratiche di 
ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ Řƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛΣ ǊƛŎŜǊŎŀǘƻǊƛ Ŝ ŘƻŎŜƴǘƛ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘƛ ŘŀƭƭΩŜǎǘŜǊƻΦ [Ωŀǘtivazione di 
convenzioni con associazioni (CIAC Onlus) ed Enti (Agenzia delle Entrate, Questura) ha 
ƛƴǘǊƻŘƻǘǘƻ Ŏŀƴŀƭƛ ǇǊŜŦŜǊŜƴȊƛŀƭƛ Ŝ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŀƎŜǾƻƭŀǘŜ ǇŜǊ ƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŀƭƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ 
ed ai servizi indispensabili per la comunità internazionale presente ǇǊŜǎǎƻ ƭΩ!ǘŜƴŜƻ ŀ 
qualsiasi titolo. 

 

 

Indicatori Valore iniziale 2021 Risultato 2024 Target 2024 

LLb¢нм tǊƻǇƻǊȊƛƻƴŜ Řƛ /C¦ ŎƻƴǎŜƎǳƛǘƛ ŀƭƭΩŜǎǘŜǊƻ ŘŀƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛ 0,017 0,015 0,026 

IINT22 Percentuale di laureati (L, LM, LMCU) entro la durata normale del corso che hanno acquisito 
ŀƭƳŜƴƻ мн /C¦ ŀƭƭΩŜǎǘŜǊƻ 

10,8% 9,3% 12% 

LLb¢но tǊƻǇƻǊȊƛƻƴŜ Řƛ 5ƻǘǘƻǊƛ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǘǊŀǎŎƻǊǎƻ ŀƭƳŜƴƻ о ƳŜǎƛ ŀƭƭΩŜǎǘŜǊƻ 0,39 0,340 0,45 

IINT24 Numero di progetti di mobilità mista Erasmus approvati 0 13 8 

 

RISORSE 

Economiche 

Le fonti di finanziamento sono derivate da: 
- specifici stanziamenti a valere sul bilancio di Ateneo 

- ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀ ōŀƴŘƛ ŀǘǘƛǾƛ ǇŜǊ ƛƭ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳƳŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ 9ǊŀǎƳǳǎҌ 

- finanziamento ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŘŜƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭΩ!ƭƭŜŀƴȊŀ 9¦ Dw99b 

- ŦƻƴŘƛ a¦w άCƻƴŘƻ DƛƻǾŀƴƛέ 

Umane  

Tutte le attività sono state svolte sia dal personale afferente alla U.O. Internazionalizzazione che, a seguito della revisione amministrativa che ha visto 
ƭΩŀǘǘivazione di due nuove U.O. (U.O. Relazioni Internazionali e EU GREEN e U.O. Accoglienza, Mobilità e Studenti Internazionali), con lo staff delle due nuove 
unità organizzative, in accordo con i Dirigenti di riferimento (Direzione Generale e Area Didattica e Servizi agli Studenti) ed in collaborazione con le 
Commissioni Dipartimentali per la mobilità internazionale, sotto la guida dei Pro Rettori (Prof. Maria Cecilia Mancini e Prof. Giorgio Pelosi) e dei delegati per 
ƭΩƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΦ 
Il materiale prodotto è disponibile alla pagina https://www.unipr.it/internazionale  
Lƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭ ƭŀǾƻǊƻ ǎǾƻƭǘƻΣ ǎƛ ǎŜƎƴŀƭŀΣ ŎƻƳŜ ƭΩŀƴƴƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΣ ǳƴŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǎƻŦŦŜǊŜƴȊŀ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭƭΩƛƴǎǳŦficiente numero di unità di 
personale disponibili nella suddetta U.O. 
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{ƛƴǘŜǎƛ ǘǊƛŜƴƴŀƭŜ ŘŜƭƭΩ!ǊŜŀ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭŜ ά{ǾƛƭǳǇǇƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜέ 
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Obiettivo strategico Anno Budget assegnato 
Importo speso o 

vincolato o ripartito 

SO2 ς {ǾƛƭǳǇǇŀǊŜ ƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎƻƭŀǊŜ 

2022 3.000 2.874,56 

2023 6.000 5.597,56 

2024 9.000 9.000,00 

 

[ϥ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ tŀǊƳŀ Ƙŀ ƛƴǎŜǊƛǘƻ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ƴŜƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ǎǘŀǘǳǘƻ ǳƴ ŘŜŎŜƴƴƛƻ Ŧŀ Ŝ ƭΩƘŀ ŜǎǇƭƛŎƛǘŀǘŀ ƴŜƛ ŘƻŎǳƳŜƴǘƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛ ŘŜƎƭƛ ǳƭǘƛƳƛ ŘǳŜ ƳŀƴŘŀǘƛ ǊŜǘǘƻǊŀƭƛΦ 9Ω 
ǘǊŀ Ǝƭƛ ŀǘŜƴŜƛ ŦƻƴŘŀǘƻǊƛ ŘŜƭƭŀ w¦{ ŜŘ ŝ ŀǘǘƛǾŀ ƛƴ !{Ǿƛ{ ǎƛƴ ŘŀƭƭΩŀǾǾƛƻ ŘŜƭƭΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜΣ ŀǾŜƴŘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǘƻΣ ǘǊŀ ƭΩŀƭǘǊƻΣ ŀ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ŜŘƛȊƛƻƴƛ ŘŜƭ CŜǎǘƛǾŀƭ ŘŜƭƭƻ {ǾƛƭǳǇǇƻ 
Sostenibile. In ambito ambientale, nel triennio 2022-нп ƭΩƛƳǇŜƎƴƻ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ ǎƛ ŝ ǊƛǾƻƭǘƻ ǎƛŀ ŀƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ƛƴǘŜǊƴƻ ǎƛŀ ŀƭƭΩŜǎǘŜǊƴƻΣ ƳŜǘǘŜƴŘƻǎƛ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 
di riferimento. Nel primo caso, di grande impatto è certamente il programma di riqualificazione per edifici con impianti obsoleti, per un investendo 27,7 milioni di 
euro, prossimo alla conclusione, che porterà alla riduzione di circa il 20% dei consumi e relative emissioni clima alteranti. Molto importante è stata la riorganizzazione 
ŘŜƭƭŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀ ŘŜƭ άDǊǳǇǇƻ !ǘŜƴŜƻ {ƻǎǘŜƴƛōƛƭŜέΣ ǎǳŘŘƛǾƛǎƻ ƛƴ ƻǘǘƻ ǎƻǘǘƻƎǊǳǇǇƛ ǘŜƳŀǘƛŎƛΣ ŎƛŀǎŎǳƴƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻ Řŀ ǳƴκŀ ŘŜƭŜƎŀǘƻ/a del Rettore, incluso uno 
specificamente dedicato alla rendicontazione e comunicazione. Tale sottogruppo è responsabile della redazione del Rapporto di Sostenibilità, a cadenza biennale. I 
ǾŀǊƛ ǎƻǘǘƻƎǊǳǇǇƛ ǘŜƳŀǘƛŎƛ Ƙŀƴƴƻ ŜƭŀōƻǊŀǘƻ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭƛǘŁ Ŝ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ƴŜƛ ǊƛǎǇŜǘǘƛǾƛ ŀƳōƛǘƛΣ ǘǊŀ Ŏǳƛ όмύ ƭΩanalisi sistematica delle progettualità in atto sugli 
ŜŘƛŦƛŎƛΣ ŀƭƭƻ ǎŎƻǇƻ Řƛ ƛƴǘǊƻŘǳǊǊŜ ƛƴ ŎƻǊǎƻ ŘΩƻǇŜǊŀ ǾŀǊƛŀƴǘƛ ƳƛƎƭƛƻǊŀǘƛǾŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ƛƴŜǊŜƴǘƛ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ όǊŜŎǳǇŜǊo delle acque piovane, inserimento di pareti 
verdi, uso del fotovoltaico ecc.ύΣ όнύ ƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭƻ ǎǘŀǘƻ ŘŜƭ ǾŜǊŘŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŁ ƴŜƛ ǇƭŜǎǎƛΣ ƭΩŀǾǾƛƻ Řƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛŎƻ Ŝ ƭŀ relativa 
programmazione di interventi di piantumazione, ove opportuno, (3) la stesura di un progetto di incremento progressivo della dotazione di pannelli fotovoltaici, per 
arrivare alla copertura totale del fabbisogno energetico, in autoconsumo, prevista per il 2040; (4) la stesura di una progettualità per la modifica della viabilità di 
ingresso al campus delle Scienze e Tecnologie Řŀƭƭŀ {ǘǊŀŘŀ aƻƴǘŀƴŀǊŀΣ ŎƘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŎŀ ƭŀ ŎƛǊŎƻƭŀȊƛƻƴŜΣ ƛƴ ǇƛŜƴŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀΣ ŘŜƛ ǇŜŘƻƴƛ Ŝ ŘŜƛ ŎƛŎƭƛǎǘƛΤ όрύ ƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƛ Ŏƻƴǎǳmi 
ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƛΣ Ŏƻƴ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ƛƳǇŀǘǘƻ ǎǳƭƭŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ ŎƭƛƳŀ ŀƭǘŜǊŀƴǘƛ Ŝ ƭΩŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻǇƻǎǘŜ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ƭƻǊƻ ǊƛŘǳȊionŜΤ όсύ ƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŦƛǳǘƛ Ŝ 
la realizzazione di una nuova strategia di raccolta, di concerto con la società IREN, che ha in carico la raccolta degli stessi, al fine di ottimizzare il processo, riducendo 
anche il numero di svuotamento dei ŎƻƴǘŜƴƛǘƻǊƛΤ όтύ ƭŀ ǊŜŘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ ǊŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘΩǳǎƻ ŘŜƭƭŀ ŎŀǊǘŀΣ όуύ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ procedura 
online per la donazione degli arredi ed apparecchi dismessi, allo scopo di favorire il riuso.  

Parallelamente agli intervŜƴǘƛ ƻǇŜǊŀǘƛǾƛΣ ƛƭ ǎƻǘǘƻƎǊǳǇǇƻ Řƛ ά!ǘŜƴŜƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜέ ŘŜŘƛŎŀǘƻ ŀƭƭŀ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ Ƙŀ ƳŜǎǎƻ ƛƴ ŀǘǘƻ ŀȊƛƻƴƛ di 
sensibilizzazione della comunità universitaria sui temi della sostenibilità, tra cui la realizzazione della campagna di sensibilizzazione #UniprSostenibile, che ha 
ŎƻƛƴǾƻƭǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘƛ Ŝ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ǇŜǊ ƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛ Ŝ ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŀ άCŀŎŎƛŀƳƻ ǉǳŀŘǊŀǘƻέΣ ŘŜŘƛŎŀǘŀ ŀ ǉǳŀttro macro filoni tematici sui quali 
si sono articolate specifiche azioni di comunicazione: il verde di Ateneo, la mobilità sostenibile, la raccolta differenziata e la riduzione dei rifiuti, la riduzione dei 
ŎƻƴǎǳƳƛΦ tŜǊ ŎƛŀǎŎǳƴƻ ŘŜƛ ǉǳŀǘǘǊƻ Ŧƛƭƻƴƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƛ ƳŀƴƛŦŜǎǘƛ Ŝ ƭƻŎŀƴŘƛƴŜ ƴŜƛ ǇƭŜǎǎƛ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻΣ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǿŜō όǇǳbblicazione di testi, comunicati, slideshow 
ǎǳƭ ǎƛǘƻ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭŜύΣ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎǳƛ ǇǊƻŦƛƭƛ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁΣ ǾƛŘŜƻ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǎǳƭ ŎŀƴŀƭŜ ¸ƻuTube Unipr, comunicazioni mirate agli studenti 
e al personale e molto altro. Le campagne di comunicazione sono state accompagnate da progetti che (1) hanno promosso la mobilità sostenibile, come Bike to 
Work e U-aƻō [ƛŦŜΣ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴŘƻ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ Řƛ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛ ŎƘŜ ŜǾƛǘŀƴƻ ƭΩǳǎƻ ŘŜƭƭΩŀǳǘƻΣ όнύ Ƙŀƴƴƻ ŦŀǾƻǊƛǘƻ ƛƭ ǊƛǳǎƻΣ Ŏƻƴ ǇǊƻƎŜǘǘƛ ŎƻƳŜ wƛvending per i bicchieri in 
ǇƭŀǎǘƛŎŀ ŘŜƎƭƛ ŜǊƻƎŀǘƻǊƛ Řƛ ōŜǾŀƴŘŜ ŎŀƭŘŜΣ όоύ Ƙŀƴƴƻ ŘƛǎƛƴŎŜƴǘƛǾŀǘƻ ƭΩǳǎƻ ŘŜƭƭŀ ǇƭŀǎǘƛŎŀΣ ŀǘǘƛǾŀƴŘƻ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ Řƛ ōƻǊǊŀŎŎŜ ƛƴ ŀƭƭǳƳƛƴƛƻΣ Ŏƻƴ ƛƭ ƭƻƎƻ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻΦ 
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Lƴ ŀƳōƛǘƻ ŘƛŘŀǘǘƛŎƻΣ Ƴƻƭǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŜǊ Ǝƭƛ ƛƳǇŀǘǘƛ ǎǳƭƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŝ ǎǘŀǘŀ ƭΩŀŘŜǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ ŀƭƭΩŀƭƭŜŀƴȊŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀ 9¦ Dw99bΣ ŎƻƳǇƻǎǘŀ Řŀ ф 
università, che ha lo sviluppo sostenibile come tema centrale a cui fanno riferimento tutte le attività programmate. Anche a ǎŜƎǳƛǘƻ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ƛƳǇǳƭǎƻΣ ƭΩŀǘŜƴŜƻ Ƙŀ 
ŦŀǾƻǊƛǘƻ ƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛone della sostenibilità nei corsi di studio, superando sin dal 2022 i 700 insegnamenti che includono riferimenti ai temi dello sviluppo sostenibile.  

Per quanto concerne gli ambiti sociali della sostenibilità, si rimanda al capitolo dedicato alla Sintesi tǊƛŜƴƴŀƭŜ ŘŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ¢ŜǊȊŀ aƛǎǎƛƻƴŜ ς Ateneo e 
Società. In questo contesto si evidenzia come, nel triennio 2022-нлнпΣ ƭΩ!ǘŜƴŜƻ ŀōōƛŀ ǇǊƻƳƻǎǎƻ ƛƭ ǿŜƭŦŀǊŜ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴǘƛƴǳŀΣ ƭŀ 
prevenzione oncologica, il benessere fisico e servizi per la conciliazione casa-lavoro.  

[ΩƛƳǇŜƎƴƻ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ tŀǊƳŀ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƛ ǘŜƳƛ ŘŜƭƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁΣ ƴŜƭ ǘǊƛŜƴƴƛƻ ƛƴ ŜǎŀƳŜ Ƙŀ ƛƴŎƭǳǎƻ ƛƭ ǊƛƴƴƻǾƻ ŘŜƭƭΩ!ƭƭŜŀƴȊŀ /ŀǊōƻƴ 
Neutrality Parma, in qualità di socio fondatorŜΣ ƭΩŀŘŜǎƛƻƴŜ ŀƭ tǊƻƎǊŀƳƳŀ άtŀǊƳŀ нлолέ Ŝ ƭŀ ǎƻǘǘƻǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ ŎƭƛƳŀǘƛŎƻ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ƳƛǎǎƛƻƴŜ 
ŜǳǊƻǇŜŀ ǇŜǊ ƭŜ млл ŎƛǘǘŁ ŎƭƛƳŀǘŜ ƴŜǳǘǊŀƭ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлолΣ ƭΩŀŘŜǎƛƻƴŜ ŎƻƳŜ ǎƻŎƛƻ ŦƻƴŘŀǘƻǊŜ ŀƭƭŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ /Φ9ΦwΦ tŀǊƳŀ нлол Ŝ ƭa conseguente attivazione del gruppo 
Řƛ ŎƻƴǎǳƳƻ άŎƻƴŦƛƎǳǊŀȊƛƻƴŜ /ŀƳǇǳǎέΣ ŀǎǎƛŜƳŜ ŀƭƭΩƛǎǘƛǘǳǘƻ La9a ŘŜƭ /bwΦ Lƴ ŀƳōƛǘƻ ŦƻǊƳŀǘƛǾƻΣ ƭΩ!ǘŜƴŜƻ Ƙŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻ ŀǘǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ά¢Ǌŀƴǎƛǘƛƻƴ CŀǊƳέΣ 
rivolto a neolaureati interessati ad approfondire l'applicabilità dei concetti di base della sostenibilità ai vari ambiti di studio. Dal 2023/2024 il progetto è evoluto in 
un corso manageriale per formare esperti in innovazione sostenibile. Come già citato sopra, per sensibilizzare la comunità sulle tematiche della sostenibilità, 
ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀ ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ ƛƴ ŎƛǘǘŁ ƛƭ CŜǎǘƛǾŀƭ ŘŜƭƭƻ {ǾƛƭǳǇǇƻ {ƻǎǘŜƴƛōƛƭŜΦ 5ŜƎƴƻ Řƛ ƴƻǘŀ ǇŜǊ ƛƭ нлнп ŝ ƛƴŦƛƴŜ ƛƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŦƻǊƴƛǘƻ ŘŀƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ tŀǊƳŀ ƴŜƭƭϥŀƳōƛǘƻ 
delle attività svolte nel programma di public engagement del Progetto PNRR ά9ŎƻǎƛǎǘŜǊέ, per il quale ha svolto a titolo gratuito il ruolo di advisor del percorso 
ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ Řƛ LƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ¢ǊŀǎŦƻǊƳŀǘƛǾŀ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘƻ ά¢ƘŜ ƴŜǿ CƻǊŜǎǘέΣ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘƻ ƴŜƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ŘŜƭƭŜ ŀƭǘŜ Ǿŀƭƭƛ /Ŝno e Taro ed avente come capofila 
proponente il Comune di Bardi. 

Per quanto concerne gli indicatori strategici relativi alla sostenibilità, ISO11 - Lƭ ǾŀƭƻǊŜ Řƛ ŎƻƴǎǳƳƻ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƻ ŜǎǇǊŜǎǎƻ ƛƴ ¢9tκŀƴƴƻ όŜƴŜǊƎƛŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀύ ǇŜǊ ƭΩƛƴǘŜǊƻ 
!ǘŜƴŜƻ ǊŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭΩŀƴƴƻ нлнпΣ ǎƛ ŘƛǎŎƻǎǘŀ Řƛ ŎƛǊŎŀ ǳƴ у҈ Řŀƭ target impostato in quanto una porzione degli interventi di riqualificazione energetica programmati 
ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ /ƻƴǘǊŀǘǘƻ Řƛ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘƻ tǳōōƭƛŎƻ tǊƛǾŀǘƻ όtttύ ǇŜǊ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƛ Ŝ ƳǳƭǘƛǎŜǊǾƛȊƛƻ ǘŜŎƴƻlogico presso gli edifici di pertinenza 
ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ tŀǊƳŀΣ ƛƴ ŦŀǎŜ Řƛ ŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘƛ Řŀ ǊŀƭƭŜƴǘŀƳŜƴǘƛ ƻ ǎƻǎǇŜƴǎƛƻƴƛ ŀ Ŏŀǳǎŀ Řƛ ŘƛŦŦƛŎƻƭǘŁ ƛntrinseche nate durante le lavorazioni, o 
ŘŜƭƭŀ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŀ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴȊŀ Ŏƻƴ ŀƭǘǊƛ ŎŀƴǘƛŜǊƛ ŀǾǾƛŀǘƛ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜo, principalmente legati alla sicurezza (miglioramenti sismici o adeguamenti antincendio) 
Ŝ ŎƘŜ Ǌƛǎǳƭǘŀƴƻ ǉǳƛƴŘƛ Řƛ ǇƛǴ ǳǊƎŜƴǘŜ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΦ [ΩƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜ L{hмн ŝ Ǌƛǎǳƭǘŀǘŀ ǇŜǊ ƭΩŀƴƴƻ нлнп ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ŀƭ ǘŀǊƎŜǘΣ Ǿŀƭǳtato in ottica di implementazione degli 
impianti di produzione, in calo rispetto ai precedenti due anni, per alcune problematiche insorte su due inverter e per un perƛƻŘƻ Řƛ ƛƴŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭƭΩƛƳǇƛŀƴǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƻ 
ǎǳƭƭŀ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜƭƭΩŜŘƛŦƛŎƛƻ vлнΣ ǇŜǊ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǊƛǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ƳŜǘŀƭƭƛŎƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ ǎǘŜǎǎŀΦ [ΩƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜ L{hнм ǎƛ ŘƛǎŎƻǎǘŀ Řŀƭ ǾŀƭƻǊŜ Řƛ ǘŀǊƎŜǘ ƛƳǇƻǎǘŀǘƻΣ 
ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ Řƛ Ŏƻǎǘƻ ǳƴƛǘŀǊƛƻ ŘŜƭƭŀ ǘŀǊƛŦŦŀ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀ Řƛ ŎƛǊŎŀ ƛƭ нп҈ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ нлно ŜŘ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƛ consumi idrici di circa il 23%, vedendo 
comunque miƎƭƛƻǊŀǘƻ ƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭΩŀƴƴƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΦ [ΩƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜ L{hнн Ƙŀ ŦƻǊƴƛǘƻ ǳƴ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ƳƛƎƭƛƻǊŜ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ ǘŀǊƎŜǘΣ ƳŜntre ISO23 si è discostato 
di poco oltre il 13% dal valore di target impostato, anche a causa delle ingenti quantità di rifiuti proŘƻǘǘŜ ƴŜƛ ƴǳƳŜǊƻǎƛ ŎŀƴǘƛŜǊƛ ŎƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴƻ Ǝƭƛ ŜŘƛŦƛŎƛ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻΦ 
[ΩƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜ L{hнп Ƙŀ ŦƻǊƴƛǘƻ ǳƴ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ Řƛ ƎǊŀƴ ƭǳƴƎŀ ƳƛƎƭƛƻǊŜ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ ǘŀǊƎŜǘΣ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ ŝ ŀŎŎŀŘǳǘƻ ǇŜǊ L{hомΣ L{hон Ŝ ISO33. 
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SO1.1 Incentivazione 
della mobilità 
sostenibile di studenti 
e personale di Ateneo 

[Ωŀƴƴƻ нлнп ǎƛ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀ ŎƻƳŜ ŀƴƴƻ Řƛ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŁ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀ ǉǳŀƴǘƻ avviato negli anni precedenti. 
Tra i principali progetti si ricorda il rinnovo delle convenzioni con le aziende del Trasporto Pubblico Locale e Credit Agricole 
aventi oggetto agevolazioni tariffarie per studenti (sia bacino di Parma sia bacino di Piacenza). Nel 2024 è stato prevista 
ǳƴΩǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǘŀǊƛŦŦŜ ǇŜǊ Ǝƭƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛ Ŏƻƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛ ǊŜǉǳƛǎƛǘƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛ ŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǘƻ Řŀƭ 5ŜŎǊŜǘƻ 
MUR n. 809 del 07.07.2023. 
bŜƭ нлнп ƭΩ!ǘŜƴŜƻ Ƙŀ ŦƛƴŀƴȊƛŀǘƻ ƛƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ¢t[- Campus Express. 
Nel corso del 2024 sono attive e rinnovate le convenzioni con Infomobility per garantire tariffe agevolate a dipendenti e 
studenti per i servizi di sharing mobility e con Allways per il sistema di car sharing. 
: ǎǘŀǘŀ ǊƛƴƴƻǾŀǘŀ ƭΩŀŘŜǎƛƻƴŜ ŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǿŜƭŦŀǊŜ Řƛ ¢ǊŜƴƛǘŀƭƛŀ ŀ ŦŀǾƻǊŜ ŘŜƛ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛ Ŝ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻΦ 
Prosegue il monitoraggio dei flussi di traffico in entrata e uscita dal Campus universitario di Via Langhirano con sistema di 
rilevazione automatizzata. 

 

SO1.2 Riduzione delle 
emissioni di gas 
climalteranti tramite 
interventi di 
riqualificazione 
energetica dei sistemi 
edificio-impianti 
ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻΣ ǇŜǊ ƭŀ 
transizione verso 
fonti energetiche 
rinnovabili. 

tǊƻǎŜƎǳŜ ƭΩŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ Řƛ ǊƛǉǳŀƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜǾƛǎǘƛ ŘŀƭƭΩŀŎŎƻǊŘƻ Řƛ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘƻ tǳōōƭƛŎƻ tǊƛǾŀǘƻ 
όtttύ ǇŜǊ ƭΩŀŦŦƛŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ά{ŜǊǾƛȊƛ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƛ Ŝ ƳǳƭǘƛǎŜǊǾƛȊƛƻ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƻ ǇǊŜǎǎƻ Ǝƭƛ ŜŘƛŦƛŎƛ Řƛ ǇŜǊǘƛƴŜƴȊŀ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ di 
tŀǊƳŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ά9t/έ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŀ 5ƛǊŜǘǘƛǾŀ нлмнκнтκ/9 Ŝ ƛƭ 5ΦƭƎǎΦ ƴΦ млнκнлмпέ ŎƘŜΣ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻΣ ǇŜǊƳŜǘǘŜǊŀƴƴƻ Řƛ 
raggiungere un risparmio del 20% sui consumi energetici e complessivamente circa 1.000 TEP/anno e 2.568 tCO2/anno. 
Circa il 25% degli interventi al 2024 risulta completamente concluso, con un buon stato di avanzamento per la maggior parte 
ŘŜƛ ǊŜǎǘŀƴǘƛΣ ǇŜǊ Ŏǳƛ ƛƭ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ƻōōƛŜǘǘƛǾƛ ǎǘƛƳŀǘƛ Řƛ ǊƛǎǇŀǊƳƛƻ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊŀ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴŜ ƴƻƴ è 
ancora giunta a conclusione, anche se a buon punto e pari a circa 665 TEP/anno e 1.651 tCO2/anno. 

: ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǇŜǊǘŀƴǘƻ ǾŀƭǳǘŀǊŜΣ ŀ ŎƘƛǳǎǳǊŀ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ нлнпΣ ƛ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ǊƛǎǇŀǊƳƛ ǎǳƭƭŜ ƻǇŜǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜΣ ƛƴ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭƻ ǎǘŀǘƻ Ři 
avanzamento: 

Campus Area delle Scienze: 

¶ interventi C1 ς C5 Nuova centrale tecnologica: TEP risparmiati 395,161 (stato di avanzamento 77,40%); 

¶ intervento C6 Riqualificazione centrale termica: TEP risparmiati 22,915 (stato di avanzamento 70%); 

¶ intervento C8 Riqualificazione reti: TEP risparmiati 28,703 (stato di avanzamento 55%); 

¶ intervento C10 Adeguamento F-gas condizionatori autonomi: TEP risparmiati 3,543 (intervento concluso); 

¶ intervento C12 Riqualificazione impianti condizionamento Scienze della Terra: TEP risparmiati 0,743 (intervento 

concluso); 

¶ intervento C15 Relamping LED: TEP risparmiati 139,583 (stato di avanzamento 83%). 
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Policlinico: 

¶ intervento O1 Riqualificazione gruppi frigoriferi: TEP risparmiati 3,907 (stato di avanzamento 20%); 

¶ intervento O2 Riqualificazione sottocentrali: TEP risparmiati 3,092 (stato di avanzamento 60%); 

¶ intervento O3 Relamping LED: TEP risparmiati 9,562 (stato di avanzamento 10%); 

¶ intervento O4 Adeguamento F-gas condizionatori autonomi: TEP risparmiati 1,307 (stato di avanzamento 10%). 

Biologici via Volturno: 

¶ intervento B1 Riqualificazione centrale termica: TEP risparmiati 11,243 (intervento concluso); 

¶ intervento B3 Impianto fotovoltaico: TEP risparmiati 6,171 (intervento concluso). 

Plesso di Economia via Kennedy: 

¶ intervento K1 Impianto fotovoltaico: TEP risparmiati 6,171 (intervento concluso). 

Campus Veterinario: 

¶ intervento V1 Serramenti e valvole termostatiche: TEP risparmiati 21,469 (intervento concluso). 

Sede centrale: 

¶ intervento SC1 Riqualificazione climatizzazione: TEP risparmiati 0,206 (intervento concluso). 

Sedi varie: 

¶ intervento EXT1 Adeguamento F-Gas condizionatori autonomi: TEP risparmiati 4,043 (stato di avanzamento 70%). 

In generale gli interventi di efficientamento per la riduzione dei consumi energetici, meglio dettagliati nel Rapporto sugli 
interventi per la riqualificazione e lo sviluppo sostenibile del patrimonio edilizio di Ateneo, comprendono: 
Ϻ ǊƛǉǳŀƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƴǾƻƭǳŎǊƻ ŜŘƛŦƛŎƛΤ 
Ϻ riqualificazione delle sottocentrali e delle linee di distribuzione fluidi per la climatizzazione; 
Ϻ sostituzione dei sistemi di generazione; 
Ϻ sostituzione dei terminali di erogazione; 
Ϻ installazioni di sistemi di monitoraggio puntuali dei consumi energetici e qualità indoor; 
Ϻ relamping LED; 
Ϻ miglioramento di organizzazione e comportamenti; 
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Ϻ accessibilità ai luoghi e mobilità sostenibile. 

Interventi ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘƛ ŀƭƭΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŜƴŜǊƎƛŀ Řŀ ŦƻƴǘŜ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭŜΣ ǉǳŀƭƛΥ 
Ϻ nuovi impianti fotovoltaici (esistenti ad inizio contratto 807 kW ς implementazione prevista 147 kW); 
Ϻ nuova centrale di trigenerazione. 

[ΩŀǳǘƻǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǘǘǊƛŎŀ annuale del 2024 è pari a 1.308.772 KWh, suddivisa per: 
Ϻ produzione impianti fotovoltaici: 638.047 kWh; 
Ϻ produzione gassificatore a biomassa legnosa: 6.152 kWh; 
Ϻ produzione tramite cogenerazione ad alto rendimento: 664.573 kWh. 

Il consumo rilevato, invece, è pari a 17.634.774 KWh. 
[Ω!ǘŜƴŜƻ ǎƛ ŀǾǾŀƭŜ ƛƴƻƭǘǊŜ ŘŜƭƭŀ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ !Ŏǉǳƛǎǘƻ 9ƴŜǊƎƛŀ ±ŜǊŘŜ ŜƳŜǎǎŀ Řŀƛ ŦƻǊƴƛǘƻǊƛ Ŝ ǾŀƭƛŘŀǘŀ Řŀƭ D{9 όмлл҈ ǾŜǊŘŜ 

per fornitura acquisita da UniPR e 50% minimo per forniture ricadenti nel contratto di concessione di PPP). 

Nel corso del 2024 è stato predisposto il Piano Energetico di Ateneo (PiEA), con lo scopo di monitorare e analizzare i consumi 

Řƛ ǘǳǘǘƛ ƛ ǾŜǘǘƻǊƛ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƛ Řƛ !ǘŜƴŜƻ Ŝ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀǊŜ ǳƴ {ƛǎǘŜƳŀ ƛ DŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩ9ƴŜǊƎƛŀ ǇŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŜ ŀƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ǾŜǊǎƻ ŀƭ 

neutralità climatica 

SO1.3 Riqualificazione 
degli spazi verdi di 
Ateneo  

[ŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŜŘ ƛƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀǊŜŜ ǾŜǊŘƛ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ ǇǊƻŎŜŘƻƴƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ Řƛ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ Řƛǘǘŀ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀǘŀΣ ŎƘŜ Řŀ ǉǳŜǎǘΩŀƴƴƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ƛƳǇǊƻƴǘŀǘƻ ŀƛ ǘŜƳƛ ŘŜƭƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁΣ ǊƛǾƛǎƛǘŀƴŘƻ ƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ŘŜƎƭƛ ǎŦŀƭŎƛΦ : ƛƴ Ŧase di 
progetǘŀȊƛƻƴŜ ƭΩŀǊŜŀ ŜǎǘŜǊƴŀ ŘŜƭ ƴǳƻǾƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ ŘŜƭ ŦƻƻŘ ŀƭ /ŀƳǇǳǎ {ŎƛŜƴȊŜ Ŝ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŀ ŎƘŜ ǾŜǊǊŁ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŀ ŘƻǇƻ 
ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ Řƛ Ǉƻǎŀ ŘŜƭƭŜ ǘǳōŀȊƛƻƴƛ ŀƴǘƛƴŎŜƴŘƛƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƴŜƭ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ tttΦ bŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ŀǾǾƛŀǘƻ 
ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ Řƛ ǊƛǉǳŀƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƎƛŀǊŘƛƴƻ ǎǘƻǊƛŎƻ ŘŜƭƭΩhǊǘƻ .ƻǘŀƴƛŎƻ ŎƘŜ ǇǊŜǾŜŘŜ ŀƴŎƘŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ƴǳƻǾŀ ǎŜǊǊŀΣ 
ǇŜǊ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ Řƛ нΦлллΦллл ϵ ƛƴǘŜǊŀƳŜƴǘŜ ŦƛƴŀƴȊƛŀǘƻ Ŏƻƴ ǊƛǎƻǊǎŜ tbwwΦ I lavori si concluderanno entro la 
primavera del 2025. 

 

 

Indicatori Valore iniziale 2021 Risultato 2024 Target 2024 

ISO11 Consumo di energia primaria 5.328 TEP/anno 
4.663,18 
TEP/anno 

4326 TEP/anno 

ISO12 Percentuale di energia elettrica prodotta da fonte solare rispetto al totale dei consumi di 
energia elettrica 

3,4% 3,68% 5% 
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RISORSE 

Economiche Da bilancio di Ateneo ed in parte cofinanziato con bando del MUR 

Umane  
Lƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭΩ¦ŦŦƛŎƛƻ Řƛ /ƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƭΩ9ŦŦƛŎƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ 9ƴŜǊƎŜǘƛŎƻ Ŝ ŘŜƭƭΩ!ǊŜŀ 9ŘƛƭƛȊƛŀΣ ƎŜǎǘƛǎŎƻƴƻ ƭŜ ŀȊƛƻƴƛ Ŧƛƴŀƭƛzzate alla 

realizzazione degli obiettivi strategici 

Strumentali/infrastrutturali Specificati nel Rapporto sugli interventi per la riqualificazione e lo sviluppo energetico e sostenibile del patrimonio edilizio di Ateneo 
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SO2 - {ǾƛƭǳǇǇŀǊŜ ƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎƻƭŀǊŜ  

 

Azioni strategiche Monitoraggio delle Azioni operative collegate 2024 
collegamento 
a PIAO 2024 

SO2.1 Riduzione dei consumi idrici, 
anche mediante soluzioni di 
recupero e riuso. 

Nel corso del 2024 sono proseguiti interventi di riqualificazione delle reti idriche e implementate azioni per il 
ǊŜŎǳǇŜǊƻ ŜŘ ƛƭ Ǌƛǳǎƻ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀ ǇƛƻǾŀƴŀΣ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ŀƎŜǾƻƭŀǊŜ ǳƴŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƻƴǎǳƳƛ ƛŘǊƛŎƛΦ Nello specifico: 
riqualificazione sulle reti di distribuzione: 
Ϻ intervento C8: revamping delle reti di distribuzione e delle sottostazioni di scambio termico, che saranno 

dotate tutte di scambiatori di calore, al Campus Scienze e Tecnologie (contratto PPP); 
Ϻ intervento C16: rifacimento della rete idrica antincendio interrata del Campus Scienze e Tecnologie (contratto 

PPP); 
Ϻ intervento di rifacimento rete idrica antincendio e dorsale principale distribuzione acqua potabile al 

dipartimento di Scienze Medico Veterinarie; 
Ϻ azioni di recupero e riuso: 

o Campus Scienze e tecnologie: interventi di installazione di n. 2 vasche interrate da 40 m3 cad (Ingegneria 
Scientifica) e n. 1 vasca interrata da 16 m3 (Scienze della Terra) ad uso irrigazione aree verdi (interventi 
in fase di esecuzione); 

o Campus Veterinario: interventi di installazione di n. 1 vasca interrata da 9 m3 ad uso irrigazione e scarico 
WC (interventi in fase di esecuzione). È prevista, in caso di guasto, la sostituzione del sistema di scarico 
ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀ ƴŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ƛƎƛŜƴƛŎƛ Ŏƻƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƴuovi sistemi dotati di selezionatore della portata. 

 
In alcuni interventi di recupero edilizio sono stati progettati ed in fase di realizzazione dei sistemi il recupero e riuso 

delle acque piovane mediante vasche di accumulo sotterranei in cui ƭΩŀŎǉǳŀ ǾƛŜƴŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǊƛǳǘƛƭƛȊȊŀǘŀ ǇŜǊ 

ƭΩƛǊǊƛƎŀȊƛƻƴŜΦ Dƭƛ ŜŘƛŦƛŎƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘƛ ǎƻƴƻ ƭŀ ƴǳƻǾŀ ǎŜǊǊŀ ǇǊŜǎǎƻ ƭΩhǊǘƻ .ƻǘŀƴƛŎƻΣ ƭΩŜȄ ŎƘƛǊǳǊƎƛŀ ŀ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀΣ ƛƴ ŦŀǎŜ Řƛ 

riconversione a spazio per studenti, il plesso di Ingegneria didattica e Scienze della Terra al Campus. 

SO2_1_2024 

SO2_1a_2024 

SO2.1.1_2022 

SO2.2 Riduzione della produzione 
dei rifiuti e incremento qualitativo 
e quantitativo della raccolta 
differenziata. 

Già concluso  

SO2.3 Incentivazione delle 
politiche di green public 
procurement (GPP) 

[Ω!ǘŜƴŜƻ ǎƛ ŝ Řƻǘŀǘƻ Řƛ ǳƴ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ǇŜǊ ƭŀ ǘǊŀŎŎƛŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƛ ŎƻƴǎǳƳƛ Řƛ ŎŀǊǘŀΣ ŎŀƴŎŜƭƭŜǊƛŀ Ŝ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ Řƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻΦ  

[Ω!ǘŜƴŜƻ ŝ ƛƳǇŜƎƴŀǘƻ ǇŜǊ ƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ 9ƴŜǊƎƛŀ 9ƭŜǘǘǊƛŎŀ wƛƴƴƻǾŀōƛƭŜΣ ŎƻƳŜ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ Řƛ ǇƻƭƛǘƛŎŀ ambientale. 

tŜǊ ƭΩŀƴƴƻ нлнп ƛ /ŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛ ±ŜǊŘƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǇŀǊƛ ŀƭ млл҈ ǇŜǊ ŀŎǉǳƛǎǘƛ ¦bLtw Ŝ ǇŀǊƛ ŀƭ рл҈ ǇŜǊ ŀŎǉǳƛǎǘƛ ǘǊŀƳƛǘŜ ƛƭ 

DŜǎǘƻǊŜ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƛ Ŝ ƳǳƭǘƛǎŜǊǾƛȊƛƻ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƻ ǇǊŜǎǎƻ Ǝƭƛ ŜŘƛŦƛŎƛ Řƛ ǇŜǊǘƛƴŜƴȊŀ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ tŀǊƳŀ 
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Indicatori Valore iniziale 2021 Risultato 2024 Target 2024 

ISO21 Riduzione dei consumi idrici 507.950 euro 
361.322 euro 

(valore calcolato sulla base dei consumi reali 

applicando la tariffa di mercato media 2024) 
302.868 euro 

ISO22 Riduzione del consumo di carta 43.000 euro 13.064,27 25.000 euro 

ISO23 Quantità di rifiuto residuo prodotto  59.950 kg 51.117 Kg 45.000 kg 

ISO24 Numero beni dismessi e donati per il riuso 12 81 25 

 
 

RISORSE 

Economiche 
La sostituzione dei sistemi di scarico dei servizi igienici sarà condotta mediante risorse economiche connesse al contratto di partenariato pubblico privato 

όtttύ ǇŜǊ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎŀ Ŝ ƛƳǇƛŀƴǘƛǎǘƛŎŀ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻΦ 

Umane  
Lƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭΩ¦ŦŦƛŎƛƻ Řƛ /ƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƭΩ9ŦŦƛŎƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ 9ƴŜǊƎŜǘƛŎƻ Ŝ ŘŜƭƭΩ!ǊŜŀ 9ŘƛƭƛȊƛŀΣ ƎŜǎǘƛǎŎƻƴƻ ƭŜ ŀȊƛƻƴƛ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘŜ ŀƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ 

obiettivi strategici, per quanto attiene il risparmio idrico e gli Acquisti Verdi in materia di energia 

Strumentali 
/infrastrutturali 

Specificati nel Rapporto sugli interventi per la riqualificazione e lo sviluppo energetico e sostenibile del patrimonio edilizio di Ateneo 
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SO3 - Promuovere e divulgare i principi dello sviluppo sostenibile 

 

Azioni strategiche Monitoraggio delle Azioni operative collegate 2024 
collegamento a 

PIAO 2024 

{hоΦм !ǳƳŜƴǘƻΣ ƴŜƭƭΩƻŦŦŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ Řƛ !ǘŜƴŜƻΣ 
dei contenuti inerenti lo sviluppo sostenibile, nella 
sua accezione più ampia (ambientale, economica e 
sociale). 

bŜƭƭΩŀƴƴƻ нлнп ǎƻƴƻ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ŀƴŎƻǊŀ ƛƴ ŎǊŜǎŎƛǘŀ Ǝƭƛ ƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƛ Ŝ ŎƻǊǎƛ Řƛ ǎǘǳŘƛƻ ŜǊƻƎŀǘƛ 

ŘŀƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ Ŝ ŘƛǊŜǘǘŀƳŜƴǘŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛ ŀƭƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜΣ ǎƻŎƛŀƭŜ ed economica 

όƎƻŀƭǎΩ !ƎŜƴŘŀ нлолύ 

 

SO3.2 Incentivazione della partecipazione attiva di 
studenti e personale universitario alla proposta e 
organizzazione di eventi finalizzati alla 
divulgazione dei principi fondanti della 
sostenibilità. 

In un contesto complesso e articolato come quello universitario, dove convivono ruoli, 

funzioni, professionalità e sensibilità diverse, la qualità delle relazioni interpersonali è 

ǳƴŀ ƭŜǾŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ ǇŜǊ ƛƭ ōŜƴŜǎǎŜǊŜ ƭŀǾƻǊŀǘƛǾƻ Ŝ ƭŀ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƛǘŁ ŎƻƭƭŜǘǘƛǾŀΦ [Ω¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁΣ 

intesa non solo come luogo di trasmissione del sapere ma anche come comunità, 

necessita di strumenti per rafforzare la coesione, favorire la collaborazione e prevenire 

conflitti. In riferimento a tali considerazioni il Dipartimento di Medicina e chirurgia ha 

ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƻ ŘǳŜ ŜǾŜƴǘƛ άtŜǊŎƘŞ ǊƛŘƛŀƳƻΦ ŀƭƭŜ ƻǊƛƎƛƴƛ ŘŜƭ ŎŜǊǾŜƭƭƻ ǎƻŎƛŀƭŜέ Ŝ άLƭ ǘŜƳǇƻ ƴŜƭƭŀ 

ƭŜǘǘǳǊŀ ƳƻŘŜǊƴŀ ŘŜƭƭΩŀǇƻŎŀƭƛǎǎŜέ 

SO3.2.1_2022 

SO3.2.1a_2022 

SO3.3 Attivazione di piani formativi specifici sulla 
sostenibilità, ivi compreso green public 
procurement per il personale coinvolto nella 
gestione degli approvvigionamenti. 

Già concluso  

SO3.4 Attivazione di un sistema di reporting online 
dei dati rappresentativi della performance 
ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ ƴŜƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŀƳōƛǘƛ ŘŜƭƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁΣ 
inclusa la Carbon Foodprint. 

Nel corso del 2024 è stata implementata una piattaforma di monitoraggio dei consumi 

di vettori energetici (energia elettrica, gas naturale, acqua, teleriscaldamento urbano, 

calorie e frigorie dei fluidi termovettori) e i dati di produzione elettrica per tutti i plessi 

di Ateneo (punti di fornitura), con tempistiche mensili o più frequenti, in funzione dei 

sistemi di metering installati. 

Tali dati sono raggiungibili tramite link web (con credenziali di accesso). 

SO3_1_2024 

SO3_1a_2024 
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Indicatori Valore iniziale 2021 Risultato 2024 Target 2024 

ISO31 Numero di insegnamenti attinenti la sostenibilità 54 1523 60 

ISO32 Numero ore di formazione al personale di competenza erogate in ambito di sviluppo 
sostenibile  

0 984 20 

ISO33 Numero eventi di public engagement organizzati in ambito di sviluppo sostenibile 7 53 40 

 

RISORSE 

Economiche Le iniziative sono state condotte in massima parte senza necessità di prevedere specifici budget. 

Umane  

[Ŝ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ ŎƻƴƴŜǎǎŜ ŀƭƭŀ ŘƛŘŀǘǘƛŎŀΣ ŀƭƭΩƻŦŦŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ Ŝ ŀƭ ǇǳōƭƛŎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ condotte mediante il contributo del 
personale docente e ricercatore titolare di insegnamenti che riguardano lo sviluppo sostenibile. Le iniziative di formazione e di 
ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŎƻƴŘƻǘǘŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ ŀŦŦŜǊŜƴǘŜ ŀƭƭŀ ¦ΦhΦ Cormazione e Benessere Organizzativo, 
alla U.O. Controllo di Gestione e alla U.O. Ambiente, Sostenibilità e Sicurezza. 
[ŀ ǊŜŘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇƛŀǘǘŀŦƻǊƳŀ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŎƻƴǎǳƳƛ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƛ ŝ ǎǘŀǘŀ ŎƻƴŘƻǘǘŀ ŘŀƭƭΩ¦ŦŦƛŎƛƻ Řƛ /ƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊ 
ƭΩ9ŦŦƛŎƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ 9ƴŜrgetico 

Strumentali/infrastrutturali Le risorse strumentali utilizzate sono prevalentemente di carattere informatico. 
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[Ω!ǎǎƛŎǳǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ vǳŀƭƛǘŁ  
 

[Ω¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ tŀǊƳŀ ƻǊƛŜƴǘŀ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǾŜǊǎƻ ǳƴ ŦƻǊǘŜ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ŀǳǘƻǾŀƭǳǘŀǘƛǾƻΣ Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ ŀǊŜe di miglioramento, accrescere la propria 
reputazione e rafforzare il posizionamento a livello nazionale e internazionale. 

In tema di Assicurazione della Qualità della FormazioneΣ ƭΩ!ǘŜƴŜƻ ǎƛ ƛƳǇŜƎƴŀ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜ Ŝ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊŜ ƛƴ ƳƻŘƻ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛŎƻ ƛ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛΥ 

¶ /ƻƴǎǳƭǘŀȊƛƻƴŜ ŎƻǎǘŀƴǘŜ ŘŜƭ ƳƻƴŘƻ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛΣ ǇŜǊ ǊƛƭŜǾŀǊŜ ƭΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀΣ Ǿalutare la qualità del servizio erogato 
Ŝ ƳƻƴƛǘƻǊŀǊŜ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛŀ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƳŜƴǘƻ ŀƭ ƭŀǾƻǊƻΤ 

¶ tǊƻƎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴΩƻŦŦŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ ŎƻŜǊŜƴǘŜ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ Řƛ ŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻΣ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŎǳƭǘǳǊŀle di studentesse e studenti, 
rispondere alle esigenze del mondo del lavoro e degli stakeholder esterni, fondata su una riflessione continua sui contenuti e su modalità oggettive di verifica 
dei risultati di apprendimento, e sostenibile in relazione alle risorse disponibili; 

¶ Realizzazione di efficaci processi di orientamento in ingresso e in itinere, volti a guidare le aspiranti matricole verso scelte consapevoli e informate, 
contribuendo a ridurre il rischio di insuccesso formativo; 

¶ tǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ƛƴ ǳǎŎƛǘŀΣ ǇŜǊ ŀƎŜǾƻƭŀǊŜ ƭΩƛƴƎǊŜǎǎƻ ƴŜƭ ƳƻƴŘƻ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ ƛƴ ŎƻŜǊŜƴȊŀ Ŏƻƴ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜΣ ƛƴŎƭƛƴŀȊƛƻƴƛ Ŝ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛǘŁ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛ Řƛ 
ciascun laureato e laureata; 

¶ Valorizzazione della partecipazione attiva e informata di studentesse e studenti negli organi collegiali in cui è prevista la loro presenza, stimolando il 
coinvolgimento nelle attività di miglioramento continuo della didattica; 

¶ aƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛŀ ǇŜǊŎŜǇƛǘŀ ŘŜƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ŦƻǊƳŀǘƛǾƛΣ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀǘŀ ŘŜƭƭŜ ƻǇƛƴƛƻƴƛ Řƛ ǎǘǳŘŜƴǘŜǎǎŜ e studenti, utile aƭƭΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁΣ ŀƭƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŎŀǳǎŜ Ŝ ŀƭƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ƳƛǊŀǘŜΤ 

¶ Promozione di una solida cultura della qualità, attraverso attività formative specifiche e azioni di accompagnamento rivolte ai soggetti responsabili dei 
processi di AQ della didattica, fornendo materiali di supporto e favorendo la condivisione delle buone pratiche; 

¶ 5ƛŦŦǳǎƛƻƴŜ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴǘŜ Ŝ ŀƎƎƛƻǊƴŀǘŀ Řƛ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀƭƭΩƻŦŦŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƛ Ŏŀƴŀƭƛ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭƛΣ in particolare ƛ ǎƛǘƛ ǿŜō ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻΦ 

 

ORGANIZZAZIONE DEL SISTEMA DI ASSICURAZIONE DELLA QUALITÀ (AQ) 

Le rilevanti innovazioni introdotte dal nuovo modello AVA 3 in materia di accreditamento periodico delle sedi e dei corsi di studio, insieme agli aggiornamenti 
ŘŜƭƭŀ ŎƻǊƴƛŎŜ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ŀǳǘƻǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜΣ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀƳŜƴǘƻΣ Ŝ ŀƭƭΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ƳŀǘǳǊŀǘŀ ƴŜƭ Ǉrimo ciclo di accreditamento periodico, 
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ǊƛŎƘƛŜŘƻƴƻ ǳƴ ǊƛŜǎŀƳŜ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǘƻ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊƻ {ƛǎǘŜƳŀ Řƛ !ǎǎƛŎǳǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ vǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻΦ vǳŜǎǘƻ ǊƛŜǎŀƳŜΣ Řŀ ŎƻƴŘǳǊǊŜ ƴŜƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƎƭƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŜǳǊƻǇŜƛ 
(ESG), dovrà focalizzarsi in particolare sui principali attori coinvolti e sulle strutture periferiche deputate alla gestione della qualità interna. 

[ΩŀŘŜƎǳŀƳŜƴǘƻ ŀƭ ƳƻŘŜƭƭƻ !±! о ƛƳǇƭƛŎŀ ǳƴŀ ǊƛƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǎƛǎǘŜƳƛŎŀ ŘŜƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Ŝ ƭΩŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƛƴǘŜǊƴŜΣ ƴƻƴŎƘŞ ƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ Řƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ 
ƻǇŜǊŀǘƛǾƛ ŎƻŜǊŜƴǘƛ Ŏƻƴ ƛ ƴǳƻǾƛ ǊŜǉǳƛǎƛǘƛΦ !ƴŎƘŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ tŀǊƳŀΣ ƛƴ ǉǳŜǎǘΩƻǘǘƛŎŀΣ ŝ ŎƘƛŀƳŀǘŀ ŀ ǳƴ ŀggiornamento del proprio Sistema di AQ, in linea con i nuovi 
ambiti di valutazione e secondo quanto previsto dagli strumenti resi disponibili da ANVUR, tra cui le nuove Linee Guida per il Sistema di Assicurazione della Qualità 
negli Atenei, i relativi indicatori e punti di attenzione, come definiti nel D.M. 1154/2021. 

Attualmente, il fulcro del {ƛǎǘŜƳŀ Řƛ !v ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ è rappresentato, oltre che dal documento sulle Politiche della Qualità di Ateneo, anche dal documento 
Architettura del Sistema di Assicurazione della Qualità, aggiornato dal Presidio della Qualità di Ateneo e approvato dal Consiglio di Amministrazione nella seduta del 
28 marzo 2025, previo parere favorevole del Senato Accademico nella seduta del 25 marzo 2025. 

In coerenza con i principi stabiƭƛǘƛ Řŀƭƭƻ {ǘŀǘǳǘƻΣ ƛƭ {ƛǎǘŜƳŀ Řƛ !v ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ tŀǊƳŀ ŝ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘƻ ŀ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛŀ Ŝ ƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴȊŀ ŘŜƛ ǇǊƻŎŜǎsi formativi, 
delle attività di ricerca e di terza missione, nonché della gestione delle risorse, come delineati nel Piano Strategico triennale e nel Piano Integrato per la gestione del 
ŎƛŎƭƻ ŘŜƭƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ ! ǘŀƭ ŦƛƴŜΣ ƭΩ!ǘŜƴŜƻ ǇǊƻƳǳƻǾŜ ŀȊƛƻƴƛ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛŎƘŜ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻΣ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǾŜǊƛŦƛŎŀ ŘŜƭƭŀ ǇŜǊŦormance e dei risultati conseguiti. 
[ΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ Řƛ !v ŘŜƭƭΩUniversità di Parma, che esplicita le relazioni tra i diversi attori coinvolti, gli obiettivi perseguiti e i documenti prodotti per il 
controllo e il miglioramento continuo, è rappresentata nello schema seguente: 

 

bŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŘŜŘƛŎŀǘƻ ŀƭƭΩά!ǊŎƘƛǘŜǘǘǳǊŀ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ Řƛ !ǎǎƛŎǳǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ vǳŀƭƛǘŁέΣ ǊŜǇŜǊƛōƛƭŜ ŀƭ ƭƛƴƪ https://www.unipr.it/sites/default/files/2025-
03/Architettura%20Sistema%20AQ%20di%20Ateneo.pdf, sono elencati gli attori del sistema AQ, individuando, per ciascuno, le linee guida e gli obiettivi per 
ƭΩŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇƻƭƛǘƛŎŀ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁ Ŝ ƛƭ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳƻΦ  
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tŜǊǘŀƴǘƻΣ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ tŀǊƳŀΣ ƴŜƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭƭŜ Ŧƻƴǘƛ ƴƻǊƳŀǘƛǾŜ ǾƛƎŜƴǘƛΣ ŀǘǘǳŀ ǳƴ {ƛǎǘŜƳŀ Řƛ !ǎǎƛŎǳǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ vǳŀƭƛǘŁ per il miglioramento continuo della 
ŘƛŘŀǘǘƛŎŀ ŘŜƛ /ƻǊǎƛ Řƛ {ǘǳŘƛƻ Ŝ ǇŜǊ ƛƭ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ Ŏƻƴǘƛƴǳƻ ŘŜƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ ŘŜƛ 5ƛǇŀǊǘƛƳŜƴǘƛΦ bŜƭƭƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎƻΣ ƭΩ!ǎǎƛŎǳǊŀȊƛƻƴe delle Qualità dei Corsi di Studio è elemento 
costitutivo della gestione, del monitoraggio e della misurazione delle dinamiche che governano la didattica, la verifica del sapere e del saper fare.  

{ǳƭ ǇƻǊǘŀƭŜ Řƛ !ǘŜƴŜƻ ǎƛŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǳƴΩŀǇǇƻǎƛǘŀ ǎŜȊƛƻƴŜ ŘŜŘƛŎŀǘŀ ŀƭƭΩ!ǎǎƛŎǳǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ vǳŀƭƛǘŁΣ ǊŜǇŜǊƛōƛƭŜ ŀƭ ƭƛƴƪ http://www. unipr.it/AQ, nella quale è stata 
pubblicata, unitamente ad altro materiale, la seguente documentazione, consultabile al link indicato tra parentesi:  

V άtƻƭƛǘƛŎƘŜ ŘŜƭƭŀ vǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ Řƛ tŀǊƳŀέ  
(https://www.unipr.it/sites/default/files/2024-12/Politiche%20della%20Qualit%C3%A0%20-%20UNIPR_2024.pdf)       

V ά!ǊŎƘƛǘŜǘǘǳǊŀ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ Řƛ !ǎǎƛŎǳǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ vǳŀƭƛǘŁέ  
(https://www.unipr.it/sites/default/files/2025-03/Architettura%20Sistema%20AQ%20di%20Ateneo.pdf) 

V ά{ƛǎǘŜƳŀ Řƛ DŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩ!ǎǎƛŎǳǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ vǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ 5ƛŘŀǘǘƛŎŀ Řƛ !ǘŜƴŜƻέ   
(https://www.unipr.it/sites/default/files/allegatiparagrafo/04-07-2018/sistema_gestione_aq_didattica.pdf)  

V ά[ƛƴŜŜ DǳƛŘŀ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƻƎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƴǳƻǾƛ ŎƻǊǎƛ Řƛ ǎǘǳŘƛƻέ 
(https://www.unipr.it/sites/default/files/allegatiparagrafo/30-11-2020/linee_guida_per_la_progettazione_di_nuovi_cds.pdf)   

V ά[ƛƴŜŜ DǳƛŘŀ ǇŜǊ ƛƭ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ /ƻƳƛǘŀǘƛ Řƛ LƴŘƛǊƛȊȊƻέ  
(https://www.unipr.it/sites/default/files/allegatiparagrafo/30-11-2020/linee_guida_per_il_funzionamento_dei_comitati_di_indirizzo.pdf)  

V ά[ƛƴŜŜ DǳƛŘŀ ǇŜǊ ƛƭ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛ tŀǊƛǘŜǘƛŎƘŜ 5ƻŎŜƴǘƛ {ǘǳŘŜƴǘƛέ  
(https://www.unipr.it/sites/default/files/allegatiparagrafo/05-10-2020/linee_guida_per_funzionamento_cpds_-_30-09-2020.pdf)    

V ά[ƛƴŜŜ DǳƛŘŀ ǇŜǊ ƛƭ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ tǊŜǎƛŘƛƻ ŘŜƭƭŀ vǳŀƭƛǘŁ Řƛ 5ƛǇŀǊǘƛƳŜƴǘƻέ 
(https://www.unipr.it/sites/default/files/2023-11/Linee%20guida%20per%20il%20funzionamento%20del%20PQD_0.pdf) 

V ά[ƛƴŜŜ DǳƛŘŀ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƳǇƛƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ {ŎƘŜŘŀ Řƛ aƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ !ƴƴǳŀƭŜ ό{a!ύέ 
(https://www.unipr.it/sites/default/files/2023-11/Linee%20guida%20SMA.pdf)  

V ά[ƛƴŜŜ DǳƛŘŀ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ wŀǇǇƻǊǘƻ Řƛ wƛŜǎŀƳŜ /ƛŎƭƛŎƻ όww/ύέ 
(https://www.unipr.it/sites/default/files/2023-05/Linee%20Guida%20RRC%20-%2023-05-2023_0.pdf)   

V ά[ƛƴŜŜ DǳƛŘŀ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƳǇƛƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ {ŎƘŜŘŀ LƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ ό{ȅƭƭŀōǳǎύ Ŝ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƻƎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀέ 
(https://www.unipr.it/sites/default/files/allegatiparagrafo/30-11-2020/linee_guida_per_syllabus.pdf)  

V ά[ƛƴŜŜ DǳƛŘŀ ǇŜǊ ƭΩŀǎǎƛŎǳǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ vǳŀƭƛǘŁ ŘŜƛ ŘƻǘǘƻǊŀǘƛ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀέ 
https://www.unipr.it/sites/default/files/2023-11/Linee%20guida%20AQ%20dei%20dottorati%20di%20ricerca.pdf 

V ά[ƛƴŜŜ DǳƛŘŀ ǇŜǊ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǉǳŜǎǘƛƻƴŀǊƛ ǇŜǊ ƛ ǘƛǊƻŎƛƴƛ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊƛέ 
(https://www.unipr.it/sites/default/files/allegatiparagrafo/30-11-2020/linee_guida_per_la_formulazione_di_questionari_tirocini.pdf)    

V άbƻǘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭƛ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƳǇƛƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ {¦!-/Ř{ нлноκнлнпέ 
(https://www.unipr.it/sites/default/files/2022-12/Note%20procedurali%20per%20compilazione%20SUA-CdS%202023-24_0.pdf)       

V ά[ƛƴŜŜ ƎǳƛŘŀ ǎǳƭƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ ŘŜƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ŘŜƛ ǉǳŜǎǘƛƻƴŀǊƛ ǇŜǊ ƭŀ ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩhǇƛƴƛƻƴŜ Řƛ ǎǘǳŘŜƴǘŜǎǎŜ Ŝ ǎǘǳŘŜƴǘƛ όhtL{ύέ 
(https://www.unipr.it/sites/default/files/allegatiparagrafo/05-10-2020/linee_guida_opis_-_30-09-2020.pdf)   

V ά[ƛƴŜŜ ƎǳƛŘŀ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƳǇƛƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ SUA-CdS - {ŜȊƛƻƴŜ ! όhōƛŜǘǘƛǾƛ ŘŜƭƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜύέ 
(https://www.unipr.it/sites/default/files/allegatiparagrafo/30-11-2020/linee_guida_sez._a_sua-cds.pdf)   

V ά[ƛƴŜŜ ƎǳƛŘŀ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƳǇƛƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ {¦!-CdS - {ŜȊƛƻƴŜ . ό9ǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ŘŜƭƭƻ ǎǘǳŘŜƴǘŜύέ 
(https://www.unipr.it/sites/default/files/allegatiparagrafo/30-11-2020/linee_guida_sez._b_sua-cds.pdf)    

V ά[ƛƴŜŜ ƎǳƛŘŀ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƳǇƛƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ {¦!-CdS - {ŜȊƛƻƴŜ / όwƛǎǳƭǘŀǘƛ ŘŜƭƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜύέ 

http://www.unipr.it/AQ
https://www.unipr.it/sites/default/files/2024-12/Politiche%20della%20Qualit%C3%A0%20-%20UNIPR_2024.pdf
https://www.unipr.it/sites/default/files/2025-03/Architettura%20Sistema%20AQ%20di%20Ateneo.pdf
https://www.unipr.it/sites/default/files/allegatiparagrafo/04-07-2018/sistema_gestione_aq_didattica.pdf
https://www.unipr.it/sites/default/files/allegatiparagrafo/30-11-2020/linee_guida_per_la_progettazione_di_nuovi_cds.pdf
https://www.unipr.it/sites/default/files/allegatiparagrafo/30-11-2020/linee_guida_per_il_funzionamento_dei_comitati_di_indirizzo.pdf
https://www.unipr.it/sites/default/files/allegatiparagrafo/05-10-2020/linee_guida_per_funzionamento_cpds_-_30-09-2020.pdf
https://www.unipr.it/sites/default/files/2023-11/Linee%20guida%20per%20il%20funzionamento%20del%20PQD_0.pdf
https://www.unipr.it/sites/default/files/2023-11/Linee%20guida%20SMA.pdf
https://www.unipr.it/sites/default/files/2023-05/Linee%20Guida%20RRC%20-%2023-05-2023_0.pdf
https://www.unipr.it/sites/default/files/allegatiparagrafo/30-11-2020/linee_guida_per_syllabus.pdf
https://www.unipr.it/sites/default/files/2023-11/Linee%20guida%20AQ%20dei%20dottorati%20di%20ricerca.pdf
https://www.unipr.it/sites/default/files/allegatiparagrafo/30-11-2020/linee_guida_per_la_formulazione_di_questionari_tirocini.pdf
https://www.unipr.it/sites/default/files/2022-12/Note%20procedurali%20per%20compilazione%20SUA-CdS%202023-24_0.pdf
https://www.unipr.it/sites/default/files/allegatiparagrafo/05-10-2020/linee_guida_opis_-_30-09-2020.pdf
https://www.unipr.it/sites/default/files/allegatiparagrafo/30-11-2020/linee_guida_sez._a_sua-cds.pdf
https://www.unipr.it/sites/default/files/allegatiparagrafo/30-11-2020/linee_guida_sez._b_sua-cds.pdf


 

I-73 

(https://www.unipr.it/sites/default/files/allegatiparagrafo/30-11-2020/linee_guida_sez._c_sua-cds.pdf)  
V ά[ƛƴŜŜ ƎǳƛŘŀ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƳǇƛƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ {¦!-CdS - {ŜȊƛƻƴŜ 5 όhǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁύέ 

(https://www.unipr.it/sites/default/files/allegatiparagrafo/30-11-2020/linee_guida_sez._d_sua-cds.pdf)    
V ά[ƛƴŜŜ ƎǳƛŘŀ ǇŜǊ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩ!v ŘŜƛ /ƻǊǎƛ Řƛ {ǘǳŘƛƻέ 

(https://www.unipr.it/sites/default/files/allegatiparagrafo/23-07-2017/linee_guida_sistema_gestione_aq_cds_20170717.pdf)  
V ά[ƛƴŜŜ ƎǳƛŘŀ ǇŜǊ ƛƭ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŀƛ tǊŜǎƛŘŜƴǘƛ ŘŜƛ /ƻƴǎƛƎƭƛ Řƛ /ƻǊǎƻ Řƛ {ǘǳŘƛƻ ƴŜƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴƛ ŎǊƛǘƛŎƘŜ ǎǳƭƭŀ ŘƛŘŀǘǘƛŎŀέ 

https://www.unipr.it/sites/default/files/allegatiparagrafo/31-01-2022/lg_gestione_valutazioni_critiche_didattica.pdf 
V ά{ƛǎǘŜƳŀ Řƛ DŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ !ǎǎƛŎǳǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ vǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ wƛŎŜǊŎŀ Ŝ ŘŜƭƭŀ ¢ŜǊȊŀ aƛǎǎƛƻƴŜέ  

(https://www.unipr.it/sites/default/files/allegatiparagrafo/05-10-2019/sistema_gestione_aq_ricerca_e_terza_missione.pdf)   
V ά[ƛƴŜŜ DǳƛŘŀ per la gestione delƭŀ !v ŘŜƭƭŀ wƛŎŜǊŎŀ Ŝ ŘŜƭƭŀ ¢ŜǊȊŀ aƛǎǎƛƻƴŜ ŘŜƛ 5ƛǇŀǊǘƛƳŜƴǘƛέ  

(https://www.unipr.it/sites/default/files/allegatiparagrafo/05-10-2020/linee_guida_aq_ricerca_e_terza_missione_-_30-09-2020.pdf)    
V ά[ƛƴŜŜ DǳƛŘŀ per il monitoraggio delle attività di tǳōƭƛŎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘέ 

(https://www.unipr.it/sites/default/files/allegatiparagrafo/30-11-2020/linee_guida_public_engagement.pdf) 
V ά[ƛƴŜŜ DǳƛŘŀ per la compilazione della Matrice di Tuning per i corsi di studioέ 

                  (https://www.unipr.it/sites/default/files/2023-11/Linee%20guida%20Matrice%20di%20Tuning.pdf 

 

  

https://www.unipr.it/sites/default/files/allegatiparagrafo/30-11-2020/linee_guida_sez._c_sua-cds.pdf
https://www.unipr.it/sites/default/files/allegatiparagrafo/30-11-2020/linee_guida_sez._d_sua-cds.pdf
https://www.unipr.it/sites/default/files/allegatiparagrafo/23-07-2017/linee_guida_sistema_gestione_aq_cds_20170717.pdf
https://www.unipr.it/sites/default/files/allegatiparagrafo/31-01-2022/lg_gestione_valutazioni_critiche_didattica.pdf
https://www.unipr.it/sites/default/files/allegatiparagrafo/05-10-2019/sistema_gestione_aq_ricerca_e_terza_missione.pdf
https://www.unipr.it/sites/default/files/allegatiparagrafo/05-10-2020/linee_guida_aq_ricerca_e_terza_missione_-_30-09-2020.pdf
https://www.unipr.it/sites/default/files/allegatiparagrafo/30-11-2020/linee_guida_public_engagement.pdf
https://www.unipr.it/sites/default/files/2023-11/Linee%20guida%20Matrice%20di%20Tuning.pdf
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{ƛƴǘŜǎƛ ǘǊƛŜƴƴŀƭŜ ŘŜƭƭΩ!ǊŜŀ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭŜ ά!ǎǎƛŎǳǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁέ 
 

Risultati degli indicatori strategici 2022-2024 e focus anno 2024 

 

 

  



 

I-75 

 
 

 

 
 

[Ω¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ tŀǊƳŀ ŀǎǎŜƎƴŀ ŀƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ǳƴ Ǌǳƻƭƻ ŎŜƴǘǊŀƭŜ Ŝ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀƭŜΣ ŎƻƳŜ ŜǎǇƭƛŎƛǘŀƳŜƴǘŜ ǎŀƴŎƛǘƻ ŘŀƭƭΩŀǊǘƛŎƻƭƻ мс ŘŜƭ ǇǊƻǇǊƛƻ {ǘŀǘǳǘƻΣ ŎƘŜ ƛǎǘƛǘǳƛǎŎŜ ƛƭ tǊŜǎƛŘƛƻ 
della Qualità di Ateneo (PQA), definendone le funzioni e la composizione. Il PQA agisce in stretta interazione con le strutture didattiche e di ricerca, sia a livello 
centrale sia dipartimentale, attraverso una collaborazione continua con i Presidi della Qualità di Dipartimento (PQD). Questa articolazione garantisce un flusso 
informativo efficace e promuove una crescente consapevolezza rispetto ai processi di Assicurazione della Qualità (AQ) iƴ ǘǳǘǘƻ ƭΩ!ǘŜƴŜƻΦ 

Nel triennio 2022-нлнпΣ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭ tv! ǎƛ ŝ ŦƻŎŀƭƛȊȊŀǘŀ ǎǳƭ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ !vΣ ǇǊƻŦƻƴŘŀƳŜƴǘŜ ǊƛƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƻ ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘi per chiarire 
compiti e responsabilità dei diversi attori coinvolti. In particolare, nel 2023 ƭΩƛƳǇŜƎƴƻ ǎƛ ŝ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƻ ǎǳƭ ǊŀŦŦƻǊȊŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǎǳƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ 
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di Gestione della Qualità, alla luce delle innovazioni introdotte dal nuovo modello di accreditamento AVA3. Tali azioni si sono sviluppate in coerenza con gli obiettivi 
strategici approvati dal Senato Accademico e dal Consiglio di Amministrazione e inseriti nel Piano Integrato di Attività e Organizzazione (PIAO) 2023-2025. 

[ΩObiettivo Strategico 1 ς Verificare la messa a sistema dei processi di AQ nella Didattica, Ricerca, Terza Missione e Internazionalizzazione, dedicato alla verifica 

ŘŜƭƭŀ ǇƛŜƴŀ ŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ !v ƴŜƭƭŀ 5ƛŘŀǘǘƛŎŀΣ ƴŜƭƭŀ wƛŎŜǊŎŀΣ ƴŜƭƭŀ ¢ŜǊȊŀ aƛǎǎƛƻƴŜ Ŝ ƴŜƭƭΩLƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ Ƙŀ Ǿƛǎǘƻ ǳƴΩŀƴŀƭƛǎƛ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǘŀ ŘŜƭƭŜ 

criticità emerse, con incontri sistematici tra il PQA e i principali attori del sistema AQ per rivedere e aggiornare la documentazione esistente. Sono state predisposte 

nuove linee guida, tra cui quelle per il Rapporto di Riesame ciclico, la Matrice di Tuning dei Corsi di Studio, il funzionamento dei PQD e la compilazione della Scheda 

di Monitoraggio Annuale (SMA). Sebbene i risultati ottenuti siano significativi, permane la necessità di una maggiore sensibilizzazione e formazione in alcune aree 

dei Corsi di Studio, per garantire una piena attuazione delle pratiche di AQ a livello dipartimentale. 

/ƻƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭΩObiettivo Strategico 2 ς Assicurare la Qualità delle attività di Internazionalizzazione, volto ad assicurare la qualità delle attività di 

internazionalizzŀȊƛƻƴŜΣ ŝ ǎǘŀǘƻ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘƻ ǳƴ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ Řƛ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ŎǊŜŘƛǘƛ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛ ŀƭƭΩŜǎǘŜǊƻΣ Ŏƻƴ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǘe aggiornamento delle 

modalità operative e delle linee guida. Particolare attenzione è stata dedicata alla redazione della documentazione AQ in lingua inglese, affidata al Centro Linguistico 

Řƛ !ǘŜƴŜƻΣ ǇŜǊ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ŎƘƛŀǊŜȊȊŀ Ŝ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŀƴŎƘŜ ŀƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ǎǘǊŀƴƛŜǊƛΦ ¦ƴ Ǉǳƴǘƻ Řƛ ŦƻǊȊŀ ŜƳŜǊǎƻ ƛƴ ǉǳŜǎǘΩŀƳōƛǘƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎŜ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǇŜǊ 

il riconoscimento dei creditƛ Ŝ ƭŀ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛΣ ǎŜōōŜƴŜ Ŏƛ ǎƛŀ ŀƴŎƻǊŀ ǎǇŀȊƛƻ ǇŜǊ ǳƴ ǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƻŦŦŜǊǘŀ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ e il 

miglioramento delle procedure di accoglienza per gli studenti in mobilità. 

[ΩObiettivo Strategico 3 ς Assicurare la Qualità della formazione di Terzo Livello Ƙŀ ǊƛƎǳŀǊŘŀǘƻ ƭΩ!ǎǎƛŎǳǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ vǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǘŜǊȊƻ ƭƛǾŜƭƭƻΦ Lƴ 

ǊƛǎǇƻǎǘŀ ŀƭƭŜ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƭƻ !±!о Ŝ ŀƭƭŜ ǊŀŎŎƻƳŀƴŘŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭ bǳŎƭŜƻ Řƛ ±ŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎǘŜ ƭŜ ά[ƛƴŜŜ DǳƛŘŀ ǎǳƭƭΩ!ǎǎƛŎurazione della Qualità 

ŘŜƛ 5ƻǘǘƻǊŀǘƛ Řƛ wƛŎŜǊŎŀέΣ ŀǇǇǊƻǾŀǘŜ Řŀƭ tv! ƛƭ ол ƻǘǘƻōǊŜ нлноΦ Lƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ƳƛǊŀ ŀ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ŎƘŜ ƻƎƴƛ /ƻǊǎƻ Řƛ 5ƻǘǘƻǊŀǘƻ ǎƻddisfi i requisiti richiesti per 

ƭΩŀŎŎǊŜŘƛǘŀƳŜƴǘƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŜŘ ŜǳǊƻǇŜƻΣ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭ 5ΦaΦ ннсκнлнмΦ /ƻƴǘŜǎǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ŝ ǇǊƻǎŜƎǳƛǘŀ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǎƻƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƛ 

ǉǳŜǎǘƛƻƴŀǊƛ ǊƛǾƻƭǘƛ ŀ ŘƻǘǘƻǊŀƴŘƛ Ŝ ŘƻǘǘƻǊŀƴŘŜΦ ¦ƴ ŜƭŜƳŜƴǘƻ Řƛ ŦƻǊȊŀ ŝ ƭΩŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ǊƛƎƻǊƻǎƻ ŀŘƻǘǘŀǘƻ ǇŜǊ ƭΩŀŎŎǊŜŘƛǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ŘƻǘǘƻǊŀǘƛΣ ƳŜƴǘǊŜ ǳƴΩŀǊŜŀ Řƛ 

miglioramento riguaǊŘŀ ƭΩƛƴǘŜƴǎƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛ ŘƻǘǘƻǊŀƴŘƛΣ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜǊƭƛ ƳŀƎƎƛƻǊƳŜƴǘŜ ƴŜƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ !v Ŝ ƴŜƭƭŀ definizione dei percorsi 

formativi. 

LƴŦƛƴŜΣ ƭΩObiettivo Strategico 4 ς Ottimizzare la Customer Satisfaction Ƙŀ ǊƛƎǳŀǊŘŀǘƻ ƭΩƻǘǘƛƳƛȊzazione delle rilevazioni di customer satisfaction. A tal fine, il PQA 

Ƙŀ ƳƻƴƛǘƻǊŀǘƻ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ά!ǊŎƘƛǘŜǘǘǳǊŀ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƭƭŜ ƛƴŘŀƎƛƴƛ Řƛ ǎƻŘŘƛǎŦŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩǳǘŜƴȊŀέΣ ƎƛŁ ŀǇǇǊƻǾato nel 2021. Tale monitoraggio è stato 

svolto sia attraverso i PQD sia tramite un apposito Gruppo di Lavoro di Ateneo. Inoltre, si è data continuità alle attività di rilevazione e analisi relative ai tirocini, ai 

questionari di job placement e alla carta dei servizi. I risultati di queste attività hanno permesso di ottenere un quadro chiaro della soddisfazione degli studenti e 

delle aree da migliorare, come la gestione delle esperienze di tirocinio e la promozione delle opportunità di placement. Un miglioramento significativo sarebbe 

possibile con una maggiore tempŜǎǘƛǾƛǘŁ ƴŜƭ ǊŀŎŎƻƎƭƛŜǊŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ Ŝ ƴŜƭƭΩŀƎƛǊŜ ǎǳƭƭŜ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ŜƳŜǊǎŜΦ 
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/ƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜΣ ƴŜƭ нлно ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǇǊŜǾƛǎǘŜ нт ŀȊƛƻƴƛ ƻǇŜǊŀǘƛǾŜ Řƛ !vΣ Řƛ Ŏǳƛ нм ŎƻƳǇƭŜǘŀǘŜ ŜƴǘǊƻ ƭŀ ŦƛƴŜ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ Ŝ с ƛƴ fase di completamento nel 2024. I 

risultati delle attività ǎƻƴƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ŜǎǘŜǎŀ ƴŜƭƭŀ wŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƴƴǳŀƭŜ ŘŜƭ tv! Ŝ ǊŜǎƛ ǇǳōōƭƛŎƛ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘa del PIAO. 

[ŀ ǎƛƴǘŜǎƛ ŘŜƭ ǘǊƛŜƴƴƛƻ ŎƻƴŦŜǊƳŀ ƭΩƛƳǇŜƎƴƻ ŎƻǎǘŀƴǘŜ Ŝ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀǘƻ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ ƴŜƭ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ !v ǊƻōǳǎǘƻΣ Ŏoerente con le politiche strategiche e in 

Ŏƻƴǘƛƴǳŀ ŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜΣ ŎŀǇŀŎŜ Řƛ ǊƛǎǇƻƴŘŜǊŜ ŀƭƭŜ ǎŦƛŘŜ ŘŜƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀΣ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛtà della qualità nella formazione e nella 

ricerca. Tra i punti di forza si segnalano la cƻƴǎƻƭƛŘŀǘŀ ǊŜǘŜ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ǘǊŀ ƛƭ tv!Σ ƛ ŘƛǇŀǊǘƛƳŜƴǘƛ Ŝ Ǝƭƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛΣ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛŀ ŘŜƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ Ŝ ƭΩƛƳǇŜƎƴƻ Ǉer 

una continua crescita della qualità nelle attività accademiche e amministrative. Tuttavia, rimangono alcune aree di miglioramento, come la necessità di rafforzare 

ǳƭǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǊƛƎǳŀǊŘƻ ŀƭƭŜ ǇǊŀǘƛŎƘŜ Řƛ !v ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ŘƛǇŀǊǘƛƳŜƴǘŀƭŜΣ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭΩƛƴŎƭǳǎività dei processi di internazionalizzazione e 

intensificare il coinvolgimento degli studenti nei processi di valutazione e miglioramento continuo. 

 

Rendicontazione degli Obiettivi di Assicurazione della Qualità - 2024 

/ƻƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƎƭƛ hōƛŜǘǘƛǾƛ !v нлнпΣ ŘŜǎŎǊƛǘǘƛ ƴŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ άhōƛŜǘǘƛǾƛ Řƛ !v Řƛ !ǘŜƴŜƻ ǇŜǊ ƛƭ нлнпέ1, la tabella seguente descrive in sintesi i risultati raggiunti 
già descritti in maniera esaustiva nella relazione: 

 

OBIETTIVO STRATEGICO 1 AZIONE 

Verificare la messa a sistema dei 
processi di AQ) nella Didattica, Ricerca, 
Terza Missione e internazionalizzazione 

Azione AQ1.1. Verificare la messa a sistema dei processi di progettazione, gestione e miglioramento delle attività 
di didattica, Ricerca e Terza Missione.  

Azione Risultati/Output 

01 Aggiornamento Sistema AQ ς AVA 3  -  {ǳŘŘƛǾƛǎƛƻƴŜ ƛƴ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜ Ŝ ƭΩŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ della documentazione relativa alle Linee Guida AVA 
3; 

- Prima stesura del documento di autovalutazione in base alle griglie predisposte da AVA3. 
- Approvazione dei documenti (Modelli per il ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻΣ ƛƭ ǊƛŜǎŀƳŜ Ŝ ƭΩŀǳǘƻǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƎƭƛ 

ambiti di sede) (Verbale24.6.2024); 
- [ƛƴŜŜ ƎǳƛŘŀ ǇŜǊ ƭΩ!ǎǎƛŎǳǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ vǳŀƭƛǘŁ ŘŜƛ /ƻǊǎƛ Řƛ ŘƻǘǘƻǊŀǘƻ Řƛ wƛŎŜǊŎŀέ ό±ŜǊōŀƭŜ tv! ннΦлтΦнлнпύ 
- Linee Guida e Modello per la Redazione del tƛŀƴƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƻ 5ƛǇŀǊǘƛƳŜƴǘŀƭŜέ ό±ŜǊōŀƭŜ tv! ннΦлтΦнлнпύ 

 

 
1https://www.unipr.it/sites/default/files/2024-03/Obiettivi%202024_13022024.pdf  

https://www.unipr.it/sites/default/files/2024-03/Obiettivi%202024_13022024.pdf
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OBIETTIVO STRATEGICO 2 AZIONE 

Assicurazione della Qualità delle 
attività di internazionalizzazione 

!ȊƛƻƴŜ !vнΦмΦ !v ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ŎǊŜŘƛǘƛ ƻǘǘŜƴǳǘƛ ŀƭƭΩŜǎǘŜǊƻΦ  

Azione Risultati/Output 

01 Verificare e implementare la 
documentazione AQ in inglese 

- Verifica e implementazione della documentazione AQ in inglese; 
- Scelta dei documenti da tradurre; 
- ¢ǊŀŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ vǳŜǎǘƛƻƴŀǊƛƻ Řƛ ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻǇƛƴƛƻƴŜ ŘŜƛ dottorandi (Verbale PQA 9 settembre 2024); 
- Traduzione del Questionario di rilevazione delle attività di Tirocinio clinico per la LM 41 Medicine & Surgery 

(Verbale PQA 9 settembre 2024. 
 

OBIETTIVO STRATEGICO 3 AZIONE 

Assicurazione della Qualità della 
formazione di terzo livello  

Azione AQ3.1. AQ dei Dottorati di Ricerca 

Azione Risultati/Output 

01 Attività di Audit Interno per la 
valutazione del Sistema di AQ dei 
Dottorati di Ricerca  

- tǊŜŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ά[ƛƴŜŜ DǳƛŘŀ ǎǳƭƭΩ!v ŘŜƛ 5ƻǘǘƻǊŀǘƛ Řƛ wƛŎŜǊŎŀέ (Verbale PQA 22.07.2024) 
- tǊŜŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ C!v ƛƴǘŜƎǊŀǘƛǾŜ ŀƭƭŜ [ƛƴŜŜ DǳƛŘŀ ǇŜǊ ƭΩAQ dei Corsi di Dottorato di Ricerca 
- Implementazione della rilevazione e monitoraggio delle opinioni dei dottorandi; 
- Incontri con i Coordinatori dei Corsi di Dottorato di Ricerca per la presentazione delle Linee Guida e della 

reportistica relativa alla Rilevazione delle opinioni dei dottorandi 
- Attività di monitoraggio interno (in collaborazione con il NDV e i PQD) rivolta a nr. 2 Corsi di Dottorato di Ricerca 

(incontro 19.12.2024) 
 

OBIETTIVO STRATEGICO 4 AZIONE 

Ottimizzare la Customer Satisfaction Azione AQ4.1. Monitoraggio delle rilevazioni di soddisfazione interna ed esterna  

Azione Risultati/Output 

01 Azioni di sensibilizzazione e 
monitoraggio del grado di applicazione 
ŘŜƭƭΩ!ǊŎƘƛǘŜǘǘǳǊŀ /{ ƴŜƭƭŜ ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴƛ Řƛ 
Ateneo 

[Ω!ǘŜƴŜƻ Ƙŀ predisposto uno specifico applicativo web destinato alla raccolta dei risultati delle indagini e delle 
rilevazioni della soddisfazione degli studenti e in generale di tutti gli stakeholder in merito alla qualità dei servizi; tali 
risultati saranno esposti ŀƭƭŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀȊƛƻƴŜ ǇǳōōƭƛŎŀΣ ŀŎŎŜŘŜƴŘƻ ŀƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎƛǘƻ ǿŜō Řƛ !ǘŜƴŜƻ ά!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ 
Trasparente (Verbale PQA 14 novembre 2024). 
Azione di sensibilizzazione agli incontri /t5{Σ D5w ǇŜǊ ŀǘǘǳŀǊŜ ǳƴΩŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ όtv! муΦоΦнлнп Ŝ tv! 
7.6.2024) 
Monitoraggio dei Risultati di Customer satisfaction: Good Practice Studenti ς 2024 e monitoraggio degli standard di 
qualità dei servizi considerati nella Carta dei Servizi (PQA 20.05.2024) 
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{ƛƴǘŜǎƛ ǘǊƛŜƴƴŀƭŜ ŘŜƭƭΩ!ǊŜŀ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭŜ ά9ŦŦƛŎƛŜƴȊŀ ŜŘ ŜŦŦƛŎŀŎƛŀ ŘŜƭƭΩŀȊƛƻƴŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀέ 
 

Risultati degli indicatori strategici 2022-2024 e focus anno 2024 

 
 

Obiettivo strategico Anno Budget assegnato 
Importo speso o 

vincolato o ripartito 

AMM1 ς Sviluppare ƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΣ ƭŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƭ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ 
amministrativi 

2022 
152.000 

(rimodulato) 
20.347,12 

2023 150.000 5.709,60 

2024 30.000 30.000,00 
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Con il ciclo di pianificazione 2022-2024, la digitalizzazione dei processi ha ŀǎǎǳƴǘƻ ǳƴ ŎŀǊŀǘǘŜǊŜ ǇƛǴ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀƭŜ Ŝ ǇŜǊǾŀǎƛǾƻΦ CŀŎŜƴŘƻ ǇǊƻǇǊƛ ƛ ǇǊƛƴŎƜǇƛ ŘŜƭƭΩ!ƎŜƴŘŀ 
Semplificazione 2020-нсΣ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎǘŀ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ Řƛ ǉǳŀƴǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ Řŀƭ 5Φ[Φ мнлκнлнлΣ ƭŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻƳƻǎǎŀ ŘŀƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ ǎƛ ōŀǎŀ ǎǳ ǳƴΩŀǊŎƘƛtettura integrata 
dei ǎƛǎǘŜƳƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾƛΣ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ƭŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛΣ ƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎƛǎǘŜƳƛ Ŝ ŘŀǘƛΣ ƭΩƛƴǘŜǊƻǇŜǊŀōilità delle applicazioni software, tenuto 
conto dello stato di salute delle risorse IT e dei vincoli normativi in materia. Le numerose attività di reingegnerizzazione e di digitalizzazione hanno assicurato la 
copertura funzionale dei processi di ateneo secondo criteri di interoperabilità e in conformità alla strategia di approvvigionamento, che intende mantenere un punto 
di equilibrio tra soluzioni commerciali ERP, soluzioni commerciali COTS e soluzioni sviluppate internamente. Le attività sono state realizzate in modo 
progressivamente più organico e integrato, attraverso: 

 
1. ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ƻǇŜǊŀǘƛǾƛ ŎƻƭƭŜƎŀǘƛ ŀƭƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ά!aaс - {ƻǎǘŜƴŜǊŜ ƭŀ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ǇŜǊ ŘŜŦƛƴƛǊŜ ƴǳƻǾŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ Řƛ ŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜέΣ ƴŜƎƭƛ ŀƳōƛǘƛ 

dati, servizi, infrastruttura tecnologica e sicurezza informatica; 
2. obiettivi operativi collegati ad altri obiettivi strategici, nei quali il contributo ICT è implicito; 
3. altre procedure digitalizzate, eventualmente con obiettivi di semplificazione amministrativo-gestionale collegati; 
4. lo sviluppo delle competenze digitali. 

 

Tuttavia, pur nel raggiungimento degli obiettivi di digitalizzazione, per una transizione digitale efficace ed efficiente si confermano alcuni punti di attenzione di 
cui tenere conto anche nel prossimo ciclo di pianificazione, in particolare: 

- necessità di una gestione coordinata delle iniziative progettuali di digitalizzazione; 
- coinvolgimento dƛ ǳǘŜƴǘƛ Ŝ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƴŜƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛ Řƛ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ǇŜǊ ŀǎǎƛŎǳǊŀǊŜ ƭΩŀŘŜƎǳŀǘŜȊȊŀ ŘŜƭƭŜ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛǘŁ ǎƻŦǘǿŀǊŜ Ŝ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻne ordinaria del processo 
ŘƛƎƛǘŀƭƛȊȊŀǘƻ ŀƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ŘŜƭƭΩƛƴƛȊƛŀǘƛǾŀ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭŜ 

Infatti, dai risultati delle rilevazioni di customer satisfaction emerge un quadro di significativo peggioramento della qualità percepita dall'utenza, nonostante le 
numerose e articolate attività realizzate nel triennio. Tenuto conto che l'efficienza e l'efficacia dell'azione amministrativa non dovrebbe essere rilevata solo da 
indicatori di qualità percepita e che andrebbe assicurata la robustezza della misura, resta tuttavia innegabile la necessità di un'analisi accurata delle cause, basata 
su dati di maggior dettaglio realizzabili con misure integrative rispetto a quelle oggi disponibili. Dall'esperienza maturata sul campo, anche grazie all'applicazione 
della metodologia comune per la reingegnerizzazione dei processi e al coinvolgimento degli utenti in tutte le fasi progettuali, in generale le cause di insoddisfazione 
nell'introduzione di un nuovo servizio o di una nuova tecnologia sono dovute alla resistenza al cambiamento, ovvero alla non applicazione, o alla scarsa applicazione, 
delle pratiche di user adoption, cioè dei processi che abilitano gli utenti ad un nuovo servizio digitale. Gli ambiti di indagine e di eventuali interventi correttivi sono 
quindi: 
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TIPOLOGIA DESCRIZIONE 

DOCUMENTI Contenuti e layout dei documenti gestiti nei processi, in particolare se istanze richieste agli utenti 

COMPETENZE Conoscenze e capacità in ambito normativo, gestionale, digitale, sia degli attori (back-office, utenti interni) che degli utenti dei servizi 

ORGANIZZAZIONE 
Organigramma e il funzionigramma di Ateneo, in particolare per quanto riguarda la disponibilità di personale di back-office e di 
supporto all'utenza 

PROCESSO Aspetti che riguardano la reingegnerizzazione del processo 

DATI Disponibilità, qualità e pubblicazione dei dati 

REGOLAMENTI Procedure, prassi e responsabilità formalizzate in regolamenti 

TECNOLOGIA Manutenzione correttiva ed evolutiva delle piattaforme tecnologiche, interoperabilità dei sistemi e compliance normativa 
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AMM1 - {ǾƛƭǳǇǇŀǊŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΣ ƭŀ digitalizzazione e il miglioramento dei processi amministrativi 

 

Azioni strategiche Monitoraggio delle Azioni operative collegate 2024 
collegamento a 

PIAO 2024 

AMM1.1 Mappatura, analisi e 
semplificazione dei processi 
amministrativi 

In continuità con le risultanze emerse nel 2023 (necessità di gestione coordinata e coinvolgimento di utenti e 
stakeholder), nel corso del 2024 è stata implementata la mappatura integrata di processi pilota con valenza 
prioritaria. La Commissione PPQ ha individuato quattro processi:  

a) Conto terzi  
b) Reclutamento docenti a contratto  
c) Immatricolazioni  
d) Acquisti sottosoglia  

e per ciascuno di questi è stata condotta la mappatura applicando una metodologia definita, che prevede il 
coinvolgimento partecipativo di tutti gli attori, in primo luogo delle Unità Organizzative owner dei processi 
stessi. 
Questa metodologia ha facilitatƻ ƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ƛƴ ŜǎǎŜǊŜΣ ŎƻƴǎŜƴǘŜƴŘƻ Řƛ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊŜ 
criticità, inefficienze e possibili soluzioni di miglioramento attraverso un'attività di reingegnerizzazione che ha 
tenuto conto delle funzionalità offerte da piattaforme digitali. 
Si ritiene opportuno applicare tale metodologia per proseguire l'attività di analisi e di semplificazione ad altri 

processi ma emerge contestualmente la necessità di individuare un metodo di gestione della mappa dei 

processi e della relativa documentazione.  

Con la stessa metodologia sono stati mappati altri processi, come di seguito elencati, che saranno oggetto nel 

2025 di eventuale approfondimento/ottimizzazione/digitalizzazione: 

¶ Segnalazione delle richieste di intervento per manutenzioni ordinarie; 

¶ Segnalazione delle richieste di intervento per manutenzioni straordinarie; 

¶ Tirocini curriculari; 

¶ corsi di dottorato (piano di studio) 

¶ Costituzione rinnovo spin-off universitari; 

¶ Accreditamento Centri Rete Alta Tecnologia; 

¶ Reclutamento personale Tecnico-amministrativo; 

¶ Internazionalizzazione; 

¶ Attività del Centro Accoglienza e Inclusione. 

AMM1_1_2024 
AMM1_3_2024 
AMM1_4_2024 
AMM1_5_2024 
AMM1_6_2024 
AMM1_7_2024 
AMM1_8_2024 
AMM1_9_2024 
AMM1_10_2024 
AMM1_11_2024 
AMM1_13_2024 
AMM1_14_2024 
AMM1_15_2024  
AMM1_16_2024 
AMM1_17_2024 
AMM1_18_2024 
AMM1_22_2024 
AMM1_23_2024 
AMM1_24_2024 
AMM1_25_2024 
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Azioni strategiche Monitoraggio delle Azioni operative collegate 2024 
collegamento a 

PIAO 2024 

AMM1.2 Digitalizzazione dei 
processi amministrativi 

È stata avviata l'attività di digitalizzazione dei processi: 
a) Conto terzi  
b) Reclutamento docenti a contratto  
c) Immatricolazioni  
d) Acquisti sottosoglia  

già reingegnerizzati nella fase di mappatura e ottimizzazione, applicando criteri di interoperabilità di dati e 

applicazioni e nella prospettiva dell'utente, cioè individuando opportune modalità di definizione del processo 

digitalizzato e cercando di conciliare le diverse esigenze degli utenti. 

AMM1_15_2024 
AMM1_15a_2024 
AMM1_15b_2024 
AMM1_15c_2024 
AMM1_15d_2024 
AMM1_15e_2024 

AMM1.3 Potenziamento e 
razionalizzazione delle indagini di 
rilevazione della soddisfazione degli 
utenti sui servizi tecnici e 
amministrativi 

Il potenziamento e la razionalizzazione delle indagini di rilevazione della soddisfazione degli utenti sui servizi 
ǘŜŎƴƛŎƛ Ŝ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƛ ǎƛ ŝ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tƛŀno Customer di Ateneo anno 2024 
όŀƭƭŜƎŀǘƻ р ŀƭ tL!h нлнпύ Ŝ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎǾƻƭǘŜ Řŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŘŜƭ άDǊǳǇǇƻ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ǇŜǊ ƛƭ {ƛǎǘŜƳŀ 
ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ ŘŜƭƭŜ /ǳǎǘƻƳŜǊ {ŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴέΦ Lƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΣ ƭŜ ƴǳƻǾŜ ƛƴŘŀƎƛƴƛ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴƻ ƛƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ Řƛ ŀǊŎƘƛǾƛƻ 
storico e il servizio di prestazioni odontoiatriche. 

AQ4_1a_VP_2024 
AQ4_1b_VP_2024 
 

AMM1.4 Aggiornamento della Carta 
dei servizi e adozione del Catalogo 
dei servizi interni. 

[Ω!ǘŜƴŜƻ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ нлнпΣ ŎƻŜǊŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŜ ά[ƛƴŜŜ ƎǳƛŘŀ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƭ monitoraggio della Carta-
/ŀǘŀƭƻƎƻ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ !ǘŜƴŜƻέΣ Ƙŀ ǇǳōōƭƛŎŀǘƻ ƭŀ /ŀǊǘŀ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŜŘƛȊƛƻƴŜ нлнп Ŝ ƛƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƎƭƛ 
standard di qualità. 

 

 

Indicatori Valore iniziale 2021 Risultato 2024 Target 2024 

IAMM11 Risultati complessivi ŘŜƭƭΩƛƴŘŀƎƛƴŜ Řƛ ƎǊŀŘƛƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ 22,3% 15,59% 
Almeno 25% di risposte 

pienamente positive 
 

RISORSE 

Economiche  

Umane 
[ΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΣ ƭŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƭ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƛ Ƙŀƴƴƻ ŎƻƛƴǾƻƭǘƻ ƭŜ ǎǘǊǳǘǘǳǊŜ assegnatarie di obiettivi operativi 
нлнпΣ ŎƻƭƭŜƎŀǘƛ ŀƭƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ !aaм όǾΦ ŀƭƭŜƎŀǘƻ м ōƛǎ ŘŜƭ tL!h нлнпύΣ ƻƭǘǊŜΣ ƻǾǾƛŀƳŜƴǘŜΣ ŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭΩ!ǊŜŀ {ƛstemi informativi, ove 
necessario. 

Strumentali/infrastrutturali Nel corso del 2024 è stata adottata una nuova piattaforma per la gestione digitalizzata delle istanze. 

  



 

I-84 

{ƛƴǘŜǎƛ ǘǊƛŜƴƴŀƭŜ ŘŜƭƭΩ!ǊŜŀ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭŜ άtŜǊǎƻƴŀƭŜέ 
 

Risultati degli indicatori strategici 2022-2024 e focus anno 2024 

 
 

Obiettivo strategico Anno 
Budget 

assegnato 

Importo speso o 
vincolato o 

ripartito  

AMM2 ς Valorizzare le risorse umane, promuovere una maggiore diffusione e il miglioramento della 
cultura della valutazione 

2024 136.000 70.538,81 

 

Nel triennio 2022ςнлнпΣ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ tŀǊƳŀ Ƙŀ intrapreso un ampio percorso di riorganizzazione e valorizzazione delle risorse umane, con particolare attenzione 
ŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ǘŜŎƴƛŎƻ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻΦ Lƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ Řƛ ŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭŜ ǎǘǊǳǘǘǳǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾŜ Ƙŀ ǇǊŜǎƻ ƛƴ ŜǎŀƳŜ ƛƴ ǇǊƛƳƛǎ ƭΩ!ǊŜŀ Edilizia Infrastrutture, anche attraverso un 
approfondimento delle attività e dei processi, mediante interviste mirate, e ha permesso di individuare criticità e spunti di miglioramento. 

{ǳƭ ŦǊƻƴǘŜ ŘŜƭƭŀ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜΣ ƭΩ!ǘŜƴŜƻ Ƙŀ ǇǊƻƳƻǎǎƻ ƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ƛƴǘŜǊƴŀ tramite una procedura di progressione verticale e nuove selezioni basate 
ǎǳ ŎǊƛǘŜǊƛ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾƛΣ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ŀƭƭŜ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŜΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ŀƭƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭƛΦ /ŜƴǘǊŀƭŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ƛƴƻƭǘǊŜ ƭΩŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΣ Ŏƻƴ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ 
di corsi e-learning sul team building e sulla change agility, che hanno coinvolto centinaia di partecipanti, e un percorso sul ciclo della performance che ha rafforzato 
ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ǾŀƭǳǘŀǘƛǾŀ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻΦ Lƴ ǘƻǘŀƭŜΣ ǘǊŀ ƛƭ нлно Ŝ ƛƭ нлнп ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŜǊƻƎŀǘŜ ƻƭǘǊŜ мΦмлл ore di formazione, con una forte impronta laboratoriale. 

Sono stati rilanciati anche gli strumenti di mobilità interna, con nuove linee guida per il cambiamento di ruolo e contesto e ƭΩƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǊƻǘŀȊƛƻƴŜ 
temporanea. Infine, il lavoro a distanza ŝ ǎǘŀǘƻ ƻƎƎŜǘǘƻ Řƛ ǘǊŜ ŀŎŎƻǊŘƛ ǎƛƴŘŀŎŀƭƛΣ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ŀƳǇƭƛŀǘƻ ƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŀƭƭƻ ǎƳŀǊǘ ǿƻǊƪƛƴƎ Ŝ ŀƭ ǘŜƭŜƭŀǾƻǊƻΣ ƎŀǊŀƴǘŜƴŘƻ ƳŀƎƎƛƻǊe 
flessibilità e inclusività. Nel 2023, il 70% del personale tecnico amministrativo ha beneficiato del lavoro agile. 

Nel complesso, ƭΩ!ǘŜƴŜƻ Ƙŀ ŀŘƻǘǘŀǘƻ ǳƴ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ Ŝ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘƛǾƻΣ ƻǊƛŜƴǘŀǘƻ ŀƭ ōŜƴŜǎǎŜǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾƻΣ ŀƭƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴȊŀ ŘŜƛ ǇǊƻŎŜǎsi e alla valorizzazione 
delle competenze, in linea con le sfide del contesto universitario contemporaneo.  
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AMM2.1 Valorizzazione delle 
competenze e dei profili 
professionali 

bŜƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŜ ǎƻŦǘ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴǘǊŀǇǊŜǎƻ ŘŀƭƭΩ!ǘŜƴŜƻΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŜǊƻƎŀǘƛ ŘǳŜ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ŎƻǊǎƛ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΥ ƛƭ 
ǇǊƛƳƻΣ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘƻ άTecniche e Metodi di Team Buildingέ όŘǳǊŀǘŀ п ƻǊŜύΣǊƛǾƻƭǘƻ ŀƛ 5ƛǊƛƎŜƴǘƛ Ŝ ŀƛ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛ Ři Unità 
Organizzativa, con la finalità di comprendere le dinamiche che caratterizzano il team building e sviluppare competenze 
nella gestione dei gruppi, comunicazione efficace e motivazione nei contesti di gruppo; il secondo dal titolo 
άhǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ Ǝestione delle attività - /ƘŀƴƎŜ ŀƎƛƭƛǘȅέ όŘǳǊŀǘŀ о ƻǊŜύΣ ǊƛǾƻƭǘƻ ŀƛ 5ƛǊƛƎŜƴǘƛ Ŝ ŀ ǘǳǘǘƻ ƛƭ tŜǊǎƻƴŀƭŜ 
¢ŜŎƴƛŎƻ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻΣ Ŏƻƴ ƭŀ ŦƛƴŀƭƛǘŁ Řƛ ŀōōƛƴŀǊŜ ƛ ǘŜƳƛ ŘŜƭƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ ŀƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ǳƴΩŀǘǘƛǘǳŘƛƴŜ 
generale al cambiamento. La scelta di erogare due corsi in e-learning ha avuto come obiettivo primario, soprattutto 
ƴŜƭ Ŏŀǎƻ ŘŜƭ άChange agilityέΣ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ǇǊƻŘǳǊǊŜ ǳƴ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŜƳƻǘƛǾƻ ƻ άengagementέ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ 
di qualsiasi area e settore professionale affinché una formazione trasversale potesse essere percepita ugualmente 
importante per la crescita personale e professionale. I contenuti interattivi: quiz, test, simulazioni, video animati, ecc., 
che hanno sfruttato la curiosità del partecipante e lo hanno motivato a rimanere coinvolto nel processo di 
apprendimento, così come risulta dal gradimento inviato dai partecipanti, ha effettivamente favorito questo 
ŀǇǇǊƻŎŎƛƻΦ Lƭ ŎƻǊǎƻ ǎǳƭ άChange agilityέΣ ŎƘŜ ǇǊƻǎŜƎǳŜ ƛƴ ǎŜŎƻƴŘŀ ŜŘƛȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ нлнр ǇŜǊ ŎƻƭƻǊƻ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ 
impossibilitati a seguirlo nel 2024, ha avuto un ottimo riscontro di pubblico, considerando che è stato svolto da n. 599 
ǳƴƛǘŁ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ǎǳ фрп ŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛ ŎƻƛƴǾƻƭǘƛΣ ƛƴŎƻǊŀƎƎƛŀƴŘƻ ƭΩŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀƭǘǊŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŦƻǊƳŀǘƛǾŜ ƛƴ ǘŜƳŀ Řƛ 
competenze manageriali, cognitive, relazionali, realizzative. 

AMM2_3_2024 

AMM2.2 Realizzazione di 
iniziative formative rivolte a 
rafforzare il senso di 
ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴȊŀ ŀƭƭΩLǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜΣ 
migliorare la cultura e la 
competenza della valutazione, 
potenziare specifici profili 
professionali, nonché a 
supporto di particolari 
situazioni di stress lavorativo. 

Le attività inerenti tale azione strategica sono state coordinate da un Tavolo di lavoro, a supporto della Consulente 
ŜǎǘŜǊƴŀ ŜǎǇŜǊǘŀ ƛƴ άtǎƛŎƻƭƻƎƛŀ ŘŜƭƭŜ wƛǎƻǊǎŜ ¦ƳŀƴŜέ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘŀ ŘŀƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ ǇŜǊ ƭΩŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ άSviluppo del 
modello organizzativo e valorizzazione delle risorse umaneέΦ  bŜƭƭΩ !ƴƴƻ нлнпΣ ǎƛ ŝ ǎǾƻƭǘŀ ƭŀ ǇǊƻǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ 
Řƛ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Řŀƭ ǘƛǘƻƭƻ ά{ǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƭƻ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾƻ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ǳƳŀƴŜέΣ ƛƴƛȊƛŀǘƻ ƴŜƭ ƳŜǎŜ Řƛ 
ŘƛŎŜƳōǊŜ ŘŜƭƭΩ!ƴƴƻ нлннΣ Ŝ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘƻ ŀƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŜŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ άbǳƻǾƻ {ƛǎǘŜƳŀ Řƛ ƳƛǎǳǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ 
ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ǳƳŀƴŜέΦ {ƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛ ƴΦ п ŎƛŎƭƛ Řƛ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ƛƴ ǇǊŜǎŜƴȊŀΣ ŘŜŘƛŎŀǘƛ ŀƛ 5irigenti e ai 
Responsabili di Unità organizzativa (suddivisi in gruppi di circa 15 unità per workshop) per un numero complessivo di 
ore di formazione svolte pari a 547,30. Gli incontri sono stati condotti da una Consulente esterna, psicologa del lavoro, 
e hanno riguardato il tema della condivisione delle aspettative e della osservazione e valutazione dei comportamenti, 
ŎƻƳǇǊŜǎƛ ǉǳŜƭƭƛ Řƛ ǊǳƻƭƻΦ : ǎǘŀǘƻΣ ŀƭǘǊŜǎƜΣ ƛƴǘǊƻŘƻǘǘƻ ƭΩŀǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎŀƭƛōǊŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ǎŀǊŁ ƻƎƎŜǘǘƻ Řƛ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀ 
ǊƛŘƻǎǎƻ ŘŜƭƭΩŀǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜƭƭŀ ƳƛǎǳǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ Ŝ ŘŜƛ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƛ ǊƛŦŜǊƛǘƛ ŀƭƭΩŀƴƴƻ нлнпΣ ǇŜǊ Ŏǳƛ 
ǾŜǊǊŁ ǎǾƻƭǘŀ ƴŜƛ ǇǊƛƳƛ ƳŜǎƛ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ нлнр ǳƴŀ ǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ ƛƴ ŦŀǾƻǊŜ ŘŜƛ 5ƛǊƛƎŜƴǘƛ Ŝ ŘŜƛ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛ Řƛ 
U.O. sulla valutazione dei comportamenti, ruolo e feedback. 

AMM2_3a_2024 
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AMM2.3 Attuazione, per 
obiettivi definiti, di forme di 
rotazione temporanea del 
personale negli uffici e di 
esperienze presso altre 
amministrazioni, al fine di 
favorire la crescita 
professionale, nonché 
ƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴȊŀ Ŝ ƭŀ ŦƭŜǎǎƛōƛƭƛǘŁΦ 

Già concluso  

AMM2.4 Innovazione 
organizzativa e culturale post 
emergenziale anche mediante 
Integrazione della modalità 
άŀƎƛƭŜέ ƴŜƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ ƭŀǾƻǊŀǘƛǾƛ 

Lƭ ¢ƛǘƻƭƻ LLL ά[ŀǾƻǊƻ ŀ ŘƛǎǘŀƴȊŀέ ŘŜƭ ƴǳƻǾƻ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ ƭŀǾƻro, indica come modalità di lavoro ordinario sia il 
Lavoro Agile (Capo 1, artt. 11, 12, 13, 14, 15) che il Lavoro da Remoto (Capo 2, art. 16).  
[Ω!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜΣ ŀ ǇǊŜǎŎƛƴŘŜǊŜ Řŀ ǉǳŀƴǘƻ ŘŜŎƭƛƴŀǘƻ ƴŜƭƭΩŀǊǘΦ ум όŀƭ ŎƻƳƳŀ сΣ Ǉǳƴǘƻ ƛύ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ di 
lavoro, ha scelto di normare le modalità organizzative del lavoro a distanza proponendo alla delegazione trattante di 
ǇŀǊǘŜ ǎƛƴŘŀŎŀƭŜ ƭΩέ!ŎŎƻǊŘƻ ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴŜ ƭŀǾƻǊŀǘƛǾŀ ŀ ŘƛǎǘŀƴȊŀ нлнп-нлнсέ ŎƘŜ ŝ ǎǘŀǘƻ 
sottoscritto in data 29.04.2024. 
[ΩŀŎŎƻǊŘƻ Ƙŀ ƛƴǘǊƻŘƻǘǘƻ ŀƭŎǳƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƛ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴƛΥ  

¶ Lƭ ƭŀǾƻǊƻ ŀ ŘƛǎǘŀƴȊŀΣ ƴŜƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ Ŝ ŘŜƭƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻΣ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘƻ Řŀƭ 
personale con contratto a tempo indeterminato e determinato, che abbia un rapporto di lavoro e tempo 
pieno o part-ǘƛƳŜ Ŝ ŎƘŜ ǎǾƻƭƎŀ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ƭŀǾƻǊŀǘƛǾŜ ŎƻƳǇŀǘƛōƛƭƛ Ŏƻƴ ƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ŀ ŘƛǎǘŀƴȊŀ ŎƻƳŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻ ŘŀƭƭΩŀǊǘΦ 
10 del Contratto Nazionale;  

¶ Lo svolgimento di lavoro a distanza avviene tramite la stipula da parte del dipendente di un accordo 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜΣ ǳǘƛƭƛȊȊŀƴŘƻ ǳƴƻ ǎŎƘŜƳŀ ŀƭƭŜƎŀǘƻ ŀƭƭΩŀŎŎƻǊŘƻΤ  

¶ Il numero di giornate mensili fruibili in lavoro agile è stato portato a otto. Il personale può alternare giornate 
di lavoro in presenza a giornate in lavoro agile anche continuative. Lo svolgimento della prestazione potrà 
ŜǎǎŜǊŜ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘƻ ǎŜΣ ƻƭǘǊŜ ŀŘ ŜǎǎŜǊŜ ŎƻƳǇŀǘƛōƛƭŜ Ŏƻƴ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎǾƻƭǘŀΣ Ŝǎǎŀ ŝ ŎƻŜǊŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 
ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭΩ¦ƴità Organizzativa / ambito tecnico in cui opera il dipendente e potrà essere svolto fuori dalla 
sede abituale di lavoro;  

¶ Lo svolgimento di tali giornate può essere svolto anche continuativamente nel corso della stessa settimana, 
fermo restando il limite mensile massimo;  

¶ [Ŝ ƎƛƻǊƴŀǘŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǇƻǊǘŀǘŜ ŀ ŘƛŜŎƛ ƛƴ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ Ŏŀǎƛ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊƛ όŀǊǘΦ тΣ ŎƻƳƳŀ п ŘŜƭƭΩŀŎŎƻǊŘƻύ Ŝ ƴŜƛ 
Ŏŀǎƛ Řƛ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘŀ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŜ Řƛ ŦǊŀƎƛƭƛǘŁ ŘŜƭ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ όŀǊǘΦ тΣ ŎƻƳƳƛ р Ŝ с ŘŜƭƭΩŀŎŎƻǊŘƻύΤ  
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¶ In alternativa al lavoro agile, ƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ ŎƘŜ ǎǾƻƭƎƻƴƻ ǳƴΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ƭŀǾƻǊŀǘƛǾŀ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ ǳƴΩ¦ƴƛǘŁ 
Organizzativa / ambito tecnico dove questo sia possibile senza recare danno alcuno possono optare per il 
lavoro da remoto, al momento identificato con il solo telelavoro.  

¶ La nuova rŜƎƻƭŀƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǘŜƭŜƭŀǾƻǊƻ όŀǊǘΦ мм ŘŜƭƭΩŀŎŎƻǊŘƻύ ǇǊŜǾŜŘŜ ƭŀ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴȊŀ ŘŜƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ƻǊŀǊƛƻ ƛƴ 
presenza con quello a distanza con timbratura da remoto avente le medesime caratteristiche della timbratura 
in presenza e, nel contempo, la possibilità di usufruire del buono pasto e di un rimborso spese pari ad un 
importo mensile non inferiore a euro 30.00;  

¶ [ΩŀŎŎƻǊŘƻ ǇǊŜǾŜŘŜ ǳƴ ǎƻǎǘŀƴȊƛŀƭŜ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǇƻǎǘŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǘŜƭŜƭŀǾƻǊƻ ƳŜǎǎŜ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛ 
che volessero optare per questa modalità lavorativa che viene portato a 150.  

[Ω!ǘŜƴŜƻΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ ŀ ŘƛǎǘŀƴȊŀ ŜΣ ŎƻƎƭƛŜƴŘƻ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴŜ ƻŦŦŜǊǘŀƎƭƛ Řŀƭ ƴǳƻǾƻ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ 
ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ Ƙŀ ƛƴǘŜǎƻ ǇǊƻǎŜƎǳƛǊŜ ƭΩƻǊƛƎƛƴŀƭŜ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ŎƘŜ ŀǾŜǾŀ ŎƻƳŜ ŦƛƴŀƭƛǘŁ ǉǳŜƭƭŀ Řƛ ŀǳƳŜƴǘŀǊŜ ƛƭ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ qualità e 
ŦƭŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜΦ [Ω!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜΣ ǇŜǊ ƳŜƎƭƛƻ ƎŜǎǘƛǊŜ ƛƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ 
ǎǘƛǇǳƭŀ ŘŜƎƭƛ ŀŎŎƻǊŘƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛ Ŝ ƛƴ ǳƴΩƻǘǘƛŎŀ Řƛ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ Ƙŀ ŀǇǇǊƻƴǘŀǘƻ ǳƴ ƎŜǎǘƛƻƴŀƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎƻ ǇŜǊ ƭŀ 
redazione della domanda prevista, previo accordo con il responsabile diretto e per la conseguente approvazione da 
parte del responsabile apicale e del Direttore Generale. 

 
 
 
 

Indicatori Valore iniziale 2021 Risultato 2024 Target 2024 

IAMM21 Risultati dell'indagine di benessere organizzativo 3,69 NA 3,9 
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RISORSE 

Economiche 

bŜƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ŘŜƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ Řƛ !ǘŜƴŜƻ ά{ǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƭƻ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾƻ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ǳƳŀƴŜέΣ ǎƻƴƻ 
ǎǘŀǘŜ ǎǘŀƴȊƛŀǘŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜ ǇŀǊƛ ŀŘ ŜǳǊƻ муΦослΣлл ǇŜǊ ƭΩŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ Řƛ ŜƭƭŜ ŀǘǘività consulenziale inerente   allo sviluppo del modello 
organizzativo e valorizzazione delle Risorse Umane, e in particolare:  
- ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǘŜƳƛ ŜƳŜǊǎƛ ŘŀƭƭΩƛƴŘŀƎƛƴŜ ǎǳƭ ōŜƴŜǎǎŜǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾƻ Ŝ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ ŦƻŎǳǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛ ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Ři azioni;  
- ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŀƭƭΩ!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭŀ ǇǊƻƎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƴŜƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭŜ Ǿƻƭǘŀ ŀ ǊŜǎǘƛǘǳƛǊŜ Ǝƭƛ Ŝǎƛǘƛ ŘŜƭƭΩLƴŘŀƎƛƴŜ ǎǳƭ 
.ŜƴŜǎǎŜǊŜ hǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾƻ Ŝ ŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ ƭΩŀǾǾƛƻ Řƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁΣ ƛƴ ǇǊƛƳƛǎ ǎǳƭ ǘŜƳŀ ŘŜƭƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭi;  
- ǇŜǊŎƻǊǎƻ ǎǳƭ ǘŜƳŀ ŘŜƭƭŀ ƳƛǎǳǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜέΤ ƛƴ ǊŜƭŀȊione al quale, è stato autorizzato il conferimento di un 
incarico di prestazione autonoma professionale, previo avviso pubblico, per attività di consulenza inerente lo sviluppo del modello organizzativo e 
valorizzazione delle Risorse Umane della durata di мн ƳŜǎƛ ǇŜǊ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘƻ ǇŀǊƛ ŀ ϵΦ муΦлллΣллҌƻƴŜǊƛ ǇǊŜǾƛŘŜƴȊƛŀƭƛ 
 
tŜǊ ƭΩŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƻǊǎƛ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ƛƴ Ŝ-learning sono state utilizzate le risorse di SELF ς Il Sistema di E-Learning Federato per la PA in Emilia-Romagna 
Ŏƻƴ Ŏǳƛ ƭΩ!ǘŜƴŜƻ Ƙŀ ǎǘƛǇǳƭŀǘƻ ǳƴa convenzione. 

Umane  

Nella organizzazione, gestione ed erogazione delle attività formative di seguito elencate:  

¶ ά{ǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƭƻ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾƻ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ǳƳŀƴŜέ 

¶ άTecniche e Metodi di Team Buildingέ 

¶ άhǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭle attività - /ƘŀƴƎŜ ŀƎƛƭƛǘȅέ 
ha partecipato tutto il Personale della U.O. Formazione e Benessere Organizzativo che, a vario titolo, ha contribuito alla reŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ 
di che trattasi. 

Strumentali 
/infrastrutturali 

Piattaforma SELF ς Il Sistema di E-Learning Federato per la PA in Emilia-Romagna ς Banca dati Excel per la formazione ς Gestionale IDEM Amministrazione 
Corsi di Formazione ed Edizioni - Titulus 

 
 
 

  



 

I-89 

{ƛƴǘŜǎƛ ǘǊƛŜƴƴŀƭŜ ŘŜƭƭΩ!ǊŜŀ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭŜ ά{ǘǊŀǘŜƎƛŜ Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜέ 
 

Risultati degli indicatori strategici 2022-2024 e focus anno 2024 

 
 

Obiettivo strategico Anno Budget assegnato 
Importo speso o 

vincolato o ripartito 

AMM3 ς Potenziare la visibilità di Ateneo 2023 250.000 69.588,80 
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L Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ŘŜƭƭΩƛƴŘŀƎƛƴŜ DƻƻŘ tǊŀŎǘƛŎŜ mostrati nella tabella vengono inseriti tra i dati di sintesi del triennio 2022-2024, ma è importante premettere che non sono 
rappresentativi della complessità delle attività intrinseche alla comunicazione istituzionale. Questo lo si può evincere già dalla semantica del quesito di Good Practice 
ŎƘŜ ǇŀǊƭŀ ƎŜƴŜǊƛŎŀƳŜƴǘŜ Řƛ άǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜέΣ ŎƘŜ ǇŜǊ ƭƻǊƻ ƴŀǘǳǊŀ ǊƛŜƴǘǊŀƴƻ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ƛǎǘƛǘǳȊƛonale limitatamente al livello operativo. 
Pertanto, si possono commentare questi risultati ǎƻƭƻ ƛƴ ǉǳŜǎǘŀ ƻǘǘƛŎŀΣ Ƴŀ ƴƻƴ Ǉƻǎǎƻƴƻ ƛƴ ŀƭŎǳƴ ƳƻŘƻ ŜǎǎŜǊŜ ŜǎŀǳǎǘƛǾƛ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀ ǳƴŀ ǎƛƴǘŜǎƛ ǘǊƛŜƴƴŀƭŜ ŘŜƭƭΩ!ǊŜŀ Řƛ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭŜ ά{ǘǊŀǘŜƎƛŜ Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜέ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ƴƻƴ 
misurano i risultati a livello strategico e non riportano alcun dato riguardo il 
ǇŜǊǎŜƎǳƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ !aaо ς Potenziare la visibilità di Ateneo. 

Un importante indicatore per quanto riguarda la valutazione complessiva delle 

attività di comunicazione degli atenei è dato dalla Classifica Censis delle Università 

italiane - edizione 2024-25, uscita nel luglio 2024.  

Tale classifica, che ha visto nel 2024 l'Università di Parma posizionarsi come quarta 

tra i grandi atenei statali, l'ha collocata invece in terza posizione per quanto 

riguarda la famiglia di indicatori "La comunicazione e i servizi digitali", con un 

ottimo punteggio di 102, a poca distanza dal punteggio massimo di 106.  
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Questo punteggio complessivo si compone di valutazioni molto positive riguardo la struttura 
del sito web, con riferimento alle lingue disponibili, alla presenza di motore di ricerca interno, 
sezioni dedicate al calendario eventi e alle notizie, collegamenti diretti a servizi e strutture offerte 
ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻΣ ŀƴŎƘŜ ǉǳŜƭƭƛ ŘŜŘƛŎŀǘƛ ŀƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ǎǘǊŀƴƛŜǊŜΦ {ƻƴƻ ƛƴƻƭǘǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛ privacy e 
ǎƛŎǳǊŜȊȊŀΣ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ŘŜƭƭΩǳǘŜƴǘŜΣ ŜƭŜƳŜƴǘƛ Řƛ ōǊŀƴŘ ƛŘŜƴǘƛǘȅΣ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ŎƻƴǘŜƴǳǘƛ ǇŜǊ ƛƭ 
fundraising e tutti i principali social network che si inseriscono con un indicatore per ognuno 
(Facebook, Twitter, Instagram, YouTube, Linkedin e altri). 

wƛƎǳŀǊŘƻ ƛ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŝ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ƻǎǎŜǊǾŀǊŜ ƛ Řŀǘƛ Řƛ ŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ 
della singola piattaforma, riportati nelle tabelle sottostanti, soprattutto riguardo Facebook e 
Instagram che sono quelli direttamente in target, rispettivamente il primo per le famiglie e la 
cittadinanza e il secondo per la comunità studentesca, e YouTube. Gli strumenti forniti dalle 
ŘƛǾŜǊǎŜ ǇƛŀǘǘŀŦƻǊƳŜ ǇŜǊƳŜǘǘƻƴƻ Řƛ ƛƴǎŜǊƛǊŜ ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ ƛ Řŀǘƛ ǊƛƎǳŀǊŘƻ ƭΩŀƴƴƻ нлнп ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭΩŀƴƴƻ 
precedente. 

 

 

FACEBOOK 2024 

VARIABILE DESCRIZIONE 
INCREMENTO/DECREMENTO 

% RISPETTO AL 2023 

Reach 

Copertura derivante dalla distribuzione organica o a pagamento dei contenuti Facebook, inclusi post, storie e inserzioni; 
include anche la copertura derivante da altre fonti, come tag, check-in e visite alla Pagina; questo numero include anche 
la copertura derivante da post e storie che sono stati promossi; la copertura viene conteggiata una sola volta se deriva 
sia dalla distribuzione organica che da quella a pagamento. 

+12% 

Content 
interactions 

Il numero di "Mi piace" o reazioni, salvataggi, commenti, condivisioni e risposte ai contenuti, inclusi gli annunci; i 
contenuti possono includere formati come post, storie, reel, video e altro ancora. 

+5,5% 

Follows 
Numero di volte in cui gli account hanno seguito la pagina nel periodo di tempo selezionato.  
Lƴ ƭŜƎƎŜǊƻ ŘŜŎǊŜƳŜƴǘƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭΩŀƴƴƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΣ ƛƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǘŜƴŘŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ǇƛŀǘǘŀŦƻǊƳŀΣ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ Řŀ 
parte di studentesse e studenti è in calo. 

-0,9% 

Visits Numero di volte in cui la Pagina è stata visitata.  +65,8% 
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INSTAGRAM 2024 

VARIABILE DESCRIZIONE 
INCREMENTO/DECREMENTO 

% RISPETTO AL 2023 

Reach 

Copertura derivante dalla distribuzione organica o a pagamento dei contenuti inclusi post, storie e inserzioni; include 
anche la copertura derivante da altre fonti, come tag, check-in e visite alla Pagina; questo numero include anche la 
copertura derivante da post e storie che sono stati promossi; la copertura viene conteggiata una sola volta se deriva sia 
dalla distribuzione organica che da quella a pagamento. 

+21,8% 

Content 
interactions 

Il numero di "Mi piace" o reazioni, salvataggi, commenti, condivisioni e risposte ai contenuti, inclusi gli annunci; i contenuti 
possono includere formati come post, storie, reel, video e altro ancora. 

+100% 

Visits Numero di volte in cui la Pagina è stata visitata.  +62% 

 

tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƛ Řŀǘƛ ŘŜƭƭŜ ƛƴǘŜǊŀȊƛƻƴƛ ǎǳƭ ŎŀƴŀƭŜ ¸ƻǳ¢ǳōŜΣ ǊƛǇƻǊǘŀǘƛ ƴŜƭƭΩƛƳƳŀƎƛƴŜ ǎƻǘǘƻǎǘŀƴǘŜΣ ƛƭ ǇƛǴ ǊƛƭŜǾŀƴǘŜ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ Řƛ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴƛ Ŝ 
visualizzazioni dei contenuti trasmessi in diretta streaming. [ΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭ нн҈ Řƛ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴƛ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭΩŀƴƴƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ŘŜƴƻǘŀ ŎƻƳŜ ƭΩƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ Řƛ 
ǘǳǘǘŜ ƭŜ ǇŀƎƛƴŜ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ Ŝ ŘŜƭ ǎǳƻ ǎƛǘƻ ǿŜō ǇŜǊƳŜǘǘŀƴƻ ŀƛ ŎƻƴǘŜƴǳǘƛ Řƛ ŜǎǎŜǊŜ ƳŀƎƎƛƻǊƳŜƴǘŜ ǾƛǎƛōƛƭƛΣ ƳŜƴǘǊŜ ƭΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ Řel 5% delle visualizzazioni in diretta 
ǊƛǇƻǊǘŀ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ tŀǊƳŀ Řƛ ƛƴǾŜǎǘƛǊŜ ǎǳ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ ŎƘŜ ǊŀŎŎƻƭƎƻƴƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǇǳōōƭƛŎƻΦ 
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Le attività ordinarie in tema di Comunicazione istituzionale e Cerimoniale nel triennio 2022-24 sono state molteplici e hanno coperto tutti i possibili ambiti di 
azione che un Ateneo può mettere in atto nei confronti dei suoi pubblici interni ed esterni. Un elenco non esaustivo comprende le attività di Ufficio Stampa, URP ς 
Ufficio Relazioni con il Pubblico, gestione dei contenuti ŘŜƭƭΩ9ŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ǿŜō Řƛ !ǘŜƴŜƻΣ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŜǾŜƴǘƛ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭƛΣ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ƭŀ ŎƛǘǘŀŘƛƴŀƴȊŀΣ 
con relativa documentazione foto/video, gestione dei social di Ateneo e delle liste di posta di personale e studenti, ideazione anche grafica di campagne di 
ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ όŎŀǊǘŀŎŜƛ Ŝ ƴƻƴύ Řƛ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻΣ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭ ƳŜǊŎƘŀƴŘƛǎƛƴƎ Řƛ !ǘŜƴŜƻ (sia articoli gratuiti che a pagamento), 
ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀƛ ǎŀƭƻƴƛ Řƛ ƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ Ŝ ŀƭƭΩŜǎǘero, applicazione del corretto utilizzo del marchio. Per tutte queste molteplici attività non 
si dispone di dati oggettivi di valutazione e gradimento, ma tutte concorrono a mettere a terra gli obiettivi strategici di cǳƛ ƭΩ!ǘŜƴŜƻ ǎƛ ŝ ŘƻǘŀǘƻΤ ƴƻƴ ǎƛ ǘǊŀǘǘa infatti 
Řƛ ǳƴ ƳŜǊƻ ŜƭŜƴŎƻ Řƛ ŀȊƛƻƴƛΣ ōŜƴǎƜ Řƛ ǳƴŀ ǊŀǇƛŘŀ ŘŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ǎŎƻƳǇƻǎǘŀ ƴŜƛ ǎǳƻƛ ǎƛƴƎƻƭƛ ŜƭŜƳŜƴǘƛ Řƛ ŎƘŜ ŎƻǎΩŝ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴe istituzionale nel suo insieme e di come 
questi siano strettamente collegati tra loro e imprescindibili gli uni dagli alǘǊƛΦ L ǇƻŎƘƛ Řŀǘƛ ƻƎƎŜǘǘƛǾƛ Řƛ Ŏǳƛ ǎƛ ŘƛǎǇƻƴŜ ŜǎǇƭƛŎƛǘŀƴƻ ƛƭ ǎŜƴǎƻ ŘŜƭƭΩŀƎƛǊŜ ƴŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ƻǊŘƛƴŀǊƛŜ 
di comunicazione istituzionale: anche se non direttamente collegate a un obiettivo operativo, è sempre orientato al perseguimŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛco di 
potenziare la visibilità di Ateneo. 
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AMM3.1 Implementazione e 
sinergia tra i nuovi canali 
digitali e quelli tradizionali 
ǳǘƛƭƛȊȊŀǘƛ ŘŀƭƭΩ¦ŦŦƛŎƛƻ {ǘŀƳǇŀΣ 
in particolare attraverso il 
potenziamento di strumenti 
digital quali le dirette 
streaming di eventi e 
conferenze stampa, visibili da 
pc e smartphone da tutti i 
potenziali stakeholder.  

{ƛ ŝ ǇǊƻǎŜƎǳƛǘƻ ƴŜƭ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ ŘŜƛ Ŏŀƴŀƭƛ ŘƛƎƛǘŀƭƛ ŜΣ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΣ ŘŜƭƭΩǳǎƻ ŘŜƭƭŀ 
diretta streaming a fianco dei canali tradizionali di comunicazione e della modalità in presenza. Attraverso i canali 
ŘƛƎƛǘŀƭƛΣ ƭΩ!ǘŜƴŜƻ ǊƛŜǎŎŜ ƛƴŦŀǘǘƛ ŀ ŜǎǎŜǊŜ ƳŀƎƎƛƻǊƳŜƴǘŜ ŦǊǳƛōƛƭŜ Řŀ ǘǳǘǘƛ ƛ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ Ŝ ǊƛŜǎŎŜ ŀ ƳƻƭǘƛǇƭƛŎŀǊŜ ƭŜ 
opportunità di visibilità. La dirette streaming di eventi e cerimonie consentono la presenza e la fruizione, ancorché non 
ŦƛǎƛŎŀΣ Řƛ ǳƴ ǇǳōōƭƛŎƻ ŜǎǘǊŜƳŀƳŜƴǘŜ ŀƳǇƛƻΣ Ŝ Ǿŀƴƴƻ ƴŜƭƭŀ ŘƛǊŜȊƛƻƴŜ Řƛ ŀǾǾƛŎƛƴŀǊŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ŀƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜΣ ƛƴ ǳƴΩƻǘǘƛŎŀ 
Řƛ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎŀǇŜǊƛ Ŝ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŜ Ŝ Řƛ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻΦ Lƭ ǊƛǇŜƴǎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊ di Ateneo 
ό!aaоψмψнлнп tǊƻƎŜǘǘŀǊŜ ƭŀ ǊƛƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊ Řƛ !ǘŜƴŜƻύΣ ά¦ƴƛǇǊƻǎǇŜŎǘέ ǇŜǊ ƭŜ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛ ŦǳǘǳǊŜ 
ƳŀǘǊƛŎƻƭŜΣ ά¦ƴƛǇǊŜǎŜƴǘŜέ ǇŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘŜǎǎŜ Ŝ ǎǘǳŘŜƴǘƛΣ ά¦ƴƛǇǊƻȄƛƳŀέ ǇŜǊ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜΣ ǎƛ ƛƴǎŜǊƛǎŎŜ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ 
contesto di attività. Con riferimento in particolare a queste ultime, composte e inviate con un nuovo software, 
aƛŎǊƻǎƻŦǘ 5ȅƴŀƳƛŎǎΣ ƭŜ ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǊƛǇǊƻƎŜǘǘŀǘŜ ƛƴ ǘƻǘƻΣ ŀ ǇŀǊǘƛǊŜ ŘŀƭƭΩŀǊŎƘƛǘŜǘǘǳǊŀ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎŀΣ Ŝ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ 
rinnovate nella grafica e nei contenuti per rispondere al meglio alla necessità disporre di strumenti di comunicazione 
rigenerati e aggiornati, sempre più adeguati alle modalità di fruizione della comunicazione digitale in generale e delle 
newsletter in particolare. Si è realizzata una grafica più accattivante, più pulita e fruibile, nella quale risaltino bene le 
notizie e nella quale il corredo fotografico risulti maggiormente valorizzato. Si è scelto di allinearle a canoni 
universalmente riconosciuti: si è deciso di puntare su poche notizie, rimandando poi a repository in cui siano contenute 
ƭŜ ŀƭǘǊŜ ƴƻǘƛȊƛŜ ŘΩƛƴǘŜǊŜǎǎŜΦ [ŀ ōǊŜǾƛǘŁ ŝ ƛƴŦŀǘǘƛ ǳƴŀ ŘŜƭƭŜ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛ ŘŜƭƭŜ ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊΣ ŜŘ ŝ 
strettamente correlata alla loro efficacia comunicativa. Nella realizzazione si è optato per soluzioni web responsive, 
cioè in grado di offrire una fruizione ottimale da qualunque dispositivo dal quale vengano visualizzate.  
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AMM3.2 Realizzazione del 
nuovo Portale web di Ateneo, 
con adeguamento mobile-use, 
e promozione e sviluppo dello 
ǎǘŜǎǎƻ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Ŝ ŀƭƭΩŜǎǘŜǊƴƻ 
della comunità universitaria.  

{ƛ ŝ ǇǊƻǎŜƎǳƛǘƻ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭΩŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ǿŜō Řƛ !ǘŜƴŜƻ ό!aaсψсψнлнп /ƻƳǇƭŜǘŀǊŜ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭΩ9ŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ǿŜō 
mediante la realizzazione di siti), articolato nelle attività di realizzazione dei nuovi siti dedicati al Sistema Bibliotecario 
di Ateneo e alle singole biblioteche (https://biblioteche.unipr.it/), del nuovo sito dedicato ai corsi di Dottorato di 
Ricerca (https://corsi.unipr.it/it/ricerca-dottorati) e del nuovo PAT ς Università di Parma, il Portale Amministrazione 
TraspŀǊŜƴǘŜΦ Lƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŘŜƭƭŀ ¦ΦhΦ /ƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ /ŜǊƛƳƻƴƛŀƭŜ ŀ ǉǳŜǎǘŀ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŀ ŘŀƭƭΩ!ǊŜŀ 
{ƛǎǘŜƳƛ LƴŦƻǊƳŀǘƛǾƛ Ƙŀ ǊƛƎǳŀǊŘŀǘƻ ƴŜƭ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǊƛƴƴƻǾŀǘŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘŀ 
con il portale istituziƻƴŀƭŜΣ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩŜǎǘŜƴǎƛƻƴŜ ŀƛ ƴǳƻǾƛ ǎƛǘƛ ŘŜƭƭŀ ƎǊŀŦƛŎŀ ŀǘǘǳŀƭƛȊȊŀǘŀ Ŝ ƳŀƎƎƛƻǊƳŜƴǘŜ ƛƴŎƛǎƛǾŀΣ Řƛ 
una tecnologia nativamente adatta alla navigazione mediante dispositivi mobili e una profonda riorganizzazione e 
revisione dei contenuti, con particolare attenzione al concetto di inclusività nella navigazione, al linguaggio di genere 
e alla fruibilità anche in lingua inglese. 

AMM6_6_2024 

https://biblioteche.unipr.it/
https://corsi.unipr.it/it/ricerca-dottorati


 

I-95 

Azioni strategiche Monitoraggio delle Azioni operative collegate 2024 
collegamento a 

PIAO 2024 

AMM3.3 Elaborazione di 
strategie di comunicazione e 
piani di comunicazione ad hoc 
per la promozione di APP 
digitali (in particolare UNIPR 
Mobile) per la fruizione di 
servizi online. 

: ƛƴ ŎƻǊǎƻ ƭΩŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ƴǳƻǾŀ ǾŜǊǎƛƻƴŜ Řƛ ¦bLtw aƻōƛƭŜ ŎƘŜ ǎƛ ŀǳǎǇƛŎŀ ƭŀƴŎƛŀǊŜ ǇŜǊ ƛƭ ƴǳƻǾƻ ŀƴƴƻ ŀŎŎŀŘŜƳƛŎƻ 
2025-2026 con una strategia di comunicazione dedicata. Inoltre, a seguito della riorganizzazione del canale YouTube 
Řƛ !ǘŜƴŜƻΣ ǉǳŜǎǘΩŀƴƴƻ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎƛ ŝ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŀ ǎǳƭƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƴǘŜƴǳǘƛ Ǿƻƭǘƛ ŀ ǘǊŀǎƳŜǘǘŜǊŜ ƭŀ ǎǘƻǊƛŎŀ ƛŘŜƴǘƛǘŁ 
ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ tŀǊƳŀ ό!aaоψнψнлнп wŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ƴǳƻǾƛ ǾƛŘŜƻ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭƛ ǇŜǊ ƛƭ Ŏŀƴale YouTube di Ateneo). Nel 
particolare si sono realizzate le attività di ripresa e di post-produzione di tre video: uno presentato nel corso della 
/ŜǊƛƳƻƴƛŀ Řƛ LƴŀǳƎǳǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ŀŎŎŀŘŜƳƛŎƻ нлно-нлнпΣ ǳƴƻ ŘŜŘƛŎŀǘƻ ŀƭƭΩŀǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ŀŎŎŀŘŜƳƛŎƻ нл23-
2024 del Corso di laurea magistrale a ciclo unico in Medicine and Surgery con sede a Piacenza, e un altro dedicato alle 
ƎƛƻǊƴŀǘŜ ŘŜƭƭΩhǇŜƴ 5ŀȅ нлнпΦ  

Lƴ ǳƴΩƻǘǘƛŎŀ Řƛ ƭǳƴƎƻ ǇŜǊƛƻŘƻΣ ƛƴ ǊƛǎǇƻǎǘŀ ŀŘ ŀƭŎǳƴŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ Řƛ ŀŎǉǳƛǎǘƻ ƻƴƭƛƴŜ Řƛ ƳŜǊŎƘŀƴŘƛǎƛƴƎ Řƛ !teneo da parte di 
persone anche molto lontane da Parma, è stato realizzato un piano di fattibilità che consentisse di valutare le possibilità 
Řƛ ŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭΩƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ŎŀƴŀƭŜ Řƛ ǾŜƴŘƛǘŀ ƻƴƭƛƴŜ ό!aaоψоψнлнп tǊƻƎŜǘǘŀǊŜ ƭŀ ŦŀǘǘƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǾŜƴŘƛǘŀ ƻƴƭƛƴe di 
ƳŜǊŎƘŀƴŘƛǎƛƴƎύΦ : ǎǘŀǘŀ ǎǾƻƭǘŀ ǳƴΩŀƴŀƭƛǎƛ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŀ ŘŜƛ ǎƛǘƛ Řƛ Ŝ-commerce di diverse università italiane, seguita da 
un momento di confronto con chi li ha implementati con successo per ottenere informazioni riguardo la loro 
esperienza, criticità affrontate e con quale soluzione. Successivamente si è poi valutato quale piattaforma si potrebbe 
ǳǘƛƭƛȊȊŀǊŜ ǇŜǊ ƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎƛǘƻΣ ǉǳŀƭƛ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǎǇŜŘƛȊƛƻƴŜ ŀŘƻǘǘŀǊŜΦ [ΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎƛ ŝ ŎƻƴŎƭǳǎŀ Ŏƻƴ ǳƴ 
riscontro positivo in termini di fattibilità, con una prima individuazione dei prodotti che potrebbero comporre 
ƭΩŀǎǎƻǊǘƛƳŜƴǘƻ ƻƴƭƛƴŜ Ŝ ŀƭŎǳƴŜ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴƛ ƭŜƎŀǘŜ ŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊŦŀŎŎƛŀ ŘŜƭ ǎƛǘƻΦ 
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AMM3.4 Potenziamento della 
comunicazione in lingua 
inglese a supporto dei 
contatti a livello europeo e 
internazionale di Ateneo, in 
un dialogo costante con le 
organizzazioni e le istituzioni 
negli ambiti di riferimento per 
ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ tŀǊƳŀΦ 

Il potenziamento della comunicazione in lingua inglese prosegue sia attǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ 
contenuti in doppia lingua nel nuovo portale web di Ateneo e nelle sue ramificazioni, tra cui i siti dipartimentali, delle 
biblioteche e dei corsi di Dottorato di Ricerca, sia attraverso la comunicazione diretta con studentesse e studenti 
ǘǊŀƳƛǘŜ άƳŀƛƭ ŀƭƭέ ƛƴ ŘƻǇǇƛŀ ƭƛƴƎǳŀΣ ƛǘŀƭƛŀƴƻ Ŝ ƛƴƎƭŜǎŜΦ ¦ƴ ŜǎŜƳǇƛƻ ǎƻƴƻ ƭŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴƛ ŘƛǊŜǘǘŜ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘŜǎǎŜ Ŝ 
studenti del corso di laurea magistrale a ciclo unico in Medicine and Surgery, tenuto interamente in inglese, 
frequentato per il 60% da persone provenienti da tutto il mondo, che vengono inviate loro esclusivamente in lingua 
inglese. 

 

AMM3.5 Implementazione 
della formazione sulla 
comunicazione rivolta al 
personale RPP e al personale 
PTA e al personale docente 

{ƛ ŝ ǇǊƻǎŜƎǳƛǘƻ Ŏƻƴ ƭΩƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǎǳƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ǊƛǾƻƭǘŀ ŀ ǘǳǘǘƻ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Ŏƻƴ ƛ ŎƻǊǎƛ Řƛ 
formazione per il personale RPP per la gestione dei nuovi siti. Strutturato come un vero e proprio momento di 
condivisione pratico, con una parte online e una in presenza, per fornire a colleghe e colleghi gli strumenti necessari 
alla gestione della comunicazioƴŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ Řƛ ƻƎƴƛ ŀƳōƛǘƻΣ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƛ ǎƛƴƎƻƭƛ ǎƛǘƛΣ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘƻ Ŏƻƴ ƛƭ ŎƻƴŎŜǘǘƻ Řƛ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŀ Ŝ ƛƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ ƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ƻƎƴƛ ǊŜŀƭǘŁΦ LƴƻƭǘǊŜΣ ǎƛ ŝ ŀǾǾƛŀǘŀ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŘŀȊƛƻƴŜ 
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coinvolto in azioni di 
comunicazione esterna, con 
particolare riferimento alla 
semplificazione del linguaggio 
e al linguaggio di genere. 

di un documento guida per chi si trova a ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ ŀ ǾŀǊƛƻ ǘƛǘƻƭƻ Ŏƻƴ ƭΩŜǎǘŜǊƴƻ ƛ Ǉǳƴǘƛ Řƛ ŦƻǊȊŀ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻΣ ŘŜƭƭŀ ŎƛǘǘŁ 
di Parma e del territorio in senso più ampio. 

AMM3.6 Sviluppo di piani di 
comunicazione ad hoc per 
ƭΩŀǘǘǊŀǘǘƛǾƛǘŁ ǾŜǊǎƻ ƭŜ ƴǳƻǾŜ 
matricole e per la promozione 
ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻΣ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ 
attraverso il potenziamento 
della social media 
communication e degli altri 
strumenti di comunicazione 
digitale. 

Oltre alle attività ordinarie di progettazione dellŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜ ŀƭƭΩƛƴƛȊƛŀǘƛǾŀ ά{ǘǳŘƛŀǊŜ ŀ tŀǊƳŀΦ 
[Ω¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ƛƴ hǇŜƴ 5ŀȅέ Ŝ ŀƭƭŜ ƛƳƳŀǘǊƛŎƻƭŀȊƛƻƴƛ ǎǳ Ŏǳƛ ǎƛ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴŜ ŀƴƴǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ǘǊŀƳƛǘŜ ƛƭ ǊƛǇŜƴǎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ 
ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊΣ ƴŜƭ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ Řƛ ά¦ƴƛǇǊƻǎǇŜŎǘέ ǇŜǊ ƭŜ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛ ŦǳǘǳǊŜ Ƴatricole, si è migliorato un servizio di 
ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǊƛǾƻƭǘƻ ŀ ŎƘƛ ƴƻƴ ŝ ŀƴŎƻǊŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŁ !ŎŎŀŘŜƳƛŎŀΣ Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ŦŀǊ ǎŜƴǘƛǊŜ ǉǳŜǎǘŜ ǇŜǊǎƻƴŜ 
Ŧƛƴ Řŀ ǎǳōƛǘƻ ŀŎŎƻƭǘŜ Ŝ ǎǳǇǇƻǊǘŀǘŜΦ ! ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ǊƛǇǊŜǎŀ ŘŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ ŀƛ Saloni internazionali oltre 
che a quelli nazionali, si realizzano contenuti per le newsletter differenti a seconda della provenienza dei destinatari, 
in linea con le diverse necessità che caratterizzano i diversi target.   

AMM3_1_2024  
 

 

Indicatori Valore iniziale 2021 Risultato 2024 Target 2024 

IAMM31 Risultati complessivi dell'indagine di gradimento servizi di comunicazione 4,13 4,15 4,2 

 

RISORSE 

Economiche bŜƭ нлнп ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǎǇŜǎƛ ǇŜǊ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǇǳōōƭƛŎƛǘŁ ǎǳ ǘŜǎǘŀǘŜ ϵ мфΦффтΣрн Ŝ ϵ отΦнмлΣлл ǇŜǊ ŎŀƳǇŀƎƴŀ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΦ 

Umane  
[ŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀȊƛƻƴƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƘŜ ŎƻƭƭŜƎŀǘŜ ŀƭƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ !aaо Ƙŀ ŎƻƛƴǾƻƭǘƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Řŀlla U.O. 
/ƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ ŎŜǊƛƳƻƴƛŀƭŜ Ŝ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭΩ!rea sistemi informativi, nello specifico la U.O. Sistemi applicativi. 

Strumentali/infrastrutturali !ǇǇƭƛŎŀǘƛǾƛ Ŝ ŎƭƻǳŘ ƛƴ ǳǎƻ ŀƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ 
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{ƛƴǘŜǎƛ ǘǊƛŜƴƴŀƭŜ ŘŜƭƭΩ!ǊŜŀ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭŜ ά{ǇŀȊƛ Ŝ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǘǘǳǊŜέ 
 

Risultati degli indicatori strategici 2022-2024 e focus anno 2024 
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Obiettivo strategico Anno 
Budget 

assegnato 

Importo speso o 
vincolato o 

ripartito  

AMM4 ς CŀǾƻǊƛǊŜ ƭŀ ŦǊǳƛȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ǎǇŀȊƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǘǘǳǊŜ ŀǳƳŜƴǘŀƴŘƻ ƛƭ ōŜƴŜǎǎŜǊŜ ŘŜƭƭΩǳǘŜƴǘŜ 
interno ed esterno 

2023 2.500.000 1.480.285,16 

2024 7.000 0 

 

Il triennio 2022-нлнп ŝ ǎǘŀǘƻ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀǘƻ Řŀ ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ Řƛ ƛƴǘŜǊŎŜǘǘŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƛ ǊƛǎƻǊǎŜ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜ ǇǳōōƭƛŎƘŜ ǊƛǎǇƻƴŘŜƴŘƻ con successo a tutti 
i bandi di finanziamento ministeriale usciti oltre ad essere capaci di attrarre risorse private, che sommati ad alcuni finanziamenti in esser porta ad un totale di 
ŎƻŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƛ Řƛ ŎƛǊŎŀ урΦлллΦллл ϵ ŎƘŜ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜ ŀ ŎƛǊŎŀ мнлΦлллΦллл ϵ Řƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛ Řƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ŀǘǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ƛn corso. 

 

Finanziamenti pubblici Importo finanziamento 

DM 1274_2021 DM 1432_2022 MUR II                  опΦсмфΦлллΣлл ϵ  

DM 1275/2021                      мΦссуΦуптΣлл ϵ  

L 338/2000 studentati 
 

Santa Caterina                     уΦппрΦуфпΣнм ϵ  

San Francesco                     пΦолмΦфттΣрл ϵ  

ER.GO. Studentato San Francesco                     мΦпллΦлллΣлл ϵ  

Regione ER Studentato San Francesco                     нΦлссΦлллΣлл ϵ  

DM 1121_2019 MUR I                  мнΦрпуΦтпсΣлл ϵ  

DECRETO 1502 _2022 PNRR NUMA e CSAC                        утмΦпнуΣлл ϵ  

POR FESR 2021-2027(ex clinica veterinaria)                        пупΦтллΣнт ϵ  

POR FESR TECNOPOLI Sezione B                        прпΦтпрΣру ϵ  

Regione ER studentato Santa Caterina                        нооΦоооΣоо ϵ  

DM455/2023                     оΦлмлΦотсΣлл ϵ  

FSC RER 2021-2027 (santa Caterina e Matematica)                     пΦлллΦлллΣлл ϵ  

Giardini storici PNRR                     нΦлллΦлллΣлл ϵ  

DM 774/2024                     мΦпоуΦтомΣлл ϵ  
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Finanziamenti pubblici Importo finanziamento 

Agritech PNRR                        прлΦлллΣлл ϵ  

TOTALE                  ттΦффоΦттуΣуф ϵ  

 

 

Finanziamenti privati Importo finanziamento 

Orto Botanico                     оΦрллΦлллΣлл ϵ  

Food project                     оΦфрлΦлллΣлл ϵ  

TOTALE                     тΦпрлΦлллΣлл ϵ  

 

TOTALE COMPLESSIVO                  урΦппоΦттуΣуф ϵ  

 

Le principali linee di intervento del triennio sono state: 

¶ Messa a norma antincendio e sismica degli edifici universitari 

¶ Riqualificazione degli spazi didattici e per gli studenti 

¶ Costruzioni di nuovi spazi per la ricerca 

¶ Realizzazione nuovi studentati 

¶ Ristrutturazione di edifici e spazi per favorire la Terza Missione 

Messa a norma di edifici universitari 

[Ω!ǘŜƴŜƻ Řƛ tŀǊƳŀ Ƙŀ ƛƴƛȊƛŀǘƻ ƴŜƭ ǘǊƛŜƴƴƛƻ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ Řƛ ƳŜǎǎŀ ŀ ƴƻǊƳŀ Řŀ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ǎƛǎƳƛŎƻ Ŝ ŀƴǘƛƴŎŜƴŘƛo delle proprie strutture che ha 
consentito di appaltare e in alcuni casi concludere diversi interventi tra i quali: 

1. Miglioramento sismico degli edifici di Farmacia e CIM (lavori in corso) 

2. Miglioramento sismico degli edifici di Via Volturno (lavori in fase di avvio) 

3. Miglioramento sismico degli edifici di Ingegneria didattica e ampliamento (lavori in corso) 

4. aƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ǎƛǎƳƛŎƻ ŘŜƭƭΩŜŘƛŦƛŎƛƻ Řƛ {ŎƛŜƴȊŜ ŘŜƭƭŀ ¢ŜǊǊŀ όƭŀǾƻǊƛ ƛƴ ŎƻǊǎƻύ 

5. aƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ǎƛǎƳƛŎƻ ŘŜƭƭΩŜŘƛŦƛŎƛƻ Řƛ /ƘƛƳƛŎŀ όƭŀǾƻǊƛ ƛƴ ŎƻǊǎƻύ 
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6. aƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ǎƛǎƳƛŎƻ ŘŜƭƭΩŜŘƛŦƛŎƛƻ Řƛ .ƛƻǎŎƛŜƴȊŜ όƭŀǾƻǊƛ ŎƻƴŎƭǳǎƛύ 

7. Miglioramento sismico del podere Campagne (lavori conclusi) 

8. aƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ǎƛǎƳƛŎƻ ŘŜƭƭΩŜŘƛŦƛŎƛƻ άtŀŘƛƎƭƛƻƴŜ LǎǇŜǘǘƛǾƻ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛƻέ ς primo stralcio (lavori eseguiti) 

9. /ƻƴǎƻƭƛŘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ά9Ȅ /ƘƛǊǳǊƎƛŀ Ŝ ǊŀŘƛƻƭƻƎƛŀέ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀ όƭŀǾƻǊƛ ƛƴ ŎƻǊǎƻύΤ 

10. Miglioramento sismico della Clinica Medica Generale (lavori appaltati); 

11. Miglioramento sismico di Matematica (lavori appaltati) 

12. Consolidamento centrale termica plesso di Veterinaria (lavori in corso) 

13. !ŘŜƎǳŀƳŜƴǘƻ ŀƭƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ŀƴǘƛƴŎŜƴŘƛƻ ŘŜƭƭΩŜŘƛŦƛŎƛƻ ŘŜƛ tŀƻƭƻǘǘƛ όƭŀǾƻǊƛ ƛƴ ŎƻǊǎƻύ 

14. Adeguamento alla normativa antincendio del complesso di Borgo Carissimi (lavori appaltati) 

15. !ŘŜƎǳŀƳŜƴǘƻ ŀƭƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ŀƴǘƛƴŎŜƴŘƛƻ ŘŜƭƭΩŜŘƛŦƛŎƛƻ Řƛ CŀǊƳŀŎƛŀ όƭŀǾƻǊƛ ŀǇǇŀƭǘŀǘƛύ 

16. !ŘŜƎǳŀƳŜƴǘƻ ŀƭƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ƛƴŎŜƴŘƛ ŘŜƎƭƛ ŜŘƛŦƛŎƛ άtŀŘƛƎƭƛƻƴŜ LǎǇŜǘǘƛǾƻέΣ Řƛ ά!ƴŀǘƻƳƛŀ bƻǊƳŀƭŜ Ŝ ½ƻƻǘŜŎƴƛŀέ Ŝ Řƛ ά/ƭƛƴƛŎŀ aŜŘƛŎŀ Ŝ aŀƭŀǘǘƛŜ LƴŦŜǘǘƛǾŜέ 

(lavori conclusi); 

17. Adeguamento alla prevenzione incendi per l'edificio Biotecnologico Integrato (lavori appaltati) 

18. Miglioramento sismico e adeguamento antincendio plesso di Fisica (intervento progettato) 

19. Adeguamento antincendio edificio di Economia ς primo stralcio (lavori appaltati) 

20. Nuovo impianto antincendio a servizio del plesso di veterinaria (lavori conclusi) 

21. aŜǎǎŀ ƛƴ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŦŀŎŎƛŀǘŜ ŘŜƭƭΩŜŘƛŦƛŎƛƻ Řƛ .ƻǊƎƻ /ŀǊƛǎǎƛƳƛ όƭŀǾƻǊƛ ŎƻƴŎƭǳǎƛύ 

22. Consolidamento statico chiostro di San Francesco (lavori conclusi) 

23. wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƴǳƻǾƛ ǎŜǊǊŀƳŜƴǘƛ ŘŜƭƭΩŜŘƛŦƛŎƛƻ Řƛ ŜŎƻƴƻƳƛŀ όƭŀǾƻǊƛ ŎƻƴŎƭǳǎƛύ 

Riqualificazione degli spazi didattici e per gli studenti 

In riferimento agli spazi per la didattica e per gli studenti i principali interventi sono stati: 

1. realizzazione di una biblioteca centralizzata al Campus Scienze e Tecnologie (lavori in fase di completamento) 

2. realizzazione di tre nuove aule al Campus Scienze e Tecnologie (lavori conclusi) 

3. riqualificazione degli impianti multimediali aule Campus Scienze e Tecnologie (lavori conclusi) 

4. riqualificazione degli impianti multimediali aule a medicina e oltretorrente (lavori conclusi) 

5. realizzazione di un nuovo comparto chirurgico per grandi e piccoli animali a servizio dell'Ospedale Veterinario Didattico (lavori conclusi) 

6. ǊƛǉǳŀƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀǳƭŜ ŘƛŘŀǘǘƛŎƘŜ ŘŜƎƭƛ ŜŘƛŦƛŎƛ άtŀŘƛƎƭƛƻƴŜ LǎǇŜǘǘƛǾƻέΣ Řƛ ά!ƴŀǘƻƳƛŀ bƻǊƳŀƭŜ Ŝ ½ƻƻǘŜŎƴƛŀέ Ŝ Řƛ ά/ƭƛƴƛŎŀ aŜŘƛŎŀ Ŝ aŀƭŀǘǘƛŜ LƴŦŜǘǘƛǾŜέ όƭŀǾƻǊƛ ŎƻƴŎƭǳǎƛύ 

7. wƛŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜȄ ŎƘƛǊǳǊgia veterinaria a spazio per studenti (lavori in corso) 

8. Riqualificazione aula F a veterinaria (lavori conclusi) 
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9. Riqualificazione aula di oculistica (lavori conclusi) 

10. Ristrutturazione degenze piccoli animali a veterinaria (lavori conclusi) 

Costruzioni di nuovi spazi per la ricerca  

bŜƭ ǘǊƛŜƴƴƛƻ ƭΩ!ǘŜƴŜƻ Ƙŀ ŘŜŘƛŎŀǘƻ ǊƛǎƻǊǎŜ ŀƴŎƘŜ ŀ ƴǳƻǾƛ ǎǇŀȊƛ ǇŜǊ ƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀƴŘƻ ƛ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛΥ 

1. /ƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜŘƛŦƛŎƛƻ ŘŜƭƭΩ!ǊŜŀ CƻƻŘ όƭŀǾƻǊƛ ŎƻƴŎƭǳǎƛύΣ ƴǳƻǾƛ ŀǊǊŜŘƛ ǘŜŎƴƛŎƛ Ŝ ƴǳƻǾŀ ǎƻǘǘƻŎŜƴǘǊŀƭŜ όƭŀǾƻǊƛ ƛƴ ŎƻǊǎo) 

2. Nuovi laboratori presso il podere Campagne (lavori finiti) 

3. bǳƻǾŀ ǎŜǊǊŀ ά!ƎǊƛǘŜŎƘέ ŀŘ ŀƭǘŀ ŀǳǘƻƳŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭ ƴǳƻǾƻ ŎƻƳǇŀǊǘƻ ŦƻƻŘ όƭŀǾƻǊƛ ƛƴ ŎƻǊǎƻύ 

4. Riconversione ex biblioteca di Bioscienze a laboratori di ricerca e spazi studio (lavori conclusi) 

5. Riqualificazione uffici di via Cavour (lavori conclusi) 

Realizzazione nuovi studentati 

tŜǊ ŦŀǊ ŦǊƻƴǘŜ ŀƭƭŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ Řƛ ƴǳƻǾƛ ǎǘǳŘŜƴǘŀǘƛ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ tŀǊƳŀ Ƙŀ ƛƴ ŜǎǎŜǊŜ ƛ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛΥ 

1. Restauro e adeguamento funzionale dell'ex convento dei frati cappuccini di borgo Santa Caterina a struttura residenziale per studenti universitari (lavori appaltati) 

2. wŜǎǘŀǳǊƻ Ŝ ǊƛǳǘƛƭƛȊȊƻ ŘŜƭƭΩŜȄ ŎŀǊŎŜǊŜ ƳŀƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ Řƛ {ŀƴ CǊŀƴŎŜǎŎƻ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴȊŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŜ όƭŀǾƻǊƛ ƛƴ ŎƻǊǎƻύ 

Ristrutturazione di edifici e spazi per favorire la Terza Missione 

[Ω!ǘŜƴŜƻ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ ǘǊƛŜƴƴƛƻ Ƙŀ ŘŜŘƛŎŀǘƻ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜ ŀƴŎƘŜ ŀ ǊƛǉǳŀƭƛŦƛŎŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƛ ǎǇŀȊƛ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛ ŀ ǇǊƻƳǳƻǾere il rapporto con la società quali: 

1. Intervento di riqualificazione del giardino storico dellΩhǊǘƻ .ƻǘŀƴƛŎƻ Ŝ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƴǳƻǾŀ ǎŜǊǊŀ όƭŀǾƻǊƛ ƛƴ ŦŀǎŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛǾŀύ 

2. wƛǎǘǊǳǘǘǳǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŜŘƛƭŜ ŘŜƭƭΩhǊǘƻ .ƻǘŀƴƛŎƻ όƭŀǾƻǊƛ ŀǇǇŀƭǘŀǘƛ ƛƴ ŦŀǎŜ Řƛ ŀǾǾƛƻύ 

3. Abbattimento delle barriere fisiche e cognitive del museo di storia naturale della sedŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ άb¦a!Υ ƛƭ 

ƴǳƻǾƻ ƳǳǎŜƻ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭŜέ όƭŀǾƻǊƛ ŎƻƴŎƭǳǎƛύ 

hƭǘǊŜ ŀƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Ŏƛǘŀǘƛ ŎƘŜ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴƻ ŎŀƴǘƛŜǊƛ ŀǾǾƛŀǘƛ ƻ ŎƻƴŎƭǳǎƛ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Ƙŀ ƛƴ ŜǎǎŜǊŜ ŀƴŎƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭƛǘŁ di cui si ricordano le più importanti: 

1. nuovi stabulari presso il polo biotecnologico di via Volturno 

2. nuove aule a Medicina 

3. ƴǳƻǾƻ ŜŘƛŦƛŎƛƻ ƴŜƭƭΩŀǊŜŀ ŦƻƻŘ  

4. riqualificazione spazi didattici a San Francesco  
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AMM4 - Favorire la fruizione degli spazi e delle ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǘǘǳǊŜ ŀǳƳŜƴǘŀƴŘƻ ƛƭ ōŜƴŜǎǎŜǊŜ ŘŜƭƭΩǳǘŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊƴƻ ŜŘ ŜǎǘŜǊƴƻ 

 

Azioni 
strategiche 

Monitoraggio delle Azioni operative collegate 2024 
collegamento 
a PIAO 2024 

AMM4.1 
Prosecuzione 
della messa a 
norma degli 
edifici con 
riferimento al 
rischio sismico 
e antincendio 

Nel corso del 2024 sono stati conclusi i seguenti lavori di messa a norma: 
ω Implementazione impianto antincendio del plesso di Veterinaria 
ω Adeguamento antincendio degli edifici Padiglione Ispettivo, Anatomia Normale e Zootecnica e Clinica Medica e Malattie 
Infettive presso il polo di Veterinaria 
ω Miglioramento sismico del podere Campagne 

 
L ǎŜƎǳŜƴǘƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛ Řƛ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ǎƛǎƳƛŎƻ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŀŦŦƛŘŀǘƛ Ŝ ǇŀǊȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀǾǾƛŀǘƛ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻΥ 
ω Farmacia e CIM 
ω Biologici di Via Volturno e Centrale Termica 
ω Scienze della Terra 
ω Ingegneria Didattica e Ampliamento 
ω Chimica 
ω Ex clinica Veterinaria (intervento abbinato al progetto di riconversione a studentato) 

      ω Consolidamento della Centrale Termica di veterinaria  
bŜƭƭΩŀƴƴƻ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŀƴŎƘŜ ŀŦŦƛŘŀǘƛ Ŝ ŀǾǾƛŀǘƛ ƛ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ƭŀǾƻǊƛ Řƛ ŀŘŜƎǳŀƳŜƴǘƻ ŀƴǘƛƴŎŜƴŘƛƻΥ 

¶ Biologici di Via Volturno 

¶ Paolotti (in fase di ultimazione) 

¶ Farmacia 
 

Lƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ Řƛ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƳŜƴǘƻ ǎǘŀǘƛŎƻ Ŝ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ǎƛǎƳƛŎƻ ŘŜƭƭΩŜȄ /ƭƛƴƛŎŀ aŜŘƛŎŀ Policlinico è stato aggiudicato e verrà avviato nel 
ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻΦ 
I seguenti progetti di adeguamento normativo sono stati redatti e verranno appaltati nel corso del 2024: 

¶ Miglioramento sismico di Matematica 
Miglioramento sismico e adeguamento antincendio di Fisica 

 

AMM4.2 
Incremento 
della ricettività 
degli alloggi per 
gli studenti 

[ΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ǇŜǊ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊŜ ƭŀ ǊƛŎŜǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƎƭƛ ŀƭƭƻƎƎƛ ǇŜǊ Ǝƭƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛΣ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴǘŜ ƛ ƭŀǾƻǊƛ Řƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊŜǎƛdenze in San 
Francesco è attualmente in corso. 
Nel corso del 2024 sono stati aggiudicati i lavori di restauro e adeguamento funzionale dell'ex convento dei frati cappuccini di borgo 

Santa Caterina finalizzato alla riconversione a struttura residenziale per studenti. I lavori inizieranno entro la primavera del 2024. 

Questi interventi consentiranno di poter disporre di circa 150 posti letto e relativi spazi accessori. 
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AMM4.3 
Adeguamento 
tecnologico 
delle Aule 
didattiche 

bŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ǎƛ ǎƻƴƻ ŎƻƴŎƭǳǎƛ ƛ ƭŀǾƻǊƛ Řƛ ǊƛǉǳŀƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀǳƭŜ ŘƛŘŀǘǘƛŎƘŜ ŘŜƎƭƛ ŜŘƛŦƛŎƛ άtŀŘƛƎƭƛƻƴŜ LǎǇŜǘǘƛǾƻέΣ Řƛ ά!ƴŀǘƻƳƛŀ 
bƻǊƳŀƭŜ Ŝ ½ƻƻǘŜŎƴƛŀέ Ŝ Řƛ ά/ƭƛƴƛŎŀ aŜŘƛŎŀ Ŝ aŀƭŀǘǘƛŜ LƴŦŜǘǘƛǾŜέ ƴŜƭ ǇƭŜǎǎƻ Řƛ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀΦ 

 

AMM4.4 
Potenziamento 
delle 
infrastrutture 
per la ricerca 

Tra i vari interǾŜƴǘƛ ǊƛŎƘƛŜǎǘƛ ŀƭƭΩŀǊŜŀ ǇŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƴǳƻǾŜ ŀǘǘǊŜȊȊŀǘǳǊŜ ƻ ƴǳƻǾƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ ƛƭ ǇƛǴ ǊƛƭŜǾŀƴǘŜ ŝ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŜŘƛŦƛcio 1 
ŘŜƭ CƻƻŘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ [ΩŜŘƛŦƛŎƛƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ǘŜǊƳƛƴŀǘƻΣ Ŝ ǎƻƴƻ ƛƴ ŎƻǊǎƻ ƛ ƭŀǾƻǊƛ Řƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƴǳƻǾŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ǘŜŎnologica e la 
ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ŦƻǊƴƛǘǳǊŀ Ŝ Ǉƻǎŀ ŘŜƛ ƴǳƻǾƛ ŀǊǊŜŘƛ ǘŜŎƴƛŎƛΦ bŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ŝ ǎǘŀǘŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀǘŀ ƭŀ ǊƛŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴŜ ŀ ƭŀōƻǊŀǘƻǊi e spazi studio 
ŘŜƭƭΩŜȄ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀ Řƛ .ƛƻǎŎƛŜƴȊŜΣ ƻƭǘǊŜ ŀƭƭΩŀǘǘǊŜȊȊŀƳŜƴǘƻ Řƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ ǇŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǊŜ ƴǳƻǾŜ ŀǘǘǊŜȊȊature acquisite mediante progetti PNRR.  

 

 

Indicatori Valore iniziale 2021 Risultato 2024 Target 2024 

IAMM41 Risultati complessivi dell'indagine di gradimento su spazi e infrastrutture 4,20 3,91 4,25 

 

 

 

  

RISORSE 

Economiche Le fonti di ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǎƻƴƻ ǉǳŜƭƭŜ ŘŜǎǘƛƴŀǘŜ ŀŘ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛ ŘŜƭ Ǉƛŀƴƻ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭΩ9ŘƛƭƛȊƛŀ нлнп-2026 a cui si rimanda. 

Umane  ¢ǳǘǘƻ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭΩ!ǊŜŀ 9ŘƛƭƛȊƛŀ ǎƛ ŝ ŘŜŘƛŎŀǘƻ ŀƎƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛ ƛƴ ƻƎƎŜǘǘƻΦ  

Strumentali/infrastrutturali 
La Relazione sugli interventi per la riqualificazione e lo sviluppo del patrimonio edilizio di Ateneo illustra in dettaglio le risorse infrastrutturali 
oggetto di interventi 



 

I-104 

{ƛƴǘŜǎƛ ǘǊƛŜƴƴŀƭŜ ŘŜƭƭΩ!ǊŜŀ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭŜ ά{ƛŎǳǊŜȊȊŀ ŘŜƎƭƛ ǎǇŀȊƛ Řƛ ǎǘǳŘƛƻ-ƭŀǾƻǊƻέ 
 

Risultati degli indicatori strategici 2022-2024 e focus anno 2024 

 
 

Obiettivo strategico Anno Budget assegnato 
Importo speso o 

vincolato o ripartito 

AMM5 ς Promuovere la transizione verso una cultura integrata della sicurezza 2023 1.330.000 839.387,69 

 

Nel triennio 2022-нлнп ƭΩ!ǘŜƴŜƻ Ƙŀ ŎƻƴǎŜƎǳƛǘƻ ǊƛƭŜǾŀƴǘƛ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƛ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜǎŎǊƛǘǘƻ ŘŀƭƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ рΦм Ŝ ŘŀƭƭΩŀǊŜŀ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀle in oggetto. In 
particolare, sono state diverse le iniziative di emissione o revisione di documenti, elaborati e procedure che hanno prodotto impatti sostanziali sul miglioramento 
della sicurezza e sulla partecipazione attiva degli utenti. Di particolare rilievo sono gli ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Řƛ ŎŀǊŀǘǘŜǊŜ ƎŜǎǘƛƻƴŀƭŜ Ŝ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾƻ Ǉƻǎǘƛ ƛƴ ŜǎǎŜǊŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ 
diverse strutture dipartimentali e che, unitamente al processo annuale di monitoraggio e verifica interna (audit), hanno consentito il rafforzamento del sistema 
sicurezza di !ǘŜƴŜƻ ŜŘ ƛƭ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǘŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜ ƴǳƳŜǊƛŎƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻΦ {ƛ ǎŜƎƴŀƭŀƴƻ ƛƴƻƭǘǊŜ ƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ŀ ŎŀǊŀttere formativo, sia in 
modalità frontale che in modalità e-ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ŎƻƴǎŜƎǳƛǘƛ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ tecnica, ovvero del complesso di attività relative 
ŀƭƭΩŀŘŜƎǳŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŘŜƭƭŜ ǎŜŘƛ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŜΦ wƛƳŀƴƎƻƴƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƛ Ǝƭƛ ŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƛ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛ ǎǳƭ ŦǊƻƴǘŜ ŘŜƭƭŀ sicurezza, tuttavia il bilancio del triennio, 
ŀƴŎƘŜ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŦǊŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀΣ ŝ ŎŜǊǘŀƳŜƴǘŜ ǇƻǎƛǘƛǾƻΦ [ΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŎƻǎǘŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ ŘŜƭƭΩƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜ ƴǳƳŜǊƛŎƻ 
ƴŜƭƭΩŀǊŎƻ ŘŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻΣ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ ƭŀ ƭƛŜǾŜ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴȊŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘŀ ŀ ŦƛƴŜ ǘǊƛŜƴƴƛƻ ŦǊŀ ƛƭ ǘŀǊƎŜǘ ǇǊŜŦƛǎǎŀǘƻ ŜŘ ƛl risultato effettivamente raggiunto, 
ǘŜǎǘƛƳƻƴƛŀƴƻ Ǝƭƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƛ ŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƛ ŘŀƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŘŜƎƭƛ ǎǇŀȊƛ Řƛ ǎǘǳŘƛƻ Ŝ ƭŀǾƻǊƻΦ  
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AMM5 - Promuovere la transizione verso una cultura integrata della sicurezza 

 

Azioni strategiche Monitoraggio delle Azioni operative collegate 2024 
collegamento a PIAO 

2024 

AMM5.1 Sviluppo del Sistema di 
Gestione UniPR per la Sicurezza del 
Lavoro (SGSL UniPR), integrazione 
nei processi di Ateneo e centralità 
della partecipazione attiva 

bŜƭƭΩŀƴƴƻ 2024, la U.O. Ambiente, Sostenibilità e Sicurezza (Prevenzione e Protezione), da ottobre 2024 
ά¦ΦhΦ {ƛŎǳǊŜȊȊŀ Ŝ tǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ǎǳƭ [ŀǾƻǊƻέΣ Ƙŀ ǇǊƻŎŜŘǳǘƻ ŀƭƭŀ ǇǊƛƳŀ ŜƳƛǎǎƛƻƴŜΣ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜ Ŝ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ 
di diverse procedure ed elaborati costituenti parte integrante del SGSL di Ateneo 
(https://www.unipr.it/spp). 
Risultano inoltre conclusi e approvati con decreto rettorale nuovi documenti di valutazione dei rischi (Elly: 
SICUREZZA E PREVENZIONE (unipr.it)). 
I diversi dipartimenti che hanno introdotto obiettivi operativi in ambito di sicurezza hanno conseguito un 
significativo miglioramento nella gestione degli spazi e delle attività (es. DUSIC, Dip. Scienze Medico-
±ŜǘŜǊƛƴŀǊƛŜύΦ {ƻƴƻ ǊƛƭŜǾŀƴǘƛ ŀƴŎƘŜ ƛ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ ƛƴ ŎƻǊǎƻ ǎǳƭ ŦǊƻƴǘŜ ŘŜƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ Ŝ ŘŜƛ ǎƛƴƎƻƭƛ ƎǊǳǇǇƛ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀΦ 

AMM5.1.1_2022 
AMM5.1.2_2022 
AMM5_1_2024 
AMM5_4_2024 
AMM5.1.5_2022 
AMM5_5_2024 

AMM5.2 Innovazione della 
comunicazione, formazione e 
informazione per la sicurezza 

bŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ нлнп ƭΩ!ǘŜƴŜƻΣ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ /ŜƴǘǊƻ /9{L{[!± Ŏƻƴ ƛƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ Řƛ ŀƭǘǊŜ ǎǘǊǳǘǘǳǊŜΣ Ƙŀ 
organizzato diversi corsi di formazione e aggiornamento per la sicurezza del lavoro, alcuni dei quali svolti 
ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƛƳŀ Ǿƻƭǘŀ όŜǎΦ ŎƻǊǎƻ ŦǊƻƴǘŀƭŜ ǇŜǊ ŘƻŎŜƴǘƛ ŘŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎƻ ŎƘŜ ǎǾƻƭƎƻƴƻ ŦǳƴȊƛƻƴƛ Řƛ ǇǊŜǇƻǎǘƻ 
/ responsabile delle attività didattiche o di ricerca in laboratorio). 

AMM5_3_2024 

AMM5.3 Interazione fra edilizia 
universitaria e sicurezza, 
riqualificazione degli ambienti di 
studio e lavoro e dei sistemi 
tecnologici per la sicurezza tecnica 
e antincendio 

bŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ нлнп ŝ ǎǘŀǘŀ ƛǎǘƛǘǳƛǘŀ Ŏƻƴ ŘŜŎǊŜǘƻ ŘŜƭ Rettore la commissione di Ateneo per la sicurezza 
tecnica e antincendio, che costituisce struttura di raccordo permanente fra il Servizio di Prevenzione e 
tǊƻǘŜȊƛƻƴŜ Ŝ ƭΩ!ǊŜŀ 9ŘƛƭƛȊƛŀ Ŝ LƴŦǊŀǎǘǊǳǘǘǳǊŜΦ 
Diversi risultati si sono conseguiti in ambito di progŜǘǘŀȊƛƻƴŜ ŀƴǘƛƴŎŜƴŘƛƻ ǇŜǊ ƭΩŀŘŜƎǳŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǎŜŘƛ 
universitarie (es. progetto antincendio sede di Fisica). Sul fronte del miglioramento sismico delle 
strutture si sono registrati diversi stati di avanzamento nella progettazione e realizzazione delle opere. 
 
[Ω!ǘŜƴŜƻ Ƙŀ ŀŎǉǳƛǎƛǘƻ ŘƛǾŜǊǎƛ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǝ ǇŜǊ ƭŀ ƳŜǎǎŀ ŀ ƴƻǊƳŀ ŀƴǝƴŎŜƴŘƛƻ ŘŜƎƭƛ ŜŘƛŬŎƛΣ ǘǊŀ Ŏǳƛ ƛƭ 5a 
ƴΦ мнтрκнлнмΣ ƛƭ 5a ппрκнлно Ŝ ƛƭ 5a ттпκнлнп ǇŜǊ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘƻ Řƛ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Řƛ ŎƛǊŎŀ сΦлллΦллл ϵ 
ƻƭǘǊŜ ŀŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ŬƴŀƴȊƛŀǝ Ŏƻƴ ƛƭ 5a ммнмκнлмфΦ L ǇǊƻƎŜǩ ŀǧǳŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴ ŎƻǊǎƻ ǎƻƴƻΥ 
мΦ ŀŘŜƎǳŀƳŜƴǘƻ ŀƭƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ŀƴǝƴŎŜƴŘƛƻ ŘŜƭƭΩŜŘƛŬŎƛƻ ŘŜƛ tŀƻƭƻǩ όƭŀǾƻǊƛ ƛƴ ŦŀǎŜ Řƛ ǳƭǝƳŀȊƛƻƴŜύΤ 
нΦ ŀŘŜƎǳŀƳŜƴǘƻ ŀƭƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ŀƴǝƴŎŜƴŘƛƻ ŘŜƭ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ Řƛ .ƻǊƎƻ /ŀǊƛǎǎƛƳƛ όƭŀǾƻǊƛ ƛƴ ǎƻǎǇŜǎƻ 
ǇŜǊ ŀƭŎǳƴƛ ŎƘƛŀǊƛƳŜƴǝ Ŏƻƴ ƛ ±±CCύΤ 

оΦ ŀŘŜƎǳŀƳŜƴǘƻ ŀƭƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ŀƴǝƴŎŜƴŘƛƻ ŘŜƭƭΩŜŘƛŬŎƛƻ Řƛ CŀǊƳŀŎƛŀ όƭŀǾƻǊƛ ŎƻƴǎŜƎƴŀǝΣ Řŀ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǊŜ Ŏƻƴ ǉǳŜƭƭƛ Řƛ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ǎƛǎƳƛŎƻ ŀƴŎƻǊŀ ƛƴ ŎƻǊǎƻύΤ 

AMM5_2_2024 

https://www.unipr.it/spp
https://elly.proform.unipr.it/2018/course/index.php?categoryid=15
https://elly.proform.unipr.it/2018/course/index.php?categoryid=15
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Azioni strategiche Monitoraggio delle Azioni operative collegate 2024 
collegamento a PIAO 

2024 

пΦ ŀŘŜƎǳŀƳŜƴǘƻ ŀƴǝƴŎŜƴŘƛƻ ǇƭŜǎǎƻ Řƛ Ǿƛŀ ±ƻƭǘǳǊƴƻ όƭŀǾƻǊƛ ŎƻƴǎŜƎƴŀǝΣ Řŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǊŜ Ŏƻƴ ǉǳŜƭƭƛ Řƛ 
ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ǎƛǎƳƛŎƻ ŀƴŎƻǊŀ ƛƴ ŎƻǊǎƻύΦ 

 
L ǎŜƎǳŜƴǝ ǇǊƻƎŜǩ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ǊŜŘŀǩ Ŝ ƛƴƛȊƛŜǊŀƴƴƻ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ нлнрΥ 

мΦ ŀŘŜƎǳŀƳŜƴǘƻ ŀƴǝƴŎŜƴŘƛƻ ǇƭŜǎǎƻ Řƛ ƛƴƎŜƎƴŜǊƛŀΤ 
нΦ ŀŘŜƎǳŀƳŜƴǘƻ ŀƴǝƴŎŜƴŘƛƻ ŘŜƭ ǇƭŜǎǎƻ Řƛ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ς ǎǘǊŀƭŎƛƻ ƴΦм 
оΦ ŀŘŜƎǳŀƳŜƴǘƻ ŀƴǝƴŎŜƴŘƛƻ ŘŜƭ ǇƭŜǎǎƻ Řƛ CƛǎƛŎŀ 

!ƭǘǊŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǳǝƭƛȊȊŀǘŜ ǇŜǊ Ǝƭƛ ŀŶŘŀƳŜƴǝ ŘŜƎƭƛ ƛƴŎŀǊƛŎƘƛ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ 
ǇǊƻƎŜǩ ŜǎŜŎǳǝǾƛ Řƛ ŀŘŜƎǳŀƳŜƴǘƻ ŀƴǝƴŎŜƴŘƛƻ  
tŜǊ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛƳŜƴǝ ǎǳƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ Řƛ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ǘŜŎƴƛŎŀ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŀƴǝǎƛǎƳƛŎŀ ǎƛ ǊƛƳŀƴŘŀ ŀ ǉǳŀƴǘƻ 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƻ Ŏƻƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭΩŀȊƛƻƴŜ !aaпΦмΦ 

AMM5.4 Valorizzazione delle 
sinergie interne e dei rapporti con 
il territorio nel settore della 
sicurezza del lavoro  

[Ω!ǘŜƴŜƻΣ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ¦ΦhΦ !ƳōƛŜƴǘŜΣ {ƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ Ŝ {ƛŎǳǊŜȊȊŀΣ Řŀ ƻǘǘƻōǊŜ нлнп ά¦ΦhΦ {ƛŎǳǊŜȊȊŀ Ŝ 
tǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ǎǳƭ [ŀǾƻǊƻέΣ Ƙŀ ǇǊƻǎŜƎǳƛǘƻ ƛƭ ŘƛŀƭƻƎƻ Ŏƻƴ Ǝƭƛ Ŝƴǘƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ ŘŜƭƭŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ tŀǊƳŀ 
ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴŘƻ ŀǘǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ŘŜƛ {ŜǊǾƛȊƛ Řƛ tǊŜǾŜƴzione e 
Protezione. Alcuni rilevanti risultati si sono inoltre conseguiti attraverso il dialogo e il confronto con 
ƭΩ!ȊƛŜƴŘŀ hǎǇŜŘŀƭƛŜǊƻ-¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀ Řƛ tŀǊƳŀ όŜǎΦ ŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ ǊŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭΩǳǎƻ ŘŜƎƭƛ ǎǇŀȊƛ 
ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƎƭƛ ŜŘƛŦƛŎƛ ŘŜƭ ŎƻƳǇǊŜƴǎƻǊio ospedaliero). 

 

 
 
 

Indicatori Valore iniziale 2021 Risultato 2024 Target 2024 

L!aaрм tǊŜǎǘŀȊƛƻƴŜ ƳŜŘƛŀ Řƛ !ǘŜƴŜƻ ƳƛǎǳǊŀǘŀ ŀƭƭΩŜǎƛǘƻ ŘŜƭƭŜ ǾŜǊƛŦƛŎƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ŘŜƭ {D{[ ¦ƴƛtw 72,1 [%]* 79,2% 80 
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RISORSE 

Economiche Le azioni condotte in ambito di obiettivo strategico AMM5 sono state condotte con personale interno, senza assegnazione di appositi budget. 

Umane  

Lƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŀŦŦŜǊŜƴǘŜ ŀƭƭŜ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ǎǘǊǳǘǘǳǊŜ Řƛ !ǘŜƴŜƻ Ƙŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘƻ ŀǘǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭ ŎƻƴǎŜƎǳƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎo: 

¶ U.O. !ƳōƛŜƴǘŜΣ {ƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ Ŝ {ƛŎǳǊŜȊȊŀ όtǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ Ŝ tǊƻǘŜȊƛƻƴŜύΣ Řŀ ƻǘǘƻōǊŜ нлнп ά¦ΦhΦ {ƛŎǳǊŜȊȊŀ Ŝ tǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ǎǳƭ [ŀǾƻǊƻέΤ 

¶ Centro di Servizi per la Salute, Igiene e Sicurezza nei Luoghi di Lavoro ς Servizio di Formazione per la Prevenzione e la Sicurezza sul 

Lavoro; 

¶ Dipartimento di Ingegneria e Architettura ς Ambito Tecnico; 

¶ Dipartimento di Scienze degli Alimenti e del Farmaco ς Ambito Tecnico; 

¶ Dipartimento di Scienze Chimiche, della Vita e della Sostenibilità Ambientale ς Ambito Tecnico; 

¶ Dipartimento di Scienze Medico-Veterinarie ς Ambito Tecnico; 

Dipartimento di Discipline Umanistiche, Sociali e delle Imprese Culturali ς Ambito Tecnico. 

Strumentali/infrastrutturali 
[Ŝ ǊƛǎƻǊǎŜ ǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭƛ ǊƛƳŀƴƎƻƴƻ ƛƴ ƳŀǎǎƛƳŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜŦƛƴƛǘŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ Řƛ DŜǎǘƛone di Ateneo per la Sicurezza del Lavoro (SGSL 
UniPR). Elly: sicurezza e prevenzione (unipr.it) 

 
 
 
 

  

https://elly.proform.unipr.it/2018/course/index.php?categoryid=15
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{ƛƴǘŜǎƛ ǘǊƛŜƴƴŀƭŜ ŘŜƭƭΩ!ǊŜŀ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭŜ ά{ǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƛ {ƛǎǘŜƳƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾƛ-trasformazione digitale come 
ƳƻǘƻǊŜ ŘŜƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜέ 
 

Risultati degli indicatori strategici 2022-2024 e focus anno 2024 

 

 
 

Obiettivo strategico Anno Budget assegnato 
Importo speso o 

vincolato o ripartito  

AMM6 ς Sostenere la trasformazione digitale per definire nuove opportunità di evoluzione 
2022 

250.000 
(rimodulato) 

265.586,40 

2024 338.165 284.988,50 

 
 
[Ω!ǘŜƴŜƻ Ƙŀ ŀǾǾƛŀǘƻΣ ƎƛŁ Řŀƭ ŎƛŎƭƻ Řƛ ǇƛŀƴƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ нлмр-2017, un processo di analisi organizzativa e gestionale volto ad uno sviluppo dei sistemi informativi in 

grado di contribuire in modo efficace alla strategia e agli obiettivi di Ateneo: sono stati dŜŦƛƴƛǘƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ Řƛ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǇŜǊ 
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ƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴȊŀ ƻǇŜǊŀǘƛǾŀ ŘŜƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƛ Ŝ ǇŜǊ ƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ŘƛŘŀǘǘƛŎƻ Ŝ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀΦ 9ŦŦƛŎƛŜƴȊŀ operativa e innovazione digitale che, in una 
prospettiva di medio-ƭǳƴƎƻ ǇŜǊƛƻŘƻΣ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƛ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴΩŀǊŎƘƛǘŜǘǘǳǊŀ ƛƴǘŜƎǊŀǘŀ ŘŜƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾƛΣ ǇŜǊ ŀōƛƭƛǘŀǊŜ ƭŀ ǎǘŀƴŘardizzazione dei 
ǇǊƻŎŜǎǎƛ Ŝ ǇŜǊ ŀǎǎƛŎǳǊŀǊŜ ƭΩƛƴǘŜǊƻǇŜǊŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴƛ ǎƻŦǘǿŀǊŜ Ŝ ƭΩƛƴǘŜƎǊƛǘŁ ŘŜƛ ŘŀǘƛΣ ǘŜƴŜƴŘƻ conto dello stato di salute delle risorse IT, dei rischi, degli aspetti 
di cybersecurity e dei vincoli normativi in materia. L'obiettivo strategico AMM6 è stato quindi declinato in azioni a livello di: Dati e Informazioni, Processi e Servizi, 
Infrastrutture. 

 
Dati e informazioni: le azioni in tale ambito hanno avuto l'intento di assicurare la disponibilità di dati e informazioni a supporto dei processi che costituiscono il 

backbone operativo e delle iniziative più evolute di utilizzo dei dati (ad esempio: Portale di analisi delle carriere studente).  

{ŜǊǾƛȊƛ Ŝ ǇǊƻŎŜǎǎƛΥ ƛƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ ŀǾǾƛƻ ŘŜƭƭŜ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ Řƛ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ ŝ ǎǘŀǘŀ ƭΩŀƴŀƭƛǎƛ Řƛ ǇǊƻŎŜǎǎƻΣ ŎƻƴŘƻǘta in altrettanti tavoli tecnici interfunzionali 
(IT, UO e Dipartimenti) per individuare successivamente i requisiti delle soluzioni e gli interventi di carattere organizzativo, regolamentale, di formazione e di 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƳŜƴǘƻ ƛƴ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ǇŜǊ ŀƎŜǾƻƭŀǊŜ ƭΩŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊȊŀǘƻ όƻōƛŜǘǘƛǾƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ !aaмύΦ 

Infrastrutture: glƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ŀƳōƛǘƻ Ƙŀƴƴƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀǘƻ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ƛƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ ǿƛŦƛΣ ŘŜƭƭΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳǘǘǳǊŀ Řƛ ŎŀƭŎƻƭo scientifico e delle 
attrezzature multimediali per la didattica, la cybersecurity. 

La sostanziale invarianza dei risultati degli indicatori evidenzia la necessità di un'analisi più approfondita delle cause per meglio indirizzare il successivo ciclo di 
pianificazione. Infatti, la correlazione con l'obiettivo strategico AMM1 si manifesta anche nei risultati ottenuti. Per una transizione digitale efficace ed efficiente si 
evidenziano alcuni punti di attenzione di cui tenere conto: 

- necessità di una gestione coordinata delle iniziative progettuali di digitalizzazione, per assicurare lo sviluppo integrato dei sistemi informativi, nel rispetto 
ŘŜƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ ŘŜƭƭΩŀƎŜƴŘŀ ŘƛƎƛǘŀƭŜΤ 

- ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ Řƛ ǳǘŜƴǘƛ Ŝ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƴŜƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛ Řƛ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ǇŜǊ ŀǎǎƛŎǳǊŀǊŜ ƭΩŀŘŜƎǳŀǘŜȊȊŀ ŘŜƭƭŜ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛǘŁ ǎƻŦǘware, la gestione ordinaria del 
ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊȊŀǘƻ ŀƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ŘŜƭƭΩƛƴƛȊƛŀǘƛǾŀ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭŜ e, più in generale, per rispondere alle questioni di user adoption. 

- ƭΩƛƴǘŜǊƻǇŜǊŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ƴƻƴ ŝ ŀƴŎƻǊŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀǘŀΣ Ŏƻƴ ƛƳǇŀǘǘƛ ǎƛŀ ǎǳƭƭŀ ǳǎŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŎƘŜ ǎǳƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƛ ŘŀǘƛΦ 

Inoltre, si possono aggiungere questioni relative alla misura in quanto tale: infatti, oltre alle osservazioni su significatività, completezza e robustezza di indicatori 
di qualità percepita, soprattutto, come in questo caso, per misurare obiettivi a forte contenuto tecnologico, probabilmente la definizione dell'indicatore non è stata 
sufficiente a rilevare l'avanzamento della digitalizzazione. 
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AMM6 - Sostenere la trasformazione digitale per definire nuove opportunità di evoluzione 

 

Azioni strategiche Monitoraggio delle Azioni operative collegate 2024 
collegamento a PIAO 

2024 

AMM6.1 Disponibilità, 
qualità e accessibilità dei 
dati 

5ŀƭ нлно ƭΩ!ǘŜƴŜƻ ŝ ƛƳǇŜƎƴŀǘƻ ƴŜƭƭŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǊƛŎƻƎƴƛȊƛƻƴŜ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛŀƭŜ ŀŘƻǘǘŀƴŘƻ ǳƴŀ ǎƻƭǳȊƛƻƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛȊȊŀǘŀ 
dei beni mediante tecnologia RFID.  

AMM6_1_2024 
AMM6_2_2024 
AMM6_3_2024 

AMM6.2 Innovazione di 
processi e servizi 

Nel corso del 2024 è stata definita la metodologia per la pianificazione della transizione digitale nel periodo 2025-
2030. 

AMM6_4_2024 
AMM6_5_2024 
AMM6_7_2024  
AMM6_7a_2024 
AMM6_7b_2024 

AMM6.3 Potenziamento 
continuo 
ŘŜƭƭΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳǘǘǳǊŀ L/¢ 

È stata ampliata e aggiornata l'infrastruttura wi-fi.  

Sono state standardizzate le dotazioni audiovisive delle aule didattiche ed è stata predisposta l'infrastruttura per il 

controllo remoto. 

AMM6_8_2024  
AMM6_8a_2024 
AMM6_8b_2024 

AMM6.4 Rafforzamento 
della sicurezza informatica 

L'attività di cybersecurity si è focalizzata sulla gestione delle utenze a rischio, ovvero nell'individuazione e nella 
bonifica degli account compromessi. 

AMM6_7c_2024 
AMM6_7d_2024 
AMM6_7e_2024 

AMM6.5 Supporto 
comunicazione web e 
digitale 

È proseguita l'implementazione dell'ecosistema web con il rilascio in esercizio dei siti delle biblioteche e del portale 

Amministrazione Trasparente, supportata da un'infrastruttura on premise che risponde a requisiti di efficienza e 

di sicurezza. 

AMM6_6a_2024 
AMM6_6b_2024 
AMM6_6c_2024 
AMM6_6d_2024 

 

Indicatori Valore iniziale 2021 Risultato 2024 Target 2024 

IAMM61 N. di servizi che siano interamente online, integrati e full digital / N. di servizi erogati ND 0,84 1 

IAMM62 Risultati complessivi dell'indagine di gradimento servizi informatici 4,24 4,20 4,3 
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RISORSE 

Economiche [Ω!ǘŜƴŜƻ ǇŜǊ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊŜ ǘǳǘǘŜ ƭŜ azioni di trasformazione digitale utilizza sia risorse ordinarie del budget che risorse ministeriali. 

Umane  

tŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀȊƛƻƴƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƘŜ ŎƻƭƭŜƎŀǘŜ ŀƭƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ !aaс ǳƴ Ǌǳƻƭƻ Řƛ ǇǊƛƳƻ Ǉƛŀƴƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ǎǾƻƭǘƻ Řŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭΩ!ǊŜŀ 

ǎƛǎǘŜƳƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾƛΦ tŜǊ ƛƭ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŀƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ǿŜō ǎƛ ǎŜƎƴŀƭŀΣ ƛƴƻƭǘǊŜΣ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Ŏƻƴǘƛƴǳŀ ǎǾƻƭǘŀ dal Centro Servizi e E-Learning e 

Multimediali di Ateneo (SELMA) oltre al contributo della U.O Comunicazione istituzionale e cerimoniale.   

Strumentali/infrastrutturali LƴŦǊŀǎǘǊǳǘǘǳǊŀ ƘŀǊŘǿŀǊŜ Ŝ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ƛƴ ǳǎƻ ŀƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ 

 
 
 
 

  



 

I-112 

Sintesi ǘǊƛŜƴƴŀƭŜ ŘŜƭƭΩ!ǊŜŀ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭŜ ά¢ǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ Ŝ !ƴǘƛŎƻǊǊǳȊƛƻƴŜέ 
 

[Ω¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ tŀǊƳŀΣ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ŘƛŦŦƻƴŘŜǊŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜƭƭŀ ƭŜƎŀƭƛǘŁ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǊŜ ƛƭ ŎƻƴŎŜǘǘƻ Řƛ ǾŀƭƻǊe pubblico nella sua accezione più ampia, 
nel triennio 2022 ς 2024, ha intrapreso una serie di azioni, concentrandosi in particolare su due aspetti:  

ü formazione rivolta al personale 

 
ü monitoraggio degli adempimenti di pubblicazione in materia di trasparenza nonché predisposizione di strumenti digitŀƭƛ ŎƘŜ Ǉƻǎǎŀƴƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊŜ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ 

pubblicazione trasparente. 

Formazione del personale 

[ŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ǇǳōōƭƛŎƻ ŎƻǎǘƛǘǳƛǎŎŜ ƭŀ ƭŜǾŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ ǇŜǊ ƭŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀȊƛƻƴŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀΣ ǇŜǊ ƭŀ realizzazione di effettivi miglioramenti 
ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾƛ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŀƛ ŎƛǘǘŀŘƛƴƛ Ŝ ŀƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ Ŝ ǇŜǊ ƭΩŀŦŦŜǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜƭƭŀ ƭŜƎŀƭƛǘŁ. 

tŜǊ ǘŀƭŜ ǊŀƎƛƻƴŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁΣ ƴŜƭ ǘǊƛŜƴƴƛƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻΣ Ƙŀ ǇǊƻǇƻǎǘƻ ƴǳƳŜǊƻǎŜ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ ǊƛǾƻƭǘŜ ŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ƛƴǘŜǊƴƻ ǎǳƛ temi più variegati.  

! ŎƛƼ ǎƛ ŝ ŀŦŦƛŀƴŎŀǘŀ ǳƴΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘŜƭƭŀ ¦ΦhΦ !ƴǘƛŎƻǊǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ ¢ǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀΣ ǉǳŀƭŜ ǳŦŦƛŎƛƻ di supporto al Responsabile della prevenzione della 
ŎƻǊǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ wt/¢Σ ŎƘŜ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀΣ Řŀƭ нлнн ŀƭƭŀ ά/ƻƳǳƴƛǘŁ Řƛ ǇǊŀǘƛŎŀ ŘŜƛ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻǊǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ όwt/¢ύέ 
ideata e curata dalla Scuola Nazionale delƭΩ!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ό{b!ύΦ ǉǳŀƭŜ Ǿƻƭŀƴƻ ǇŜǊ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŦƻǊƳŀǘƛǾŜ Řŀ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻΦ  

Trasparenza e pubblicazione dei dati. 

La trasparenza aiuta a garantire la responsabilità e a favorire il controllo sociale. 

[Ω!ǘŜƴŜƻ ŝ ƛƳǇŜƎƴŀǘƻ Ŝ Ŏƻƴǘƛnua nel compito di verificare che le pubblicazioni siano rispondenti ai dettami normativi ma, al contempo, superando una logica 
puramente adempimentale, possano essere concretamente consultabili dalla collettività.  

A tal proposito, per quanto riguarda la pagina amministrazione trasparente, è stata adottata una soluzione informatica che offre il vantaggio di garantire la 
Ŏƻƴǘƛƴǳŀ Ŝ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƴŜƭ ǘŜƳǇƻΣ ǎƻƭƭŜǾŀƴŘƻ ƭΩ!ǘŜƴŜƻ Řŀƭƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ŀŘŜƎǳŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭϥƛƴŦǊŀǎǘǊǳǘǘǳǊŀ ƛƴ ŦǳƴȊƛƻƴŜ dell'evoluzione tecnologica e 
normativa. 

Il nuovo portale denominato PAT ŝ ŘƛǾŜƴǳǘƻ ƻǇŜǊŀǘƛǾƻ ŀ ŦŀǊ ǘŜƳǇƻ Řŀƭ мϲ ƳŀǊȊƻ Řƛ ǉǳŜǎǘΩŀƴƴƻ Ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ƎǊŀŦƛŎŀ Ƴƻƭǘƻ ǇƛǴ ǎŎƘŜƳŀǘƛŎŀΣ ƛƳƳŜŘƛŀǘŀ Ŝ ǳƴƛŦƻǊƳŜ, 
ŎƘŜ ƳƛǊŀ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊŜ ƭΩŀŎŎŜǎǎƻ Ŝ ƭŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ Ŝ ǊƛŘǳǊǊŜ ƭŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ŜǊǊƻǊŜΣ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƻǇŜǊŀōƛƭƛǘŁ ƎŀǊŀƴǘƛǘŀ Ŏƻƴ ŀƭŎǳƴƛ ƎŜǎǘƛƻƴŀƭƛ Řƛ !ǘŜƴŜƻΦ   

***  
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Per garantire la maggiore integrazione tra le azioni adottate, molte delle misure in materia di anticorruzione e trasparenza sono state valorizzate come obiettivi 
di performance.  

Sul sito è possibile consultare nel dettaglio le relazioni uniche e le relazioni performance che illustrano in maniera più dettagliata tutte le azioni intraprese 
ŘŀƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ ǘǊƛŜƴƴƛƻΣ Ŏƻƴ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘŜ ƭŜ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ŜƳŜǊǎŜ ǎƻǇǊattutto in sede di monitoraggio.  

A seguire una descrizione sintetica delle azioni intraprese correlate agli obiettivi strategici per anno.   

Obiettivo strategico Obiettivo operativo Risultato 

2022 

RPCT 1.1 - Sensibilizzazione sulle 
tematiche ƭŜƎŀǘŜ ŀƭƭΩŀƴǘƛŎƻǊǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ ŀƭƭŀ 
legalità 

Promuovere l'organizzazione di corsi di formazione 
per il personale, tecnico - amministrativo e docente, 
ŎƻƭƭŜƎŀǘƻ ŀƭƭΩŀȊƛƻƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ 

ŀύ ά9ǘƛŎŀ Ŝ [ŜƎŀƭƛǘŁέΣ ŀǊǘƛŎƻƭŀǘƻ ƛƴ ŘǳŜ ƳƻŘǳƭƛ ό/ƻŘƛŎƛ Řƛ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ 
dei Pubblici dipendenti; Segnalazione di illeciti e contrasto alla 
corruzione nel pubblico impiego) ς ά9ŘΦлмϦΣ ŜǊƻƎŀǘƻ ǘǊŀƳƛǘŜ ƭŀ 
tƛŀǘǘŀŦƻǊƳŀ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ {9[a! ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ Ŝ ǊƛǾƻƭǘƻ ŀ ǘǳǘǘƻ ƛƭ tŜǊǎƻƴŀƭŜ 
5ƻŎŜƴǘŜ Ŝ ¢ŜŎƴƛŎƻ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻΤ 
ōύ ά!ƴǘƛǊƛŎƛŎƭŀƎƎƛƻ ƴŜƭƭŀ tǳōōƭƛŎŀ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜέΣ ƛƴ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Ŝ-
learning, sulla Piattaforma SELF della Regione Emilia-Romagna, rivolto 
ad alcuni dipendenti selezionati in base alle funzioni svolte 

RPCT 1.2 Consolidamento delle misure 
dettate dal D. Lgs n. 33/2013, avuto 
riguardo agli obblighi di pubblicazione on 
line e al diritto di accesso civico 
"semplice" e "generalizzato") 

Svolgere attività di supporto negli adempimenti legati 
alla trasparenza 

Le principali attività di monitoraggio hanno interessato il rispetto dei 
seguenti adempimenti in materia di trasparenza:  

¶ Dati sui contratti pubblici ex art. 1, co. 32, Legge 190/2012 

¶ Dati relativi ai titolari di incarichi dirigenziali e posizioni organizzative 

¶ Verifica del rispetto degli obblighi di pubblicazione in vista del 
ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƎƭƛ hL± ŀƛ Ŧƛƴƛ ŘŜƭƭΩŀǘǘŜǎǘŀȊƛƻƴŜ ŀƴƴǳŀƭŜ 

¶ Sovvenzioni, contributi, sussidi, vantaggi economici ai sensi degli 
artt. 26 e 27 d.lgs. 33/2013. 

2023 

RPCT 1.1.2023 - Diffondere la cultura della 
legalità e della trasparenza 

Promuovere corsi di formazione e iniziative 
divulgative in tema di anticorruzione, trasparenza e 

privacy. 

- /ƻǊǎƻ ƛƴ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ǎǳƭ ǘŜƳŀ ŘŜƭƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭŜΣ ŎƛǾƛŎƻ Ŝ ŎƛǾƛŎƻ 
generalizzato 

- ±ƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ŘƻŎǳŦƛƭƳ ά[ŀ ōǳŦŜǊŀέ Ŏƻƴ ƛƭ ǘŜŀƳ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŀƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ 
del RPCT 

https://www.unipr.it/relazione-unica-di-ateneo
https://trasparenza.unipr.it/pagina715_relazione-sulla-performance.html
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RPCT 1.2. - Consolidamento delle misure 
dettate dal D. Lgs n. 33/2013, avuto 
riguardo agli obblighi di pubblicazione on 
line e al diritto di accesso civico 
"semplice" e "generalizzato 

Svolgere attività di supporto negli adempimenti legati 
alla trasparenza 

Le principali azioni di monitoraggio hanno interessato il rispetto dei 
seguenti adempimenti in materia di trasparenza: 
ω Pubblicazione dati Bandi di concorso; 
ω tǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƛ ŘΩ!ǘŜƴŜƻΣ ƴŜƭ ŦƻǊƳŀǘƻ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭŜΤ 
ω Pubblicazione atti fase esecutiva degli appalti; 
ω Aggiornamento modulistica di dichiarazione 

inconferibilità/incompatibilità degli incarichi dirigenziali; 
ω Verifica del rispetto degli obblighi di pubblicazione in vista del 

ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƎƭƛ hL± ŀƛ Ŧƛƴƛ ŘŜƭƭΩŀǘǘŜǎǘŀȊione annuale e della 
successiva attività di monitoraggio. 

2024 
RPCT1_1_2024 - Diffondere la cultura 
della legalità e della trasparenza 

Effettuare le modifiche sull'istituto del 
Whistleblowing 

Sono state proposte e a breve verranno pubblicate le nuove linee guida 
in materia, in recepimento della direttiva comunitaria (2019/1937)    

AMM6_12_2024 ς Sostenere la 
trasformazione digitale per definire nuove 
opportunità di evoluzione 

Coordinare la progettazione e la redazione dei 
contenuti del nuovo sito dell'amministrazione 
ǘǊŀǎǇŀǊŜƴǘŜέΦ 

Supporto nella strutturazione del nuovo portale Amministrazione 
Trasparente (PAT) 
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{ƛƴǘŜǎƛ ǘǊƛŜƴƴŀƭŜ ŘŜƭƭΩ!ǊŜŀ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭŜ άtŀǊƛ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁέ 
 

Risultati degli indicatori strategici 2022-2024 e focus anno 2024 

 

 

 

[Ω!ǘŜƴŜƻ ǎƛ Řƻǘŀ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƳŜƴǘŜ Řƛ ǳƴ bilancio di genere, collegato al Gender Equality Plan, in cui sono rendicontate le azioni e i risultati in materie di pari 
opportunità di genere. Inoltre, nelle relazioni sulla performance ogni anno sono rendicontate le azioni del Piano Azioni Positive (PAP), promesse dal Comitato Unico 
di Garanzia (CUG). 

 

  

https://www.unipr.it/ateneo/chi-siamo/bilancio-di-genere
https://www.unipr.it/gender-equality-plan
https://trasparenza.unipr.it/pagina715_relazione-sulla-performance.html
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PO1 - Sostenere la conciliazione dei tempi di vita privata e vita lavorativa work-life balance 

 

Azioni strategiche Monitoraggio delle Azioni operative collegate 2024 
collegamento 
a PIAO 2024 

PO1.1 promuovere politiche family-friendly in Ateneo per favorire una 
maggiore inclusione e partecipazione di studenti e dipendenti con figli 
minori e politiche indirizzate ai caregivers Ŝ ƎŜƴƛǘƻǊƛ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ 
ŎƻƳǳƴƛǘŁ ŘŜƭƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ tŀǊƳŀ όǎǘǳŘŜƴǘƛ Ŝ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛύ  

Nel corso del 2024 sono proseguite le attività del progetto relativo 
ŀƭƭΩŀƭƭŜǎǘƛƳŜƴǘƻ Řƛ ǳƴƻ ǎǇŀȊƛƻ ŦŀƳƛƎƭƛŀκŀƭƭŀǘǘŀƳŜƴǘƻ ǇǊŜǎǎƻ ƛƭ tƭŜǎǎƻ Řƛ Ǿƛŀ 
5Ω!ȊŜƎƭƛƻΦ  
Sono inoltre state promosse diverse iniziative di tipo ricreativo a favore 
dei figli dei dipendenti. 

 

PO1.2 Sostenere lavoratrici e lavoratori che rientrano al lavoro dopo 
lunghi periodi di assenza legati ad esigenze di cura e di conciliazione 

Il telelavoro e lo smartworking sono stati concessi e fruiti da lavoratrici e 
lavoratori anche per agevolare un rientro graduale dopo lunghi periodi di 
assenza (es. dopo congedo di maternità, periodi di aspettativa, malattia e 
infortuni). 

 

PO1.3 tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ǳƴ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ Řƛ ƎŜƴŜǊŜ ƴŜƭƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŀƭ 
part-time, a forme di lavoro a distanza e al congedo parentale 

Le forme del lavoro a distanza, del part-time e dei congedi parentali sono 
garantite a tutti i lavoratori indipendentemente dal genere del 
richiedente. 

 

PO1.4 Rafforzamento delle politiche di conciliazione vita lavoro e di 
welfare. 

! ǎŜǘǘŜƳōǊŜ нлнп Ƙŀ ǇǊŜǎƻ ŀǾǾƛƻ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭ tƻƭƻ ǇŜǊ ƭΩLƴŦŀƴȊƛŀ che 
accoglie prioritariamente figli/e e nipoti di personale e studenti/esse dai 
0 ai 6 anni; una notevole azione di conciliazione vita lavoro e politica di 
welfare con rette di frequenza agevolate per gli utenti universitari.  

 

 

Indicatori Valore iniziale 2021 Risultato 2024 Target 2024 

IPO11 esito del questionario benessere organizzativo 4,20 
ND ς ƭΩƛƴŘŀƎƛƴŜ ǎŀǊŁ ǎƻƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘŀ Ŏƻƴ 

cadenza annuale 
 

 

RISORSE 

Economiche [Ŝ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎǾƻƭǘŜ ƴƻƴ Ƙŀƴƴƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀǘƻ ƭΩƛƳǇƛŜƎƻ Řƛ ǊƛǎƻǊǎŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜΦ  

Umane  
CUG, Consigliera di fiducia, Area del Personale e Organizzazione, docenti coinvolti nella realizzazione dei progetti, personale docente e PTA coinvolti nei gruppi 
di lavoro.  

 

  

https://www.unipr.it/poloinfanzia#paragraph-id--130115


 

I-117 

EG1 - wŀŦŦƻǊȊŀǊŜ ƭΩŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ Řƛ ƎŜƴŜǊŜ 

 

Azioni strategiche Monitoraggio delle Azioni operative collegate 2024 
collegamento a 

PIAO 
2024/PAP 2024 

EG1.1 Aggiornare annualmente il 
Bilancio di Genere 

Il gruppo di lavoro sul Bilancio di genere, la cui composizione è stata rinnovata nel marzo 2024, nel corso ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ 
нлнп Ƙŀ ǇǊƻǎŜƎǳƛǘƻ ƛƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ .ƛƭŀƴŎƛƻ Řƛ ƎŜƴŜǊŜΣ ǇǊƻŎŜŘŜƴŘƻ Ŏƻƴ ƭŜ 
prime analisi dei dati, grazie anche al supporto del nuovo cruscotto che espone alcuni dei più interessanti indicatori 
di monitoraggio ŘŜƭƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ Řƛ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ Řƛ ƎŜƴŜǊŜ ƴŜƭƭŜ ŀǊŜŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƘŜ Řƛ !ǘŜƴŜƻΥ ŘƛŘŀǘǘƛŎŀΣ ǊƛŎŜǊŎŀ Ŝ ǊƛǎƻǊǎŜ 
umane. 

 

EG1.2 Identificare le azioni volte 
ad incentivare principi di 
uguaglianza ed equità di genere 
in tutti i settori della vita 
ŀŎŎŀŘŜƳƛŎŀ Ŝ ŘŜƭƭΩƻǊƎanizzazione 

Già concluso  

9DмΦо DŀǊŀƴǘƛǊŜ ƭΩŜquilibrio di 
genere nella leadership e nei 
processi decisionali 

Già concluso  

9DмΦп tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭΩǳguaglianza 
di genere nel reclutamento e 
nella progressione di carriera 

Nelle procedure di reclutamento del personale sono rispettati i principi ispirati alla parità di genere, ciò anche 
attraverso regole che applicano tali principi. In particolare, in ottemperanza al DPR 16 giugno 2023, n. 82, di riforma 
dei concorsi pubblici Ŝ ƛƴ ǾƛƎƻǊŜ Řŀƭ мп ƭǳƎƭƛƻ нлноΣ ƭΩ!ǘŜƴŜƻ Ƙŀ ǇǊƻŎŜŘǳǘƻ ŀŘ ŀŘŜƎǳŀǊŜ ƛ ǘŜǎǘƛ ŘŜƛ ǇǊƻǇǊƛ ōŀƴŘƛ Řƛ 
ŎƻƴŎƻǊǎƻ ǇŜǊ t¢!Υ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ н Riserve, pari opportunità ed equilibrio di genere, garantisce pari 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ǘǊŀ ǳƻƳƛƴƛ Ŝ ŘƻƴƴŜ ǇŜǊ ƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŀƭ ƭavoro e per il trattamento sul lavoro, ai sensi del D.Lgs. 11.04.2006, 
n. 198 e del D.Lgs. 30.03.2001, n. 165, esplicitando, con riferimento al profilo professionale oggetto del bando, la 
ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾƛǘŁ ŘŜƛ ƎŜƴŜǊƛ ƴŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ tŀǊƳŀ ŀƭ омκмн ŘŜƭƭΩanno precedente a quello di indizione del bando, 
ƛƭ ŎŀƭŎƻƭƻ ŘŜƭ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊƛŀƭŜ Ŝ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘŁ ƻ ƳŜƴƻ ŘŜƭ ǘƛǘƻƭƻ Řƛ ǇǊŜŦŜǊŜƴȊŀ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭΩŀǊǘΦ с ŘŜƭ 5Ltw путκмффп Ŝ ǎΦƳΦ 

 

EG1.5 Integrare la prospettiva di 
genere nella didattica e nella 
formazione 

 
!ƴŎƘŜ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ нлнп ŝ ǇǊƻǎŜƎǳƛǘŀ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘƛŘŀǘǘƛŎŀ ǇǊƻƳƻǎǎŀ Řŀƭ /¦D ǇŜǊ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊȊŀǊŜ ƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘŜǎǎŜ Ŝ Ǝƭƛ 
ǎǘǳŘŜƴǘƛ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ ǎǳƛ ǘŜƳƛ ƭŜƎŀǘƛ ŀƭƭŜ ǇŀǊƛ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁΦ bŜƭƭƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎƻ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŀǘǘƛǾŀǘƛ Ŝ ǊƛƴƴƻǾŀǘƛ Ǝƭƛ 

insegnamenti in Sociologia delle discriminazioni di genere, Pedagogia delle Differenze, Storia delle donne nel 

pensiero politico, Diritto delle Pari Opportunità e Storia del pensiero politico e teorie della cura fruibili da tutte le 
ǎǘǳŘŜƴǘŜǎǎŜ Ŝ Řŀ ǘǳǘǘƛ Ǝƭƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ Řƛ tŀǊƳŀΦ Lƭ άLaboratorio interdisciplinare sulla violenza di genereέ 

 

https://corsi.unipr.it/it/ugov/degreecourse/265609
https://corsi.unipr.it/it/ugov/degreecourse/267026
https://corsi.unipr.it/it/ugov/degreecourse/268503
https://corsi.unipr.it/it/ugov/degreecourse/268503
https://corsi.unipr.it/it/ugov/degreecourse/270258
https://corsi.unipr.it/it/ugov/degreecourse/270241
https://corsi.unipr.it/it/ugov/degreecourse/267259
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ǇŜǊ ƭΩŀΦŀΦ нлнпκнлнр ŝ ǎǘŀǘƻ ŀǘǘƛǾŀǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ ŀ ŎŀǊŀǘǘŜǊŜ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭŜ όǎƻŦǘ ǎƪƛƭƭύΣ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ /Řƭ ƛƴ 
Servizio Sociale 
 
bŜƭƭΩŀƴƴƻ нлнп ǎƛ ŝ ŎƻƴŦŜǊƳŀǘŀ ƭΩŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ - Laboratorio permanente interdisciplinare sulla violenza di 
genere Azione realizzata dal CUG insieme al CdL in servizio sociale.  Il Laboratorio interdisciplinare sulla violenza di 
ƎŜƴŜǊŜ ŎƘŜ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ ŀŎŎŀŘŜƳƛŎƻ нлнпκнр ŝ ǎǘŀǘƻ ƴǳƻǾŀƳŜƴǘŜ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ ŀ ŎŀǊŀǘǘŜǊŜ 
trasversale di Ateneo (soft skills Soft skills - Attività didattiche trasversali | Università degli studi di Parma (unipr.it) 
) in quanto finalizzato a trattare la violenza di genere come fenomeno attuale, complesso e multiforme da 
contrastare attraverso un approccio integrato, interdisciplinare, intersettoriale e teorico-concreto; le lezioni 
frontali si alterneranno a momenti di incontro e di riflessione con operatori/operatrici che a diverso titolo operano 
ǉǳƻǘƛŘƛŀƴŀƳŜƴǘŜ ǇŜǊ ǇǊŜǾŜƴƛǊŜ Ŝ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀǊŜ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴȊŀ Řƛ ƎŜƴŜǊŜΣ ƛƴ ǳƴΩƻǘǘƛca di non discriminazione, pari 
opportunità e inclusione sociale.  

EG1.6 Integrare la prospettiva di 
genere nella ricerca scientifica 

Già concluso  

9DмΦт tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭΩǳƎǳŀƎƭƛŀƴȊŀ 
Řƛ ƎŜƴŜǊŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ 
cultura, dei processi e della 
pratica istituzionale 

[Ω!ǘŜƴŜƻ Ƙŀ ǇǊƻƳƻǎǎƻ ƭŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ di genere soprattutto ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ consultiva del CUG che 
ŝ ŎƘƛŀƳŀǘƻ ŀ ŜǎǇǊƛƳŜǊŜ ǇŀǊŜǊƛΣ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻΣ ǎǳƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛ Řƛ ǊƛƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴȊŀΣ 
sui piani di formazione del personale, sulle forme di flessibilità lavorativa, sugli interventi di conciliazione, nonché 
sui criteri di valutazione del personale. 

 

EG1.8 Prevenire la violenza di 
genere e in particolare le 
molestie sessuali tra personale 
docente, tecnico-amministrativo 
e studenti/esse 

È stato gestito un Laboratorio sulla violenza di genere e si è dato corso alla redazione di una volume, in corso di 

pubblicazione, nel quale sono stati raccolti i contributi dei docenti che hanno partecipato costruttivamente al 

Laboratorio di cui sopra, nonché di altri docenti esperti nella materia. 

Inoltre, in collaborazione con il Centro SELMA, nel corso del 2024 sono stati progettati e ultimati i video pillola che 
saranno erogati nel corso del 2025, che hanno visto la collaborazione con: 

- Centro Antiviolenza di Parma, 

- tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭ /¦D ŘŜƭƭΩ!ȊƛŜƴŘŀ hǎǇŜŘŀƭƛŜǊƻ-Universitaria di Parma, 

- Sportello Arcobaleno, 

- Sostituto Procuratore della Repubblica presso il Tribunale di Parma, 

- LGBTQIA+ L'Ottavo Colore di Parma. 

 

https://www.unipr.it/node/30327
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EG1.9 Intercettare e gestire casi 
di molestie sessuali e più in 
generale di violenza di genere tra 
personale docente, tecnico-
amministrativo e studenti/esse 

Le azioni della Consigliera di fiducia, incaricata istituzionalmente per fornire consulenza ed assistenza gratuita 
ai/alle dipendenti, agli studenti e alle studentesse oggetto di molestie e/o discriminazioni, sono atte ad assicurare 
un ambiente di lavoro rispettoso della libertà e della dignità delle persone e, nei casi più gravi, come previsto 
espressamente dal Codice. Nel corso del 2024 sono state gestite 17 segnalazioni, nessuna delle quali ha dato corso 
a procedura formale. 

 

 

Indicatori Valore iniziale 2021 Risultato 2024 Target 2024 

IEG11 percentuale delle studentesse iscritte rispetto al totale degli iscritti ai corsi STEM 39% 41,33% 45% 

IEG12 numero Attività formative in materia di violenza ed equilibrio di genere 1 3 >2 

 
 

RISORSE 

Economiche ϵннΦосмΣнр ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀȊƛƻƴƛ ǊƛŎƻƳǇǊŜǎŜ ƴŜƭ t!t нлнп 

Umane  CUG, consigliera di fiducia, area del personale e organizzazione, personale docente e PTA coinvolti nei gruppi di lavoro di progetto.  
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II-1 

Premessa 

L'Ateneo di Parma si propone di proseguire nel rafforzamento e nell'espansione della propria identità, 
consolidando la sua tradizione millenaria, capace di affrontare le sfide del presente e di coniugare una 
didattica di qualità con una ricerca di alto livello. In questo contesto, l'Università mira a sostenere lo sviluppo 
culturale e professionale dei giovani e a promuovere l'innovazione sul territorio, attraverso un'attività 
formativa che copra diversi livelli e che non può prescindere da un continuo dialogo e confronto con la 
società. L'obiettivo è creare interdisciplinarità, competenze trasversali e innovazione per rispondere alle 
esigenze di un mondo del lavoro in costante evoluzione. 

Con un forte patrimonio di esperienza e professionalità, l'Università di Parma offre un ampio ventaglio di 
corsi, focalizzandosi sull'apprendimento degli studenti, sull'internazionalizzazione e sull'orientamento 
occupazionale. Questa offerta include non solo i corsi di laurea e laurea magistrale, ma anche un sistema 
articolato di opportunità post-laurea, come dottorati, scuole di specializzazione, master di primo e secondo 
livello e corsi di perfezionamento, tutti mirati a garantire una solida collocazione professionale nel mercato 
del lavoro. 

L'organizzazione dei corsi di studio è pianificata con attenzione, valorizzando le competenze acquisite in 
passato e puntando sull'innovazione e sullo sviluppo qualitativo dell'offerta formativa, che è integrata con la 
ricerca scientifica dell'Ateneo. La qualità dell'offerta formativa viene monitorata tramite sistemi di 
assicurazione della qualità che si avvalgono di diverse fonti informative, come le valutazioni degli studenti, 
sia nelle Commissioni Paritetiche Docenti-Studenti, sia nei questionari di valutazione degli insegnamenti, e le 
informazioni sugli sbocchi occupazionali dei laureati, ottenuti tramite il sistema Alma Laurea. Il monitoraggio 
comprende anche la valutazione dei contenuti dei corsi di studio, degli aspetti organizzativi e delle 
infrastrutture disponibili, nonché delle potenzialità di successo degli studenti, grazie anche alla consultazione 
periodica delle parti interessate. 

Le politiche di sviluppo dell'offerta formativa, con particolare attenzione all'introduzione di nuovi corsi e 
alla revisione dell'offerta didattica, sono orientate a promuovere la crescita internazionale, l'inclusività, la 
sostenibilità, la specializzazione e l'innovazione, integrandosi anche con il territorio e favorendo la 
collaborazione con altre università, in particolare quelle del contesto di riferimento. 

Grazie alla varietà della sua offerta formativa, l'Università di Parma attira numerosi studenti da fuori 
regione e dall'estero, creando un ambiente dinamico che arricchisce la vita universitaria e cittadina. L'ampia 
scelta di corsi di studio, che include 104 percorsi nell'anno accademico 2024/2025, rappresenta uno dei 
principali motivi per cui tanti studenti scelgono l'Ateneo. Le aree disciplinari sono ampie e variegate, 
coprendo settori quali agroalimentare, economia, farmacia, giurisprudenza, ingegneria, medicina, scienze 
naturali e umanistiche, tutte contraddistinte da una solida qualità e da un'attenzione specifica ai servizi per 
gli studenti, all'inserimento nel mondo del lavoro e alla sostenibilità. 

Negli ultimi anni, l'Ateneo ha registrato un incremento delle immatricolazioni, grazie alle iniziative 
introdotte, frutto di uno sforzo condiviso per raggiungere i seguenti obiettivi: 

¶ Supportare le matricole nella scelta del loro percorso universitario, instaurando un dialogo che le 
accompagni in questo importante processo. 

¶ Facilitare l'accesso ai corsi di laurea, attirando studenti motivati. 

¶ Innovare e diversificare l'offerta formativa. 

¶ Rivedere il sistema di tassazione per supportare gli studenti con risorse limitate. 

¶ Premiare il merito con borse di studio. 

¶ Migliorare i servizi per gli studenti, aprendo l'università al mondo esterno e favorendo la 
contaminazione reciproca. 



 

II-2 

Le studentesse e gli studenti sono il cuore dell'Università di Parma e per questo motivo tutte le azioni, 
dalla formazione alla ricerca, fino alla gestione amministrativa e alle relazioni con il territorio, sono orientate 
a valorizzare il loro percorso. L'intera comunità accademica è impegnata a sviluppare la partecipazione e il 
coinvolgimento attivo degli studenti nella vita universitaria, promuovendo il loro contributo intellettuale per 
la crescita culturale ed economica del Paese. 

In questo quadro, l'internazionalizzazione dell'Ateneo viene rafforzata anche per attrarre studenti da 
regioni in cui è necessaria una formazione di qualità per supportare lo sviluppo socioeconomico. La 
cooperazione internazionale e l'attrattività dell'Ateneo sono ulteriormente potenziate attraverso sinergie 
con altre istituzioni che operano a livello territoriale. Particolare enfasi è posta anche sull'inclusività 
dell'Ateneo, per valorizzare le potenzialità di tutti gli studenti, stimolando il merito e rendendolo accessibile 
mediante azioni di orientamento e riorientamento. 

L'offerta formativa è progettata per soddisfare gli obiettivi di apprendimento necessari per lo sviluppo 
culturale degli studenti, per rispondere alle esigenze del mondo del lavoro e per affrontare l'evoluzione 
multiculturale e tecnologica della società. Un'attenzione particolare è rivolta alla sostenibilità dell'offerta, 
soprattutto per i corsi con un alto numero di iscritti o con esigenze particolari, per garantire che i docenti 
possano gestire il loro carico didattico in modo da continuare a svolgere anche attività di ricerca e gestione. 
L'incremento dell'attrattività registrato negli ultimi anni è il risultato di un processo di riqualificazione e 
ampliamento dei percorsi di studio, sviluppato in continuo dialogo con il mondo del lavoro a livello locale, 
nazionale e internazionale. Un esempio significativo è il successo di corsi di laurea innovativi e 
interdisciplinari, progettati in risposta a un'attenta analisi delle esigenze dei settori di riferimento. 

 

1. Contesto di riferimento 

L'attuale contesto di riferimento, segnato da profondi cambiamenti sociali ed economici dovuti 
all'emergenza sanitaria, al conflitto in Ucraina e alla crisi energetica, è strettamente legato all'importanza 
crescente che i risultati didattici hanno assunto nei criteri per la distribuzione del Fondo di Finanziamento 
Ordinario (FFO). In particolare, l'attenzione si concentra sul costo standard di formazione per le studentesse 
e gli studenti in corso, un parametro che prende in considerazione esclusivamente le performance didattiche. 
Nel corso degli anni, l'importo complessivo del finanziamento è variato, accompagnato da una modifica nella 
composizione del finanziamento stesso. Le sue componenti fondamentali sono infatti cambiate, con la quota 
base che dal 2014 ha visto un riallocamento delle risorse assegnate in funzione del costo standard, e la quota 
premiale, che incide sul totale del fondo stanziato a livello nazionale: 

Anno Studenti entro 1° anno f.c. Quota base Quota premiale Totale FFO Totale iscritti ESSE3 

2020 22.044 75.523 31.475 122.202 31.415 

2021 23.221 76.404 37.218 123.645 33.210 

2022 24.457 77.879 38.663 133.062 34.363 

2023 24.922 81.388 40.583 126.215 34.452 

2024 25.611 81.678 41.051 124.031 33.838 
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Alla luce di quanto sopra riportato, la definizione delle politiche di Ateneo per la programmazione 
didattica rappresenta un importante momento strategico per la governance ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻΦ /ŜǊǘŀƳŜƴǘŜ Ǝƭƛ 
ultimi anni sono stati caratterizzati da una profonda e, per certi versi, imprevista trasformazione del sistema 
socio-economico e da una maggiore trasversalità delle discipline, che suggerisce di rivisitare il ruolo e la stessa 
ƳƛǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴƛ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŜ ŜΣ ŀƭ ŎƻƴǘŜƳǇƻΣ ŘŁ ŀƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ƭΩƻǇǇƻǊǘunità di svolgere un ruolo 
fondamentale, in sinergia con il sistema economico e con gli enti pubblici, le aziende private e le istituzioni 
che hanno responsabilità di governo per contribuire allo sviluppo e alla competitività del territorio e del 
Paese. Il particolare contesto geografico ed economico con insediamenti agroalimentari e imprenditoriali tra 
i maggiori del Paese ha stimolato iniziative, progetti di sviluppo ed espansione che sempre più dovranno 
confrontarsi con il sistema produttivo del nostro territorio in modo da realizzare un concreto collegamento 
ŦǊŀ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻ Ŝ ƛƭ ƳƻƴŘƻ ŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀΦ  

: ŀƴŎƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƻ ǊƛŎƻǊŘŀǊŜ ŎƘŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ tŀǊƳŀΣ ƴŜƭ ƳŜǎŜ Řƛ ŀǇǊƛƭŜ нлмфΣ Ƙŀ ƻǎǇƛǘŀǘƻ ƭŀ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ Řƛ 9ǎǇŜǊǘƛ Řƛ ±ŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ό/9±ύ ƛƴŎŀǊƛŎŀǘŀ ŘŀƭƭΩ!ƎŜƴȊƛŀ bŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ ±ŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ Řel sistema 
Universitario e della Ricerca (ANVUR) della procedura di accreditamento della sede e, a campione, di alcuni 
ŘƛǇŀǊǘƛƳŜƴǘƛ Ŝ ŎƻǊǎƛ Řƛ ǎǘǳŘƛƻΦ [ŀ /9± Ƙŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀǘƻ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ά!ǎǎƛŎǳǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ vǳŀƭƛǘŁέ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ 
con riferimento alla coerenza delle politiche e delle strategie di Ateneo rispetto agli assetti organizzativi che 
ƻǊƛŜƴǘŀƴƻ ƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ ŦƻǊƳŀǘƛǾƛΣ ŘŜƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀΣ ŘŜƭƭŀ ǘŜǊȊŀ ƳƛǎǎƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΦ tŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ 
attenzione è stata posta anche al coinvolgimento di studentesse e studenti nei processi decisionali 
ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻΣ ƴƻƴŎƘŞ ŀƭƭΩŀŘŜƎǳŀǘŜȊȊŀ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ƭƻǊƻ ŘŜŘƛŎŀǘƛΦ [Ω¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ tŀǊƳŀ Ƙŀ ƻǘǘŜƴǳǘƻ ǳƴƻ 
straordinario risultato, essendo stata collocata, a seguito della relazione preliminare, in άCŀǎŎƛŀ !έΣ la più 
elevata tra le quattro previste (corrispondente a un giudizio άaƻƭǘƻ ǇƻǎƛǘƛǾƻέΣ unico Ateneo ad aver raggiunto 
tale riconoscimento in ambito regionale) e con un punteggio molto alto, secondo solo al Politecnico di Milano, 
tra quelli conseguiti dagli Atenei italiani accreditati ŘŀƭƭΩ!b±¦wΦ [ΩƛƴǘŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ tŀǊƳŀΣ ƴŜƭƭƻ 
svolgimento della propria attività didattica e scientifica, è pertanto quello di mantenere una tensione 
ŎƻǎǘŀƴǘŜ ŀƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΣ ŀƭ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀƭƭŀ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭƛǘŁΣ ŦŀǾƻǊŜƴŘƻ il passaggio da una cultura 
burocratica ad una cultura della qualità e del risultato attraverso la partecipazione attiva di tutte le parti 
ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘŜ Ŝ ƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭ ǎŜƴǎƻ Řƛ ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴȊŀ ŀƭƭΩLǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ŀŎŎŀŘŜƳƛŎŀΦ Lƴ 
ǉǳŜǎǘΩƻǘǘƛŎŀΣ ƭΩ!ǘŜƴŜƻ ǇǊƻƳǳƻǾŜ ŜŘ ŀǎǎƛŎǳǊŀ ƭŀ qualità della didattica, della ricerca e della terza missione, 
indirizzando la sua attività verso una forte spinta autovalutativa, al fine di individuare le aree di 
miglioramento e di accrescere la propria reputazione e il proprio posizionamento nel contesto nazionale e 
internazionale. Da rilevare, in tale contesto, come sia stata calendarizzata per il primo semestre del 2026 la 
prossima visita di accreditamento periodico, in conformità al nuovo Modello AVA 3. 

0

5.000

10.000

15.000

20.000

25.000

30.000

35.000

40.000

0

20.000

40.000

60.000

80.000

100.000

120.000

140.000

1 2 3 4 5 6 7

Quota base Quota premiale Totale FFO Studenti entro 1° anno f.c. Totale iscritti ESSE3



 

II-4 

2. Stato attuale del sistema di valutazione della didattica 

I dati derivanti dalla compilazione delle SUA-CdS, in particolare quelli relativi all'offerta didattica erogata, 
consentono di calcolare l'indicatore di sostenibilità della didattica, requisito essenziale di Assicurazione della 
vǳŀƭƛǘŁΦ ¢ŀƭŜ ƛƴŘƛŎŜ ŝ ƛƴǘŜǎƻ ŎƻƳŜ ǉǳŀƴǘƛǘŁ ƳŀǎǎƛƳŀ Řƛ ŘƛŘŀǘǘƛŎŀ ŀǎǎƛǎǘƛǘŀ ŜǊƻƎŀōƛƭŜ ŘŀƭƭΩ!ǘŜƴŜƻΣ ǘŜƴŜƴŘƻ 
conto della docenza strutturata, con percentuale massima del 30% ammissibile per i contratti esterni.  

¦ƴΩǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ǾŜǊƛŦƛŎŀ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŀ Řŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŝ ǉǳŜƭƭŀ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀƛ ǊŜǉǳƛǎƛǘƛ Řƛ ŘƻŎŜƴȊŀΣ ƻǾǾŜǊƻ ŀƛ ǊŜǉǳƛǎƛǘƛ Řƛ 
ŀŎŎǊŜŘƛǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ŎƻǊǎƛ Řƛ ǎǘǳŘƛƻ ǇǊŜǾƛǎǘƛ ŘŀƭƭΩŀƭƭŜƎŀǘƻ ! ŀƭ 5ŜŎǊŜǘƻ aƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭŜ ммрпκнлнмΦ [ŀ ōŀƴŎŀ Řŀǘƛ 
verifica, infatti, il numero dei docŜƴǘƛ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻΣ ƭŀ ƭƻǊƻ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀ Ŝ ƭŀ ŎƻŜǊŜƴȊŀ ŘŜƭƭΩƛƴŎŀǊƛŎƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ Ŏƻƴ 
il settore scientifico-disciplinare. Di seguito vengono sinteticamente descritti i suddetti indicatori. 

Indice di sostenibilità della didattica (Indice DID) 

Anno 
accademico 

Numero massimo 
di ore di didattica erogabili  

a livello di Ateneo 

Previsione 
numero  
di ore di 
didattica, 
Řƛ Ŏǳƛ Ҧ 

Ore didattica 
assistita 
riferita 
a Prof. 

tempo pieno 

Ore didattica 
assistita 
riferita 
a Prof. 

tempo defin. 

Ore didattica 
assistita 
riferita 

a Ricercatori 

Ore 
didattica 
assistita 

per contr., 
affidam. o 
supplenze 

2024/2025 
131.352 

(120 x 644 + 90 x 44 + 60 x 
330) x (1 + 0,3) 

125.302 84.434 3.963 23.479 13.426 

2023/2024 
130.221 

(120 x 647 + 90 x 39 + 60 x 
317) x (1 + 0,3) 

121.264 79.785 3.778 21.866 15.835 

2022/2023 
125.414 

(120 x 626 + 90 x 37 + 60 x 
292) x (1 + 0,3) 

116.212 77.006 3.950 20.841 14.415 

2021/2022 
122.343 

(120 x 566 + 90 x 37 + 60 x 
381) x (1 + 0,3) 

114.214 71.767 3.832 18.351 20.264 

2020/2021 
116.805 

(120 x 574 + 90 x 39 + 60 x 
291) x (1 + 0,3) 

108.554 68.745 3.658 18.061 18.090 

 
DID = (Yp x Nprof + Ypdf x Npdf + Yr x Nric) x (1 + X) 
Ai fini del calcolo di DID: 

¶ Nprof = numero dei professori a tempo pieno dell'Ateneo; 

¶ Npdf = numero dei professori a tempo definito dell'Ateneo; 

¶ Nric = numero totale dei ricercatori a tempo pieno e definito dell'Ateneo; 

¶ Yp = numero di ore standard individuali di didattica assistita individuato dall'Ateneo e riferito ai professori a tempo 
pieno (120 ore);  

¶ Ypdf = numero di ore standard individuali di didattica assistita individuato dall'Ateneo e riferito ai professori a tempo 
definito (90 ore);  

¶ Yr = numero di ore standard individuali di didattica assistita individuato dall'Ateneo e riferito ai ricercatori (60 ore); 

¶ X = percentuale di didattica assistita erogabile per contratto di insegnamento, affidamento o supplenza (30%). 

https://ateneo.cineca.it/off270/sua15/indicatori_ateneo.php?parte=15&tipo=Nprof&user=ATElauree_21
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Il grafico, basato sugli elementi presenti nella banca-dati SUA-CdS 2024/2025, evidenzia un consolidato 
avvicinamento dei dati riferiti al numero di ore di didattica effettivamente erogata al numero massimo di ore 
potenzialmente erogabili. Entrambi i dati sono in aumento in ragione della diversa composizione del 
ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƻŎŜƴǘŜ ŜΣ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΣ ǇŜǊ ŜŦŦŜǘǘƻ ŘŜƭƭΩŀŎŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊƛ ƻǊŘƛƴŀǊƛ Ŝ 
associati, che sono tenuti allo svolgimento di un numero minimo di ore di didattica frontale; in aumento 
ŀƴŎƘŜ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ƻǊŜ Řƛ ŘƛŘŀǘǘƛŎŀ ŦǊƻƴǘŀƭŜ ǇǊŜǾƛǎǘŜ ƴŜƭƭΩŀΦŀΦ нлнпκнлнр ǇŜǊ ƛ ǊƛŎŜǊŎŀǘƻǊƛ ŀ ǘŜƳǇƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ 
ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭΩŀΦŀΦ нлннκнлноΦ 5ŀ ǎŜƎƴŀƭŀǊŜ ƭŀ ǇƻǎƛǘƛǾŀ ƛƴǾersione di tendenza relativamente alle ore di didattica 
svolte per contratto, affidamento o supplenza, con un lieve decremento del numero di ore di didattica 
ŦǊƻƴǘŀƭŜ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭΩŀΦŀΦ нлноκнлнпΦ 

I ŎƻǊǎƛ Řƛ ǎǘǳŘƛƻ ŜǊƻƎŀǘƛ ŘŀƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛ ŀŎŎŀŘŜƳƛŎƛ dal 2020/2021 al 2024/2025 vengono riportati 
di seguito: 
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{ŜΣ ŎƻƳŜ ŀǳǎǇƛŎŀōƛƭŜΣ ƭΩƛǘŜǊ Řƛ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ƴǳƻǾƛ /ƻǊǎƛ Řƛ {ǘǳŘƛƻ ǇŜǊ ƭΩŀƴƴƻ ŀŎŎŀŘŜƳƛŎƻ нлнрκнлнс ǎƛ 
ŎƻƴŎƭǳŘŜǊŁ ǇƻǎƛǘƛǾŀƳŜƴǘŜΣ ƭΩƻŦŦŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ ŎƻƴǎǘŜǊŁ Řƛ млу /orsi di Studio complessivi, di cui 
50 Lauree di primo livello, 51 Lauree Magistrali e 7 Lauree Magistrali a ciclo unico. Si tratta di numeri 
ragguardevoli, anche considerando che negli ultimi anni accademici è stato registrato un crescente numero 
di immatricolati; tuttaǾƛŀΣ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ŎƻƴǘƛƴǳŀǊŜ ŀ ƳŀƴǘŜƴŜǊŜ ŀƭǘŀ ƭΩŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴ ŀǎŎƻƭǘƻ ŀǘǘƛǾƻ 
e progettuale che tenga conto delle esigenze educative delle giovani generazioni, dei bisogni della domanda 
e dell'offerta di lavoro di concerto con le parti interessate e delle prospettive di sviluppo culturale derivanti 
ŘŀƭƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ Ŝ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻΦ wŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭŀ distribuzione degli immatricolati per anno 
accademico e trend nazionale, qui riportata: 

 

ǎƛ ƻǎǎŜǊǾŀ ŎƘŜ ƭΩ!ǘŜƴŜƻ Řƛ tŀǊƳŀ Ƙŀ ŀǾǳǘƻ ǳƴŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ Ŏƻƴǘƛƴǳŀ ƴŜƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ƛƳƳŀǘǊƛŎƻƭŀǘƛ Ŧƛƴƻ ŀƭ 
2022/2023, seguita da un lieve calo nel 2023/2024, allineandosi in parte con la tendenza nazionale. A livello 
nazionale, il trend è stato più stabile con lievi fluttuazioni, ma anche un piccolo calo nel 2023/2024, che 
potrebbe essere legato a fattori esterni o a modifiche nelle preferenze degli studenti o nelle politiche 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŜΦ hŎŎƻǊǊŜ ǇǊŜŎƛǎŀǊŜ ŎƘŜ ƛ Řŀǘƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƭƭΩŀƴƴƻ ŀŎŎŀŘŜƳƛŎƻ нлноκнлнп ƴƻƴ ǎƻno ancora 
ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛΤ ƛ Řŀǘƛ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ŀŎŎŀŘŜƳƛŎƻ ƛƴ ŎƻǊǎƻ ŀǇǇŀƛƻƴƻ ƛƴ ŎƻƴǘǊƻǘŜƴŘŜƴȊŀ ǇƻǎƛǘƛǾŀΣ Ƴŀ ŘƻǾǊŀƴƴƻ ŜǎǎŜǊŜ 
confermati e consolidati nelle prossime rilevazioni.  

Il risultato fino ad oggi conseguito è frutto di uno sforzo corale e condiviso da tuttƻ ƭΩ!ǘŜƴŜƻ ŎƘŜΣ ƴŜƭƭƻ 
specifico, è stato mirato al conseguimento dei seguenti obiettivi:  
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V aiutare le future matricole a decidere il loro futuro coinvolgendole e avviando con loro un dialogo nel 
difficile percorso della scelta universitaria;  

V ŦŀŎƛƭƛǘŀǊŜ ƭΩŀccesso ai corsi di laurea e attrarre gli studenti più motivati;  
V ƛƴƴƻǾŀǊŜ ƭΩƻŦŦŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀΤ  
V rivedere il sistema di tassazione per favorire gli studenti con risorse limitate;  
V premiare il merito con borse di studio;  
V ǇǊŜǎƛŘƛŀǊŜ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇŜǊ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭŀ Ǿƛǘŀ ŘŜƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛΣ ŀǇǊŜƴŘƻ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ŀƭ ƳƻƴŘƻ ŜǎǘŜǊƴƻΣ 

contaminando e facendosi contaminare.  

Relativamente alla distribuzione degli iscritti per anno accademico e al trend nazionale: 

 

 

si osserva come l'Università di Parma abbia registrato, rispetto alla media nazionale, una crescita più rapida 
del numero di iscritti. Questo potrebbe riflettere un'attrazione maggiore per i suoi corsi o una strategia di 
marketing e offerta formativa più efficace. Tale andamento positivo può essere anche un segno di un 
miglioramento delle infrastrutture accademiche e di un rafforzamento della reputazione dell'Ateneo. 
Sebbene la crescita a Parma sia più marcata, sia a livello nazionale che per l'Ateneo di Parma, l'aumento degli 
iscritti è sostenibile e regolare, senza significativi picchi o cali improvvisi, indicando una stabilizzazione nelle 
politiche di immatricolazione e una buona gestione delle risorse. 

Lƴ {ƛƴǘŜǎƛΣ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ tŀǊƳŀ Ƙŀ Ǿƛǎǘƻ ǳƴŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀ Ŝ ǇƛǴ ǊŀǇƛŘŀ ŘŜƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ƛǎŎǊƛǘǘƛΣ 
probabilmente grazie a fattori locali come l'attrattività dei corsi, l'offerta accademica e la buona qualità 
percepita dell'Ateneo. Il trend nazionale è in crescita, ma in misura minore, suggerendo che, sebbene ci sia 
un aumento complessivo, l'Università di Parma stia guadagnando terreno con una velocità superiore alla 
media nazionale. 

La distribuzione dei laureati per anno accademico e il trend nazionale evidenziano come, rispetto al dato 
nazionale, l'Università di Parma abbia mostrato una crescita più rapida nel numero di laureati. Questo 
potrebbe essere un segnale di un buon supporto agli studenti, un sistema efficace di tutoraggio e una qualità 
della didattica che favorisce la conclusione dei corsi di studio. Sebbene il numero di laureati in Italia sia 
aumentato, l'incremento è stato più modesto rispetto a quello dell'Ateneo di Parma, indice di come 
l'Università di Parma stia rispondendo meglio alle sfide relative all'aumento dei laureati, grazie a politiche 
interne mirate a migliorare il tasso di completamento dei corsi di studio. La lieve flessione nel numero di 
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laureati nel 2022/2023 all'Università di Parma è un aspetto da monitorare, ma non sembra un segnale 
allarmante, considerando il successivo aumento nel 2023/2024. La crescita costante complessiva suggerisce 
che l'Ateneo sta gestendo efficacemente i suoi percorsi formativi, nonostante le sfide legate a fattori esterni 
come la pandemia e le difficoltà economiche globali. 

 

 
 

Requisiti di docenza 

Docenti di riferimento dei corsi di studio ς Modalità di calcolo (D.M. 1154/2021) 

Corsi di studio 

Docenza  
di 

riferimento 
(minimo) 

Professori  
a tempo 

indeterminato 
(minimo) 

Ricercatori 

Docenti in convenzione art. 
6, c. 11, L. 240/2010, 

oppure docenti art. 1, c. 12,  
L. 230/2005, oppure 
docenti a contratto  
art. 23, L. 240/2010 

(massimo) 

Docenti di 
università 

straniere per 
CdS 

interateneo  
(art. 6, c. 11; 
art. 23, c. 3,  
L. 240/2010)  Tot. 

di cui docenti a 
contratto 

LT 9 5 4 3 2 4 

LM 6 4 2 2 1 3 

LMCU 5 anni 15 8 7 5 3 7 

LMCU 6 anni 18 10 8 6 4 9 

LT Servizio Sociale 
LT Scienze Motorie 

5 3 2 2 1 2 

LT Prof. sanitarie 
LT a orient. profess. 
LM Servizio Sociale 
LM Scienze Motorie 

4 2 2 1 1 2 

LM Infermieristica 3 1 2 1 1 1 

¶ Qualora il numero di immatricolati a ciascun CdS superi le numerosità massime teoriche, il numero di docenti di 
riferimento/anno viene incrementato in misura proporzionale al superamento di tali soglie. 

¶ hƎƴƛ ŘƻŎŜƴǘŜ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜǾŜ ŀǾŜǊŜ ƭΩƛƴŎŀǊƛŎƻ ŘƛŘŀǘǘƛŎƻ Řƛ ŀƭƳŜƴƻ ǳƴΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ ƴŜƭ ǊŜƭŀǘivo corso di studio; può 
essere conteggiato 1 sola volta o, al più, essere indicato come docente di riferimento per due corsi di studio con peso pari a 
0,5 per ciascun corso di studio. 
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¶ bŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƛ ŘƻŎŜƴǘƛ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ǎƻƴƻ ŎƻƴǘŜƎƎƛŀǘŜ ƭŜ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ǘƛǇologie di docenza, fermo restando che almeno il 50% 
dei docenti di riferimento deve afferire a macrosettori corrispondenti ai settori scientifico disciplinari di base o caratterizzanti 
del corso: 
a) Professori a tempo indeterminato, Ricercatori e Assistenti dŜƭ Ǌǳƻƭƻ ŀŘ ŜǎŀǳǊƛƳŜƴǘƻΣ wƛŎŜǊŎŀǘƻǊƛ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭΩŀǊǘΦ нпΣ ŎƻƳƳŀ 

3, lettere a) e b) della Legge 240/2010; 
b) 5ƻŎŜƴǘƛ ƛƴ ŎƻƴǾŜƴȊƛƻƴŜ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ сΣ ŎƻƳƳŀ ммΣ ŘŜƭƭŀ [ŜƎƎŜ нплκнлмлΣ con Università anche straniere ed enti 

pubblici di ricerca (art.3, comma 1 del D.M. n. 24786 del 27 novembre 2012);  
c) 5ƻŎŜƴǘƛ ƛƴ ŎƻƴǾŜƴȊƛƻƴŜ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ сΣ ŎƻƳƳŀ ммΣ ŘŜƭƭŀ [ŜƎƎŜ ƴΦ нплκнлмлΤ 
d) tǊƻŦŜǎǎƻǊƛ ŀ ǘŜƳǇƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭΩŀǊǘƛŎƻƭƻ мΣ ŎƻƳƳa 12, della Legge 230/2005, con incarichi di durata triennale; 
e) Docenti ai quali siano attribuiti contratti ai sensi dell'art. 23 della Legge 240/10, conteggiabili entro il limite massimo 

del 50% della quota della docenza di riferimento non riservata ai professori a tempo indeterminato. 

 
Anno 

accademico 
Docenza 

necessaria 
Docenza di riferimento 

(peso garanti) 
Docenza in organico al 31/12 
ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ 

2024/2025 876 887 1.018 

2023/2024 841 847 969 

2022/2023 845 850 947 

2021/2022 848 849 875 

2020/2021 787 798 860 

2019/2020 758 764 839 

2018/2019 716 720 876 

2017/2018 698 716 910 

2016/2017 719 734 914 

2015/2016 718 732,5 899 

2014/2015 461 543 926 
 

 

bŜƭƭΩŀƴƴƻ ŀŎŎŀŘŜƳƛŎƻ нлнпκнлнр ǎƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŘƻŎŜƴȊŀ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀ όƴΦ 876) rispetto al 
ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ŀƴƴƻ ŀŎŎŀŘŜƳƛŎƻ όƴΦ упмύΣ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǊƛŎƻƴŘǳŎƛōƛƭŜ ŀƭƭΩƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŘǳŜ ŎƻǊǎƛ Řƛ ƭŀǳǊŜŀ Ŝ 
di due corsi di laurea magistrale; contestualmente il personale docente in organico è aumentato di 49 unità 
rispetto allo scorso annoΦ : ƛƴ Ŏƻƴǘƛƴǳƻ ŘŜŎǊŜƳŜƴǘƻ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ŘƻŎŜƴǘƛ ŀ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ όƴΦ п ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ 
accademico 2024/2025); tale possibilità non è preclusa a livello normativo, ma una bassa numerosità di 
ŘƻŎŜƴǘƛ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ ŦŀǾƻǊƛǎŎŜ ǳƴ ǇƻǎƛǘƛǾƻ ŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜ ǊƛŦŜǊƛǘƻ ŀƭƭŀ άǇǊƻǇƻǊȊƛƻƴŜ 
dei docenti di ruolo indicati come docenti di riferimento che appartengono a settori scientifico-disciplinari di 
ōŀǎŜ Ŝ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀƴǘƛ ƴŜƛ ŎƻǊǎƛ Řƛ ǎǘǳŘƛƻ ŀǘǘƛǾŀǘƛέΣ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘƻΣ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀŘ ŀƭǘǊƛΣ ǇŜǊ ƛƭ ǊƛǇŀǊǘƻ ŘŜƭ нл҈ della quota 
premiale del Fondo di finanziamento ordinario (FFO), che si basa su un meccanismo di calcolo che prevede 
ǳƴ ǇŜǎƻ ǎƛŀ ǇŜǊ ƛƭ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ όǾŀƭƻǊŜ ŀǎǎƻƭǳǘƻ ŘŜƭƭΩƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜύ ǎƛŀ ǇŜǊ ƭŀ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭΩŀƴƴƻ 
precedente, con un approccio comparativo anche rispetto agli altri Atenei. Sempre ai fini delle assegnazioni 
ŀƴƴǳŀƭƛ ŘŜƭ ǎǳŘŘŜǘǘƻ ŦƻƴŘƻΣ ƛƴ ōŀǎŜ ŀ ǉǳŀƴǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ŘŀƭƭΩŀǊǘΦ мнΣ ŎΦ нΣ ƭŜǘǘΦ ŀΣ ŘŜƭ 5Φ[Φ нл ƎƛǳƎƴƻ нлмтΣ ƴΦ фмΣ 
convertito con modificazioni dalla Legge 3 agosto 2017, ƴΦ мноΣ ƛƭ Ŏƻǎǘƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǘƻǘŀƭŜ ŘΩ!ǘŜƴŜƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ 
ai sensi del D.M. 1166/2024, per le Università statali che utilizzano docenti a contratto è calcolato, a 
ŘŜŎƻǊǊŜǊŜ ŘŀƭƭΩŀƴƴƻ нлннΣ ǘŜƴŜƴŘƻ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ŀƭƭŀ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǘŜ ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ indici di 
costo.  

Sono 131 [1.018-887] i docenti strutturati non utilizzati come docenti di riferimento per corsi di studio 
ŜǊƻƎŀǘƛ ŘŀƭƭΩ!ǘŜƴŜƻΦ {ƻƴƻ р ƛ ŘƻŎŜƴǘƛ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ tŀǊƳŀ ŎƘŜ ŦǳƴƎƻƴƻ Řŀ ƎŀǊŀƴǘƛ ǇŜǊ ŎƻǊǎƛ Řƛ ǎǘǳŘƛƻ 
interateneo con sede amministrativa fuori Parma, mentre 15 docenti appartenenti ad altri Atenei ricoprono 
il ruolo di docenti di riferimento per corsi di studio interateneo con sede amministrativa a Parma. La docenza 
in organico (al 31/12) è in aumento ed evidenzia differenziazioni in termini di composizione delle relative 
fasce, analogamente alla situazione presente a livello nazionale, come sottoindicato: 
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¦ƭǘŜǊƛƻǊƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ !ǘŜƴŜƻ ǎƻƴƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘƛ ƴŜƭƭΩŀƭƭŜƎŀǘƻ мΦ 

Anche a livello di docenza necessaria, e quindi di organico, è stata garantita la ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩƻŦŦŜǊǘŀ 
formativa ǇŜǊ ƭΩŀƴƴƻ ŀŎŎŀŘŜƳƛŎƻ нлнпκнлнрΣ ŎƻƳŜ ǎƛ ŜǾƛƴŎŜ ŘŀƭƭŜ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ǘŀōŜƭƭŜΥ 

5h/9b½! b9/9{{!wL! 9 ¦¢9b½! {h{¢9bL.L[9 t9w [Ω!Φ!Φ нлнпκнлнр  
- Fonte: Banca-dati SUA-CdS 2024/25 

Corso 
Numerosità 
della classe 

Studenti ai 
fini del 

calcolo* 

Utenza 
sostenibile 

Docenza 
di rifer. 

necessaria 

Figure 
specialist. 
necessarie 

LT Architettura Rigenerazione Sostenibilità (n° progr. naz.) 180 123 123 9  

LT Beni Artistici, Librari e dello Spettacolo 200 89 200 9  

LT Biologia (n° progr. locale) 180 199 199 9  

LT Biotecnologie (n° progr. locale) 100 110 110 9  

LT Chimica (n° progr. locale) 100 144 144 12  

LT Civiltà e Lingue Straniere Moderne 250 287 287 10  

LT Comunicazione e Media Contemporanei per le 
Industrie Creative 

250 323 323 11  

LT Costruzioni, Infrastrutture e Territorio (n° progr. locale) 100 60 60 4 5 

LT Dental Hygiene (n° progr. naz.) 75 20 20 4 5 

26,4%

46,8%

5,7%
21,1%

Composizione organico del 
personale docente UNIPR al 

31/12/2024 ςFonte: UGOV
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LT Design Sostenibile per il Sistema Alimentare (n° progr. 
locale) 

180 100 100 9  

LT Economia e Management 250 972 972 34  

LT Economia e Management delle Filiere Alimentari 
Sostenibili 

250 153 250 9  

LT Educazione Professionale (n° progr. naz.) 75 40 40 4 5 

LT Fisica 100 48 100 9  

LT Fisioterapia (n° progr. naz. - 2 sedi) 75 46 46 8 10 

LT Infermieristica (n° progr. naz. - 3 sedi) 100 330 330 13 20 

LT Informatica 180 183 183 9  

LT Ingegneria Civile e Ambientale 180 75 180 9  

LT Ingegneria delle Tecnologie Informatiche 180 92 180 9  

LT Ingegneria Gestionale 180 300 300 15  

LT Ingegneria Informatica, Elettronica e delle 
Telecomunicazioni 

180 146 180 9  

LT Ingegneria Meccanica 180 173 180 9  

LT Interprete di Lingua dei Segni Italiana e di LIS Tattile (n° 
progr. locale) 

250 15 15 4 5 

LT Lettere 200 120 200 9  

LT Logopedia (n° progr. naz.) 75 15 15 4 5 

LT Matematica 100 38 100 9  

LT Ortottica ed Assistenza Oftalmologica (n° progr. naz.) 75 21 21 4 5 

LT Ostetricia (n° progr. naz.) 75 25 25 4 5 

LT Qualità e Approvvigionam. di Materie Prime per l'Agro-
Alim. (n° progr. locale) 

100 30 30 4 5 

LT Scienza dei Materiali  100 100 100 9  

LT Scienze della Natura e dell'Ambiente 100 103 103 9  

LT Scienze dell'Educazione e dei Processi Formativi (n° 
progr. locale) 

250 333 333 11  

LT Scienze e Tecniche Psic. per le Sfide Contemporanee 
(nuova att. - n° progr. locale) 

250 250 250 9  

LT Scienze e Tecnologie Alimentari (n° progr. locale) 100 133 133 11  

LT Scienze Gastronomiche  100 100 100 9  

LT Scienze Geologiche 100 16 100 9  

LT Scienze Motorie, Sport e Salute (n° progr. locale) 180 251 251 6  

LT Scienze Politiche e delle Relazioni Internazionali 250 201 250 9  

LT Scienze Zootecniche e Tecnologie delle Produzioni 
Animali (n° progr. locale) 

100 188 188 16  

LT Servizio Sociale 200 230 230 5  

LT Studi Filosofici 200 68 200 9   
LT Tecniche Audioprotesiche (n° progr. naz.) 75 20 20 4 5 

LT Tecniche della Prevenz. nell'Ambiente e nei Luoghi di 
Lavoro (n° progr. naz.) 

75 25 25 4 5 

LT Tecniche di Laboratorio Biomedico (n° progr. naz.) 75 36 36 4 5 

LT Tecniche di Radiologia Medica, per Immagini e 
Radioterapia (n° progr. naz.) 

75 25 25 4 5 

[¢ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŀ Ŝ DŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩLƳǇǊŜǎŀ /ŀǎŜŀǊƛŀ (n° progr. 
locale) 

100 25 25 4 5 

[¢ ¢ŜǊŀǇƛŀ ŘŜƭƭŀ bŜǳǊƻ Ŝ tǎƛŎƻƳƻǘǊƛŎƛǘŁ ŘŜƭƭΩ9ǘŁ 9ǾƻƭǳǘƛǾŀ 
(nuova att.- n° progr. naz.) 

75 20 20 4 5 

LM Amministrazione e Direzione Aziendale 100 108 108 6  

LM Architettura e Città Sostenibili 80 48 80 6  

LM Biotecnologie Genomiche, Molecolari e Industriali 65 30 65 6  

LM Biotecnologie Mediche, Veterinarie e Farmaceutiche 
(n° progr. locale) 

65 70 70 6  

LM Chimica 65 16 65 6  

LM Chimica e Tecnologia Farmaceutiche (n° progr. locale) 100 133 133 19  

LM Chimica Industriale 65 17 65 6  
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LM Communication Engineering 80 26 80 6  

LM Ecologia ed Etologia per la Conservazione della Natura 80 48 80 6  

LM Economia e Management dei Sistemi Alimentari 
Sostenibili 

100 100 100 6  

LM Electronic Engineering for Intelligent Vehicles (n° 
progr. locale) 

80 50 50 6  

LM Engineering for the Food Industry 80 6 80 6  

LM Farmacia (n° progr. locale) 100 179 179 26  

LM Filosofia 100 27 100 6  

LM Finanza e Risk Management 100 79 100 6  

LM Fisica 65 10 65 6  

LM Food Safety and Food Risk Management 65 108 108 9  

LM Functional and Sustainable Materials (nuova 
attivazione) 

65 65 65 6  

LM Giornalismo, Cultura Editoriale, Comunicazione 
Ambientale e Multimediale 

100 106 106 6  

LM Giurisprudenza 230 121 230 15  

LM Global Food Law: Sustainability Challenges and 
Innovation (nuova attivazione) 

100 100 100 6  

LM Ingegneria Civile 80 12 80 6  

LM Ingegneria Elettronica 80 12 80 6  

LM Ingegneria Gestionale 80 160 160 12  

LM Ingegneria Informatica 80 37 80 6  

LM Ingegneria Meccanica 80 45 80 6  

LM Ingegneria per l'Ambiente e il Territorio 80 11 80 6  

LM International Business and Development 100 76 100 6  

LM Language Sciences and Cultural Studies for Special 
Needs 

100 51 100 6  

LM Lettere Classiche e Moderne 100 57 100 6  

LM Matematica 65 11 65 6  

LM Medicina e Chirurgia (n° progr. naz.) 80 312 312 70  

LM Medicina Veterinaria (n° progr. naz.) 60 80 80 19  

LM Medicine and Surgery (n° progr. naz.) 80 120 120 27  

LM Odontoiatria e Protesi Dentaria (n° progr. naz.) 60 30 30 18  

LM Produzioni Animali Innovative e Sostenibili 65 16 65 6  

LM Progettazione e Coordinamento dei Servizi Educativi 100 127 127 7  

LM Programmazione e Gestione dei Servizi Sociali 100 64 100 4  

LM Psicobiologia e Neuroscienze Cognitive 100 86 100 6  

LM Psicologia dell'Intervento Clinico e Sociale (n° progr. 
locale) 

100 100 100 6  

LM Relazioni Internazionali ed Europee 100 17 100 6  

LM Scienze Biomediche Traslazionali 80 102 102 7  

LM Scienze Biomolecolari, Genomiche e Cellulari 80 33 80 6  

LM Scienze della Nutrizione Umana (n° progr. locale) 65 108 108 9  

LM Scienze e Tecniche delle Attività Motorie Preventive e 
Adattate 

80 141 141 7  

LM Scienze e Tecnologie Alimentari (n° progr. locale) 65 108 108 9  

LM Scienze e Tecnologie per l'Ambiente e le Risorse 65 20 65 6  

LM Scienze Geologiche Applicate alla Sostenibilità 
Ambientale 

65 4 65 6  

LM Scienze Infermieristiche e Ostetriche (n° progr. naz.) 65 30 30 3 3 

LM Scienze Informatiche 65 9 65 6  

LM Storia e Critica delle Arti e dello Spettacolo 100 48 100 6  

LM Trade e Consumer Marketing (n° progr. locale) 100 149 149 8  

 
* Dato riferito al 15/06/2024, data di scadenza per la compilazione della SUA-CdS. In base al D.M. 1154/2021, le numerosità dei 
docenti e delle figure specialistiche aggiuntive sono definite con riferimento alle numerosità massime degli studenti riportate 
ƴŜƭƭΩŀƭƭŜƎŀǘƻ 5 ŀƭ ƳŜŘŜǎƛƳƻ ŘŜŎǊŜǘƻΦ tŜǊ ƛƭ ŎƻƳǇǳǘƻ ŘŜƭ άƴǳƳŜǊƻ Řƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛέ ǎƛ Ŧŀ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻΥ  
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o per i corsi a numero programmato a livello nazionale o locale, al valore del contingente di studenti iscrivibili al primo anno 
attribuito agli atenei;  

o per i corsi già accreditati, che hanno completato almeno un ciclo di studi, erogati con modalità convenzionale o mista, al 
valore minimo tra il numero di studenti iscritti al primo anno riferito ai due aa.aa. antecedenti a quello cui si riferisce la 
verifica ex post delƭŀ ŘƻŎŜƴȊŀ όŜǎŜƳǇƛƻΥ ŀƛ Ŧƛƴƛ ŘŜƭƭŀ ŘŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩhŦŦŜǊǘŀ CƻǊƳŀǘƛǾŀ ŀΦŀΦ нлнпκнлнр ǎƛ ǾŜǊƛŦƛŎŀƴƻ ƛ ǊŜǉǳƛǎƛǘƛ 
ŘŜƭƭŀ ŘƻŎŜƴȊŀ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ƴŜƭƭΩŀΦŀΦ нлноκнлнп ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ ǾŀƭƻǊŜ ǇƛǴ ōŀǎǎƻ ǘǊŀ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ ŘŜƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ƛǎŎǊƛǘǘƛ ŀƭ ǇǊƛƳƻ 
ŀƴƴƻ ƴŜƭƭΩŀΦŀΦ нлнмκнлнн Ŝ ǉǳŜƭƭƛ ŘŜƎƭƛ ƛǎŎǊƛǘǘƛ ŀƭ ǇǊƛƳƻ ŀƴƴƻ ƴŜƭƭΩŀΦŀΦ нлннκнлноύΤ  

o per i nuovi corsi di studio e per i corsi che ancora non hanno completato un ciclo di studi, alle numerosità massime riportate 
ƴŜƭƭΩŀƭƭŜƎŀǘƻ 5 ŀƭ 5ΦaΦ ммрпκнлнмΦ  

Nel caso in cui il ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ǎǳǇŜǊƛ ƭŜ ƴǳƳŜǊƻǎƛǘŁ ƳŀǎǎƛƳŜ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭΩŀƭƭŜƎŀǘƻ 5 ŀƭ 5ΦaΦ ммрпκнлнмΣ 
il numero di docenti di riferimento e quello delle figure specialistiche aggiuntive, viene incrementato in 
misura proporzionale al superamento di tali soglie. 

Si riportano di seguito le tabelle in cui vengono evidenziati, per ciascuna struttura, i dati numerici e 
percentuali, aggiornati al 2 ottobre 2024, relativi ai docenti afferenti al Dipartimento e ai docenti di 
ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ όάƎŀǊŀƴǘƛέύ ŘŜƛ ŎƻǊǎƛ Řƛ ǎǘǳŘƛƻ ǇŜǊ ƭΩŀƴƴƻ ŀŎŎŀŘŜƳƛŎƻ нлнпκнлнрΦ [ΩƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴŜ ƴǳƳŜǊƛŎŀ ǘǊŀ 
ǇŀǊŜƴǘŜǎƛ ŝ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀƭ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ŀƭƭŀ ǎǘŜǎǎŀ Řŀǘŀ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ όн ƻǘǘƻōǊŜ нлноύΦ 

 

 

DIPARTIMENTO DI DISCIPLINE UMANISTICHE, SOCIALI E DELLE IMPRESE CULTURALI  

Docenti strutturati in servizio al 02/10/2024 109 (+2) 

Řƛ Ŏǳƛ άƎŀǊŀƴǘƛέ ƴŜƛ ŎƻǊǎƛ Řƛ ǎǘǳŘƛƻ ŘŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ 5ƛǇŀǊǘƛƳŜƴǘƻ 99 (+6) 

Řƛ Ŏǳƛ άƎŀǊŀƴǘƛέ ƴŜƛ ŎƻǊǎƛ Řƛ ǎǘǳŘƛƻ Řƛ ŀƭǘǊƛ 5ƛǇŀǊǘƛƳŜƴǘƛ  2 (=) 

Řƛ Ŏǳƛ ŘƻŎŜƴǘƛ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀǘƛ ƴƻƴ άƎŀǊŀƴǘƛέ 10 (-2) 

άƎŀǊŀƴǘƛέ ŀ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ  4 (-1) 

҈ άƎŀǊŀƴǘƛέ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀǘƛ ǎǳ ŘƻŎŜƴǘƛ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀǘƛ фнΣт҈ ҧ 

 

DIPARTIMENTO DI GIURISPRUDENZA, STUDI POLITICI E INTERNAZIONALI  

Docenti strutturati in servizio al 02/10/2024 58 (+3) 

Řƛ Ŏǳƛ άƎŀǊŀƴǘƛέ ƴŜƛ ŎƻǊǎƛ Řƛ ǎǘǳŘƛƻ ŘŜƭƭƻ stesso Dipartimento 43 (+4) 

Řƛ Ŏǳƛ άƎŀǊŀƴǘƛέ ƴŜƛ ŎƻǊǎƛ Řƛ ǎǘǳŘƛƻ Řƛ ŀƭǘǊƛ 5ƛǇŀǊǘƛƳŜƴǘƛ  4 (-2) 

Řƛ Ŏǳƛ ŘƻŎŜƴǘƛ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀǘƛ ƴƻƴ άƎŀǊŀƴǘƛέ 11 (+1) 

άƎŀǊŀƴǘƛέ ŀ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ  0 (=) 

҈ άƎŀǊŀƴǘƛέ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀǘƛ ǎǳ ŘƻŎŜƴǘƛ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀǘƛ умΣл҈ Ҩ 

 

DIPARTIMENTO DI INGEGNERIA DEI SISTEMI E DELLE TECNOLOGIE INDUSTRIALI 

Docenti strutturati in servizio al 02/10/2024 46 

Řƛ Ŏǳƛ άƎŀǊŀƴǘƛέ ƴŜƛ ŎƻǊǎƛ Řƛ ǎǘǳŘƛƻ ŘŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ 5ƛǇŀǊǘƛƳŜƴǘƻ 37 

Řƛ Ŏǳƛ άƎŀǊŀƴǘƛέ ƴŜƛ ŎƻǊǎƛ Řƛ ǎǘǳŘƛƻ Řƛ ŀƭǘǊƛ 5ƛǇŀǊǘƛƳŜƴǘƛ  3 

Řƛ Ŏǳƛ ŘƻŎŜƴǘƛ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀǘƛ ƴƻƴ άƎŀǊŀƴǘƛέ 6 

άƎŀǊŀƴǘƛέ ŀ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ 0 

҈ άƎŀǊŀƴǘƛέ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀǘƛ ǎǳ ŘƻŎŜƴǘƛ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀǘƛ 86,9% 

 

DIPARTIMENTO DI INGEGNERIA E ARCHITETTURA 

Docenti strutturati in servizio al 02/10/2024 119 

Řƛ Ŏǳƛ άƎŀǊŀƴǘƛέ ƴŜƛ ŎƻǊǎƛ Řƛ ǎǘǳŘƛƻ ŘŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ 5ƛǇŀǊǘƛƳŜƴǘƻ 80 

Řƛ Ŏǳƛ άƎŀǊŀƴǘƛέ ƴŜƛ ŎƻǊǎƛ Řƛ ǎǘǳŘƛƻ Řƛ ŀƭǘǊƛ 5ƛǇŀǊǘƛƳŜƴǘƛ  6 

Řƛ Ŏǳƛ ŘƻŎŜƴǘƛ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀǘƛ ƴƻƴ άƎŀǊŀƴǘƛέ 33 

άƎŀǊŀƴǘƛέ ŀ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ 0 

% άƎŀǊŀƴǘƛέ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀǘƛ ǎǳ ŘƻŎŜƴǘƛ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀǘƛ 72,3% 

 



 

II-14 

DIPARTIMENTO DI MEDICINA E CHIRURGIA   

Docenti strutturati in servizio al 02/10/2024 227 (=) 

Řƛ Ŏǳƛ άƎŀǊŀƴǘƛέ ƴŜƛ ŎƻǊǎƛ Řƛ ǎǘǳŘƛƻ ŘŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ 5ƛǇŀǊǘƛƳŜƴǘƻ 201 (-1) 

Řƛ Ŏǳƛ άƎŀǊŀƴǘƛέ ƴŜƛ ŎƻǊǎƛ Řƛ ǎǘǳŘƛƻ Řƛ ŀƭǘǊƛ 5ƛǇŀǊǘƛƳŜƴǘƛ  1 (+1) 

Řƛ Ŏǳƛ ŘƻŎŜƴǘƛ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀǘƛ ƴƻƴ άƎŀǊŀƴǘƛέ 25 (=) 

άƎŀǊŀƴǘƛέ ŀ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ  0 (-2) 

҈ άƎŀǊŀƴǘƛέ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀǘƛ ǎǳ ŘƻŎŜƴǘƛ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀǘƛ уф҈ Ҧ 

 

DIPARTIMENTO DI SCIENZE CHIMICHE, DELLA VITA E DELLA SOSTENIBILITÀ AMBIENTALE  

Docenti strutturati in servizio al 02/10/2024 142 (+2) 

Řƛ Ŏǳƛ άƎŀǊŀƴǘƛέ ƴŜƛ ŎƻǊǎƛ Řƛ ǎǘǳŘƛƻ ŘŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ 5ƛǇŀǊǘƛƳŜƴǘƻ 104 (+4) 

Řƛ Ŏǳƛ άƎŀǊŀƴǘƛέ ƴŜƛ ŎƻǊǎƛ Řƛ ǎǘǳŘƛƻ Řƛ ŀƭǘǊƛ 5ƛǇŀǊǘƛƳŜƴǘƛ  10 (=) 

Řƛ Ŏǳƛ ŘƻŎŜƴǘƛ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀǘƛ ƴƻƴ άƎŀǊŀƴǘƛέ 28 (-2) 

άƎŀǊŀƴǘƛέ ŀ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ  0 (=) 

҈ άƎŀǊŀƴǘƛέ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀǘƛ ǎǳ ŘƻŎŜƴǘƛ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀǘƛ улΣо҈ ҧ 

 

DIPARTIMENTO DI SCIENZE DEGLI ALIMENTI E DEL FARMACO  

Docenti strutturati in servizio al 02/10/2024 96 (-3) 

Řƛ Ŏǳƛ άƎŀǊŀƴǘƛέ ƴŜƛ ŎƻǊǎƛ Řƛ ǎǘǳŘƛƻ ŘŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ 5ƛǇŀǊǘƛƳŜƴǘƻ 82 (+5) 

Řƛ Ŏǳƛ άƎŀǊŀƴǘƛέ ƴŜƛ ŎƻǊǎƛ Řƛ ǎǘǳŘƛƻ Řƛ ŀƭǘǊƛ 5ƛǇŀǊǘƛƳŜƴǘƛ  3 (=) 

di Ŏǳƛ ŘƻŎŜƴǘƛ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀǘƛ ƴƻƴ άƎŀǊŀƴǘƛέ 11 (-8) 

άƎŀǊŀƴǘƛέ ŀ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ  0 (=) 

҈ άƎŀǊŀƴǘƛέ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀǘƛ ǎǳ ŘƻŎŜƴǘƛ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀǘƛ ууΣр҈ ҧ 

 

DIPARTIMENTO DI SCIENZE ECONOMICHE E AZIENDALI  

Docenti strutturati in servizio al 02/10/2024 86 (+1) 

di cui άƎŀǊŀƴǘƛέ ƴŜƛ ŎƻǊǎƛ Řƛ ǎǘǳŘƛƻ ŘŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ 5ƛǇŀǊǘƛƳŜƴǘƻ 78 (+2) 

Řƛ Ŏǳƛ άƎŀǊŀƴǘƛέ ƴŜƛ ŎƻǊǎƛ Řƛ ǎǘǳŘƛƻ Řƛ ŀƭǘǊƛ 5ƛǇŀǊǘƛƳŜƴǘƛ  1 (=) 

Řƛ Ŏǳƛ ŘƻŎŜƴǘƛ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀǘƛ ƴƻƴ άƎŀǊŀƴǘƛέ 7 (-1) 

άƎŀǊŀƴǘƛέ ŀ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ  0 (=) 

҈ άƎŀǊŀƴǘƛέ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀǘƛ ǎǳ ŘƻŎŜƴǘƛ strutturati фмΣф҈ ҧ 

 

DIPARTIMENTO DI SCIENZE MATEMATICHE, FISICHE E INFORMATICHE  

Docenti strutturati in servizio al 02/10/2024 87 (-3) 

Řƛ Ŏǳƛ άƎŀǊŀƴǘƛέ ƴŜƛ ŎƻǊǎƛ Řƛ ǎǘǳŘƛƻ ŘŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ 5ƛǇŀǊǘƛƳŜƴǘƻ 43 (-2) 

Řƛ Ŏǳƛ άƎŀǊŀƴǘƛέ ƴŜƛ ŎƻǊǎƛ Řƛ ǎǘǳŘƛƻ Řƛ ŀƭǘǊƛ 5ƛǇŀǊǘƛƳŜƴǘƛ  26 (-1) 

Řƛ Ŏǳƛ ŘƻŎŜƴǘƛ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀǘƛ ƴƻƴ άƎŀǊŀƴǘƛέ 18 (=) 

άƎŀǊŀƴǘƛέ ŀ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ  0 (=) 

҈ άƎŀǊŀƴǘƛέ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀǘƛ ǎǳ ŘƻŎŜƴǘƛ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀǘƛ тфΣо҈ Ҩ 

 

DIPARTIMENTO DI SCIENZE MEDICO-VETERINARIE  

Docenti strutturati in servizio al 02/10/2024 57 (-1) 

Řƛ Ŏǳƛ άƎŀǊŀƴǘƛέ ƴŜƛ ŎƻǊǎƛ Řƛ ǎǘǳŘƛƻ ŘŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ 5ƛǇŀǊǘƛƳŜƴǘƻ 43 (+1) 

Řƛ Ŏǳƛ άƎŀǊŀƴǘƛέ ƴŜƛ ŎƻǊǎƛ Řƛ ǎǘǳŘƛƻ Řƛ ŀƭǘǊƛ 5ƛǇŀǊǘƛƳŜƴǘƛ  8 (+1) 

Řƛ Ŏǳƛ ŘƻŎŜƴǘƛ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀǘƛ ƴƻƴ άƎŀǊŀƴǘƛέ 6 (-3) 

άƎŀǊŀƴǘƛέ ŀ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ  0 (=) 

҈ άƎŀǊŀƴǘƛέ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀǘƛ ǎǳ ŘƻŎŜƴǘƛ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀǘƛ уфΣп҈ ҧ 
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3. Strategie della didattica 

L'Università di Parma prosegue il suo impegno nell'ambito della didattica con l'obiettivo di consolidare la 
qualità e l'innovazione, affrontando un contesto accademico in evoluzione. La qualità diventa un elemento 
trasversale in tutte le attività, con particolare attenzione al miglioramento continuo. L'Ateneo si impegna a 
rivedere la valorizzazione delle risorse umane e l'offerta formativa, puntando a rispondere in modo proattivo 
alle sfide future e alle esigenze della società. Le politiche didattiche mirano a rafforzare l'attrattività dei corsi, 
ridurre l'abbandono universitario e migliorare l'inserimento lavorativo, puntando su qualità, innovazione, 
internazionalizzazione e un sistema di tutorato efficace. La razionalizzazione dell'offerta formativa è una 
priorità, con una riduzione degli insegnamenti meno frequentati e una maggiore sinergia tra dipartimenti.  

L'Ateneo si impegna a garantire che i percorsi formativi siano allineati alle esigenze del mondo del lavoro, 
promuovendo l'internazionalizzazione, l'interdisciplinarità e il rafforzamento dei dottorati e delle scuole di 
specializzazione. Le politiche per la qualità della formazione includono anche la valorizzazione della ricerca, 
la formazione dei docenti e il miglioramento dei servizi per gli studenti, con particolare attenzione 
all'orientamento e all'inclusività. 

4. Nuovi percorsi formativi (azione strategica D1.1) 

bŜƎƭƛ ǳƭǘƛƳƛ ŎƛƴǉǳŜ ŀƴƴƛ ŀŎŎŀŘŜƳƛŎƛ ƭΩ!ǘŜƴŜƻ Ƙŀ ŀǘǘƛǾŀǘƻ ǳƴ ƴǳƳŜǊƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ Řƛ nuovi percorsi 
formativi, di seguito elencati: 

 

A.A. 2021/2022 

Corso di Laurea in Design 
Sostenibile per il Sistema 
Alimentare 

L-4 Disegno industriale 
Interateneo con sede amministrativa 
ǇǊŜǎǎƻ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ tŀǊƳŀ 

Corso di Laurea in Scienza dei 
Materiali 

L-27 Scienze e tecnologie 
chimiche 

 

Corso di Laurea in Costruzioni, 
Infrastrutture e Territorio 

L-P01 Professioni tecniche 
ǇŜǊ ƭΩŜŘƛƭƛȊƛŀ Ŝ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 

Corso di Laurea ad orientamento 
professionale 

Corso di Laurea Magistrale in 
Language Sciences and Cultural 
Studies for Special Needs 

LM-39 Linguistica Internazionale 

Corso di Laurea Magistrale in 
Medicine and Surgery  

LM-41 Medicina e chirurgia Internazionale con sede a Piacenza 

A.A. 2022/2023 

Corso di Laurea in Scienza dei 
Materiali 

L-SC.MAT. Scienza dei 
materiali 

 

Corso di Laurea in Qualità e 
Approvvigionamento di Materie 
tǊƛƳŜ ǇŜǊ ƭΩ!ƎǊƻ-Alimentare 

L-P02 Professioni tecniche 
agrarie, alimentari e forestali 

Corso di Laurea ad orientamento 
professionale 

Corso di Laurea in Assistenza 
Sanitaria 

L-SNT4 Professioni sanitarie 
della prevenzione 

Interateneo con sede amministrativa 
ǇǊŜǎǎƻ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ aƻŘŜƴŀ Ŝ 
Reggio Emilia 

A.A. 2023/2024 

Corso di Laurea in Interprete di 
Lingua dei Segni e di Lingua dei 
Segni Italiana 

L-12 Mediazione linguistica 
Corso di Laurea sperimentale ad 
orientamento professionale 

Corso di Laurea in Educazione 
Professionale 

L/SNT2 Professioni sanitarie 
della riabilitazione 
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Corso di Laurea in Dental Hygiene 
L-SNT3 Professioni sanitarie 
tecniche 

Lǎǘƛǘǳƛǘƻ ƴŜƭƭΩŀΦŀΦ нлннκнлно Ŝ 
ŀǘǘƛǾŀǘƻ ƴŜƭƭΩŀΦŀΦ нлноκнлнп - 
Internazionale 

Corso di Laurea in Scienze 
Gastronomiche 

L-26 Scienze e tecnologie 
alimentari 

 

Corso di Laurea in Tecnologie e 
DŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩLƳǇǊŜǎŀ /ŀǎŜŀǊƛŀ 

L-P02 Professioni tecniche 
agrarie, alimentari e forestali 

Corso di Laurea ad orientamento 
professionale - Interateneo con sede 
ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ ǇǊŜǎǎƻ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ 
Parma 

A.A. 2024/2025 

Corso di Laurea in Scienze e 
Tecniche Psicologiche per le Sfide 
Contemporanee 

L-24 Scienze e tecniche 
psicologiche 

Numero programmato locale (n. posti 
250) 

Corso di Laurea in Terapia della 
bŜǳǊƻ Ŝ tǎƛŎƻƳƻǘǊƛŎƛǘŁ ŘŜƭƭΩ9ǘŁ 
Evolutiva 

L-SNT2 Professioni sanitarie  
della riabilitazione 

Abilitante alla professione sanitaria di 
Terapista della Neuro e 
Psicomotricità dell'Età Evolutiva - 
Numero programmato nazionale (n. 
posti 30) 

Corso di Laurea Magistrale in 
Global Food Law: Sustainability 
Challenges and Innovation 

LM SC-GIUR Scienze 
giuridiche 

Corso internazionale erogato in 
lingua inglese - Erogato in modalità 
blended  

Corso di Laurea Magistrale in 
Functional and Sustainable 
Materials 

 LM Sc. Mat Scienza dei 
materiali 

Corso internazionale erogato in 
lingua inglese 

A.A. 2025/2026 

Corso di Laurea in Global Studies for 

Sustainable Local and International 
Development and Cooperation  

L-37 Scienze Sociali per la 
Cooperazione, lo Sviluppo e la 
Pace 

Interamente erogata in lingua inglese 
(internazionale) - Erogata in modalità 
blended  

Corso di Laurea Magistrale in Storia, 

Critica e Linguaggi delle Arti e dello 
Spettacolo 

LM-65 Scienze dello Spettacolo 
e Produzione Multimediale + 
LM-89 Storia dell'Arte 

È prevista la contestuale disattivazione, a 
ǇŀǊǘƛǊŜ ŘŀƭƭΩŀΦŀΦ нлнрκнсΣ ŘŜƭ /ƻǊǎƻ Řƛ 
Laurea Magistrale in Storia e Critica delle 
Arti e dello Spettacolo (LM-89) 

Corso di Laurea Magistrale in 

Innovazione Organizzativa, Digitale e 
Amministrativa della P.A. 

[aπсо {ŎƛŜƴȊŜ ŘŜƭƭŜ tǳōōƭƛŎƘŜ 
!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ 

Erogata in modalità prevalentemente a 
distanza 

Corso di Laurea Magistrale in 

Advanced Molecular Sciences for 
Health Products  

LM-54 Scienze Chimiche 
Interamente erogata in lingua inglese 
(internazionale) - Erogata in modalità 
blended 

Corso di Laurea Magistrale in Data 

Science for Management  
LM-Data Data Science 

Interamente erogata in lingua inglese 
(internazionale)  

 

Di seguito si riportano i dati relativi alle immatricolazioni dei suddetti corsi di studio con sede 
amministrativa a Parma: 

Corso di Studio 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 

LT Costruzioni, Infrastrutture e Territorio 15 15 22 19 30 

LM Scienze Informatiche 30 13 10 15 33 

LM Scienze della Nutrizione Umana 191 141 110 108 113 

LT Design Sostenibile per il Sistema Alimentare /  68 68 62 56 

LT Scienza dei Materiali (classe L-нт ƴŜƭƭΩŀΦŀΦ нлнмκннΣ 
classe L-{/Φa!¢ ŘŀƭƭΩŀΦŀΦ нлннκноύ 

/  32 43 28 33 
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LM Language Sciences and Cultural Studies for Special 
Needs 

/  47 57 59 59 

LM Medicine and Surgery ς Sede di Piacenza /  100 100 100 100 

LT Qualità e Approvvigionamento di Materie Prime per 
ƭΩ!ƎǊƻ-Alimentare 

/  /  20 14 8 

LT Interprete di Lingua dei Segni e di Lingua dei Segni 
Italiana 

/  /  /  14 15 

LT Educazione Professionale /  /  /  19 13 

LT Dental Hygiene /  /  /  4 14 

LT Scienze Gastronomiche /  /  /  143 160 

[¢ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŜ Ŝ DŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩLƳǇǊŜǎŀ /ŀǎŜŀǊƛŀ /  /  /  11 7 

LT Scienze e Tecniche Psicologiche per le Sfide 
Contemporanee 

/  /  /  /  250 

[¢ ¢ŜǊŀǇƛŀ ŘŜƭƭŀ bŜǳǊƻ Ŝ tǎƛŎƻƳƻǘǊƛŎƛǘŁ ŘŜƭƭΩ9ǘŁ 9ǾƻƭǳǘƛǾŀ /  /  /  /  17 

LM Global Food Law: Sustainability Challenges and 
Innovation 

/  /  /  /  17 

LM Functional and Sustainable Materials /  /  /  /  6 

 

 

 

[ΩƻŦŦŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ ǎƛ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀ ǇŜǊ ǳƴŀ progettualità attenta al contesto territoriale, con 
proposte, alcune delle quali di natura multidisciplinare e multiculturale, che valorizzano la forte vocazione 
della città di Parma nel settore della qualità alimentare. Tale vocazione è evidenziata dalla concentrazione di 
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LT Interprete di Lingua dei Segni e di Lingua dei Segni Italiana

LT Educazione Professionale

LT Dental Hygiene
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[¢ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŜ Ŝ DŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩLƳǇǊŜǎŀ /ŀǎŜŀǊƛŀ

LT Scienze e Tecniche Psicologiche per le Sfide Contemporanee

[¢ ¢ŜǊŀǇƛŀ ŘŜƭƭŀ bŜǳǊƻ Ŝ tǎƛŎƻƳƻǘǊƛŎƛǘŁ ŘŜƭƭΩ9ǘŁ 9ǾƻƭǳǘƛǾŀ

LM Global Food Law: Sustainability Challenges and Innovation

LM Functional and Sustainable Materials
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produzioni a Denominazione di Origine, dalla presenza di un articolato sistema industriale alimentare e dal 
riconoscimento di Parma come Città Creativa UNESCO per la Gastronomia. Questo contesto rende il territorio 
un ambiente ideale per la formazione di figure professionali altamente qualificate nel settore agroalimentare. 

Un esempio significativo di tale impegno è rappresentato dalla Scuola di Studi Superiori in Alimenti e 
bǳǘǊƛȊƛƻƴŜΣ ǇǊƻƳƻǎǎŀ ŘŀƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ άtŀǊƳŀΣ ƛƻ Ŏƛ ǎǘƻΗέ Ŝ Ŏƻƴ ƛƭ ǎƻǎǘŜƎƴƻ Řƛ 
numerose realtà imprenditoriali e istituzionali locali. La Scuola, unica nel panorama nazionale, si sta 
affermando come un vero e proprio hub di formazione avanzata e innovazione nel settore Agrifood, 
catalizzando interesse a livello locale, nazionale e internazionale. 

[Ω¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ tŀǊƳŀ ŝ ŎƻǎǘŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ƛƳǇŜƎƴŀǘŀ ƴŜƭƭΩinnovazione ŘŜƭƭΩƻŦŦŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ, sia per quanto 
riguarda i contenuti sia le modalità didattiche, nei corsi di laurea, di laurea magistrale e nei percorsi post-
lauream (dottorati, scuole di specializzazione, corsi di alta formazione, master, formazione degli insegnanti). 
¢ŀƭŜ ƛƳǇŜƎƴƻ ƴŀǎŎŜ Řŀƭƭŀ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀ ŘŜƭ Ǌǳƻƭƻ ǇǳōōƭƛŎƻ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ ƴŜƭƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ Ŝ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ƴǳƻǾŜ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴƛΣ Ŝ ǎƛ ǘǊŀŘǳŎŜ ƴŜƭƭΩƻŦŦŜǊǘŀ Řƛ ǳƴ ƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ Řƛ ŀƭǘŀ ǉǳŀƭƛǘŁΣ Ǿƻƭǘƻ ŀ 
fornire non solo solide conoscenze, ma anche gli strumenti critici e culturali necessari per un aggiornamento 
continuo lungo tutto il percorso professionale. 

/ƻƴǘŜǎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŀƭƭΩŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƻŦŦŜǊǘŀΣ ŝ ǎǘŀǘƻ ŀǘǘƛǾŀǘƻ ǳƴ processo di monitoraggio attento dei 
corsi di studio esistenti, in linea Ŏƻƴ ƭŜ ŀȊƛƻƴƛ ǇǊŜǾƛǎǘŜ Řŀƭ tƛŀƴƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƻ Řƛ !ǘŜƴŜƻΦ [ΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ ŝ ǊƛǎǇƻƴŘŜǊŜ 
alle esigenze formative emergenti del contesto produttivo a livello locale, nazionale e internazionale, 
ǇǊƻƳǳƻǾŜƴŘƻ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀǘƛ Ŝ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾƛΣ ŀƴŎƘŜ ƴŜƭƭΩƻttica di un uso efficiente delle 
risorse. 

[ΩŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ ŀƭƭΩƻŦŦŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ ǎƛ ǘǊŀŘǳŎŜ ƛƴ ƴǳƳŜǊƻǎŜ ŀȊƛƻƴƛ ŎƘŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎŀƴƻ ƭΩƛƴǘŜǊŀ 
filiera formativa: dal diritto allo studio alle attività di orientamento (in ingresso, in itinere e in uscita), dal 
miglioramento dei servizi offerti alla promozione di iniziative culturali, ricreative e sportive, fino al 
riconoscimento del diritto di rappresentanza. 

La centralità dello studente è inoltre promossa attraverso una forte apertura internazionale, incentivando 
ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ ƛƴ ǳǎŎƛǘŀ ǘǊŀƳƛǘŜ ƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ŜǳǊƻǇŜƛ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛ Ŝ ŦŀǾƻǊŜƴŘƻ ƭΩƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ 
ƛƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ŜŘ Ŝƴǘƛ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ ŜǎǘŜǊƛΦ Lƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭƻΣ ƭΩ!ǘŜƴŜƻ ƛƴǾŜǎǘŜ ƴŜƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀǊƛ 
e nella fruibilità degƭƛ ǎǇŀȊƛ ǇŜǊ ǎǘǳŘƛƻ Ŝ ǊƛŎŜǊŎŀΣ ƎŀǊŀƴǘŜƴŘƻ ƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŀƭƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ōŀƴŎƘŜ Řŀǘƛ ƻƴƭƛƴŜ τ la 
cui disponibilità viene costantemente ampliata anche tramite la partecipazione a consorzi universitari τ e 
ƻŦŦǊŜƴŘƻ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ǇŜǊ ƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ ŘŀǘŀōŀǎŜ Ŝ riviste elettroniche. 

Lƴ Ǿƛǎǘŀ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ŀŎŎŀŘŜƳƛŎƻ нлнрκнлнсΣ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ tŀǊƳŀ Ƙŀ ŀǾǾƛŀǘƻ ƛƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ƛǎǘǊǳǘǘƻǊƛƻ ǇŜǊ 
ƭΩŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƴǳƻǾƛ ŎƻǊǎƛ Řƛ ǎǘǳŘƛƻΣ ƛƴ ŎƻŜǊŜƴȊŀ Ŏƻƴ ƛƭ tƛŀƴƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƻΣ Ŏƻƴ ƭŜ ǇƻƭƛǘƛŎƘŜ Řƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ Ŝ Ŏƻƴ ƛl quadro normativo vigente. Con la nota rettorale prot. n. 52368 del 15 febbraio 2024, dal 
titolo άwƛǉǳŀƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻŦŦŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ Ŝ ǇǊƻƎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƴǳƻǾƛ ŎƻǊǎƛ Řƛ ǎǘǳŘƛƻ ǇŜǊ ƭΩŀƴƴƻ ŀŎŎŀŘŜƳƛŎƻ 
нлнрκнлнсέ, è stata infatti avviata una riflessione approfondita volta sia alla progettazione di nuovi corsi 
Řƻǘŀǘƛ Řƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜΣ ǎƛŀ ŀƭƭŀ ǊƛǉǳŀƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻŦŦŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ ŜǎƛǎǘŜƴǘŜΦ 

! ƭƛǾŜƭƭƻ ƎŜƴŜǊŀƭŜΣ ǊŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭΩŀƴƴƻ ŀŎŎŀŘŜƳƛŎƻ нлнпκнлнрΣ ƛƭ /¦b Ŝ ƭΩ!b±¦w Ƙŀƴƴƻ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ 
complessivamente 181 nuovi corsi di studio provenienti da numerosi Atenei.  

bŜƭ ǉǳƛƴǉǳŜƴƴƛƻ ŎƻƳǇǊŜǎƻ ǘǊŀ ƭΩŀƴƴƻ ŀŎŎŀŘŜƳƛŎƻ нлнлκнм Ŝ ƛƭ нлнпκнр ǎƛ ƻǎǎŜǊǾŀ ǳƴ ŀƴŘŀƳŜƴǘƻ 
altalenante nel numero di corsi di studio di nuova istituzione attivati a livello nazionale. Dopo un primo dato 
ǇŀǊƛ ŀ мфр ŎƻǊǎƛ ƴŜƭ нлнлκнмΣ ǎƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻ όнлнмκннύΣ Ŏƻƴ ǳƴ 
ǇƛŎŎƻ ƳŀǎǎƛƳƻ Řƛ нлм ƴǳƻǾƛ ŎƻǊǎƛΦ ¢ŀƭŜ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ǎŜƳōǊŀ ǊƛŦƭŜǘǘŜǊŜ ǳƴŀ ŦŀǎŜ Řƛ ŜǎǇŀƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻŦŦŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ 
universitaria, probabilmente legata a un contesto di ripresa post-pandemica e alla necessità di rispondere a 
nuove esigenze formative emergenti. 

Tuttavia, a partire dal 2022/23 si rileva una tendenza al ribasso: il numero di nuovi corsi scende a 188, 
evidenziando una prima contrazione che potrebbe essere ricondotta a un iniziale processo di 
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razionalizzazione o a vincoli di sostenibilità. Nel 2023/24 si assiste a una ripresa, con il ritorno a 195 corsi, 
valore identico a quello di quattro anni prima, ma che sembra non consolidarsi nel tempo. Infatti, nel 2024/25 
il numero di corsi di nuova istituzione scende nuovamente in modo marcato, attestandosi a 181: si tratta del 
ǾŀƭƻǊŜ ǇƛǴ ōŀǎǎƻ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊƻ ǉǳƛƴǉǳŜƴƴƛƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƻΦ 

Tale calo potrebbe riflettere un approccio più selettƛǾƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƎƭƛ !ǘŜƴŜƛ ƴŜƭƭΩŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƴǳƻǾƛ 
percorsi formativi, finalizzato a garantire una maggiore coerenza con i fabbisogni formativi e occupazionali, 
ǳƴŀ ǇƛǴ ŜŦŦƛŎŀŎŜ ŀƭƭƻŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ Ŝ ǳƴ ǊŀŦŦƻǊȊŀƳŜƴǘƻ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾƻ ŘŜƭƭΩƻŦŦŜǊǘŀ ŜǎƛǎǘŜƴte. La dinamica 
ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘŀ ǎǳƎƎŜǊƛǎŎŜ ŘǳƴǉǳŜ ǳƴŀ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ ŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ ŘŜƭƭΩƻŦŦŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ 
universitaria, in linea con le politiche nazionali di programmazione e valutazione. 

Corsi di studio di nuova istituzione 

  

 

Dei 182 nuovi corsi di studio, 149 sono erogati in modalità convenzionale, 22 in modalità mista e 11 a 
distanza. 

 

 

Relativamente alle tendenze in atto nel panorama nazionale in tema di attivazione di nuovi corsi di 
studio, il primo elemento degno di nota è il proliferare delle proposte legate alla transizione ecologica e 
digitale, con un rafforzamento del trend degli ultimi anni che vede iniziative negli ambiti che vanno dalla 
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sostenibilità ambientale fino all'intelligenza artificiale, passando per il settore sanitario, in cui biotecnologie 
e big data nell'analisi medicale seguono la scia.  

Continuano a crescere anche le lauree erogate in lingua inglese, soprattutto di secondo livello; la parola 
ŘΩƻǊŘƛƴŜ ŘŜƭƭŀ ƴǳƻǾŀ ƻŦŦŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ ŝ ǎƻǇǊŀǘǘǳǘǘƻ άǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁέΣ ƭŜƎŀǘŀ ŀ ǇƛǴ Řƛ ǳƴŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀΣ Řŀƭ ǘǳǊƛǎƳƻ 
ŀƭƭŀ ŎƘƛƳƛŎŀΣ Řŀƭ ŘƛǊƛǘǘƻ ŀƭƭΩŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀΣ ŘŀƭƭΩƛƴƎŜƎƴŜǊƛŀ ŎƛǾƛƭŜ ŀƭƭŀ ƎŜƻƭƻƎƛŀ ǎƛƴƻ ŀƭƭŀ ƎŜƻƎǊŀŦƛŀΦ [ΩŀƳōƛŜƴǘŜΣ ƭŀ 
ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ Ŝ ƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎƻƭŀǊŜ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀƴƻ ǳƴ buon numero di richieste di attivazioni presentate per 
ƭΩŀƴƴƻ ŀŎŎŀŘŜƳƛŎƻ нлнпκнлнрΣ ƴŜƛ ŎŀƳǇƛ ǇƛǴ ŘƛǎǇŀǊŀǘƛΦ  

tǊŜǾŀƭŜ ǎǳƛ ƴǳƻǾƛ ŎƻǊǎƛ ǇǊƻǇƻǎǘƛ ǇŜǊ ƛƭ ǇǊƻǎǎƛƳƻ ŀƴƴƻ ŀŎŎŀŘŜƳƛŎƻ ŀƴŎƘŜ ǳƴΩƻŦŦŜǊǘŀ Řƛ ƭŀǳǊŜŜ ŀōƛƭƛǘŀƴǘƛ ŀƭƭŜ 
professioni, soprattutto quelle sanitarie, tra cui la nuova laurea in Osteopatia. Proprio la salute rappresenta 
ǳƴƻ ŘŜƛ ǎŜƴǘƛŜǊƛ ƳŀƎƎƛƻǊƳŜƴǘŜ ōŀǘǘǳǘƛ ŘŀƭƭŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ƛƴ Ǿƛǎǘŀ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ŀŎŎŀŘŜƳƛŎƻ нлнпκнлнрΦ !ƛ ǎŜƛ ƴǳƻǾƛ 
Corsi di Laurea Magistrale in Medicina e Chirurgia, di cui due ad indirizzo tecnologico, che porterebbero il 
totale delle sedi attive a 95, un terzo in più rispetto ad una decina di anni fa, vanno aggiunti i due corso di 
Medicina Veterinaria e i 22 appartenenti alle varie Professioni Sanitarie, tra cui 15 triennali e 7 magistrali. 

Come già segnalato, sono numerosi anche i nuovi percorsi formativi riferiti alla sostenibilità: da 
Progettazione del turismo sostenibile, culturale e naturalistico a Chimica verde e sostenibile, da Diritto, 
innovazione tecnologica e sostenibilità a Mobilità sostenibile e connessioni intelligenti in ambienti marini e 
costieri fino a Geografie della decolonizzazione: sostenibilità, paesaggi, patrimoni culturali. Ulteriori proposte 
Ŏƻƴ ά!ƳōƛŜƴǘŜέ ƻ ά!ƳōƛŜƴǘŀƭŜέ ƴŜƭƭŀ ŘŜƴƻƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ǊŜƴŘƻƴƻ ŀƴŎƻǊŀ ǇƛǴ ƴǳǘǊƛǘo il pacchetto di proposte 
green. 

/ƻƴǘƛƴǳŀ ŀƴŎƘŜ ƭΩappeal del digitale nelle sue diverse forme, per accompagnare i sostantivi tanto in voga 
di trasformazione o transizione oppure, in ambito umanistico, con il marchio delle digital humanities; in altri 
ancora per caratterizzare il marketing o le tecnologie applicabili al patrimonio culturale. La componente 
digital delle nuove proposte è in realtà ancora più diffusa se si includono i corsi in Informatica e in Data 
Science. 

aƛƴƻǊ ŜƴŦŀǎƛΣ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ ǊŜŎŜƴǘŜ ǇŀǎǎŀǘƻΣ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊŀ ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭŜΣ ŀƴŎƘŜ ǎŜ ƭΩArtificial Intelligence 
rientra tra gli obiettivi formativi di diverse classi e gli effetti si faranno sentire maggiormente il prossimo anno, 
quando tutti i corsi esistenti dovranno migrare alle nuove classi di laurea e di laurea magistrale. 

I corsi di studio complessivi a livello nazionale (università statali, private e telematiche) si attestano sulle 
5.698 unità. 

 

5. Offerta formativa: risorse, qualificazione e razionalizzazione 

Dƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ Ŝ ƭŜ ǇƻƭƛǘƛŎƘŜ Řƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ tŀǊƳŀ ǘŜƴŘƻƴƻΣ Ŏome richiesto dal 
aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Ŝ ŘŜƭƭŀ wƛŎŜǊŎŀ Ŝ ŎƻƳŜ ŀŎŎŜƴƴŀǘƻ ƛƴ ǇǊŜŎŜŘŜƴȊŀΣ ŀƭƭŀ razionalizzazione e alla 
ǉǳŀƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻŦŦŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀΣ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁΣ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛŀ Ŝ ƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ǎŜŘƛ 
didattiche, nonché di pǊƻǾǾŜŘŜǊŜ ŀƭƭΩŀŘŜƎǳŀƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƛ ŘƛŘŀǘǘƛŎƛΣ ŀƭƭƻ ǎŎƻǇƻ Řƛ ŘŜŦƛƴƛǊƭƛ ǎŜŎƻƴŘƻ 
criteri di maggiore determinatezza e trasparenza nei confronti di studentesse e studenti. Per 
ǊŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ ƭΩƛƴǎƛŜƳŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ƳƛǊŀǘƛ ŀŘ ƻǘǘƛƳƛȊȊŀre e bilanciare il rapporto tra il 
numero dei corsi ed il numero di studentesse e studenti, in relazione alle risorse disponibili e al bacino di 
ǳǘŜƴȊŀΦ tŜǊ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ ƭΩƛƴǎƛŜƳŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ƳƛǊŀǘƛ ŀ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩƻŦŦŜǊǘŀ 
foǊƳŀǘƛǾŀ Ŝ ƭŀ ǎǳŀ ŎƻŜǊŜƴȊŀ Ŏƻƴ ƭŜ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛǘŁ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀΣ ƭŀ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŜ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎŀ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ Ŝ ƛƭ ǊŜƭŀǘƛǾƻ 
inserimento nella comunità scientifica internazionale. 

tŜǊǘŀƴǘƻΣ ŀǇǇŀǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƻ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀǊŜ ǳƴΩƻŦŦŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ ŎƘŜ Ǉǳƴǘƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭŀ necessità di 
una formazione professionalizzante ed attenta anche ai bisogni del territorio. Le diverse strutture 
dipartimentali dovrebbero progressivamente intensificare, in questo senso, le occasioni di incontro, 
attraverso conferenze pubbliche aperte a rappresentanti delle istituzioni, del mondo del lavoro e delle forze 
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sociali, di illustrazione e confronto della propria offerta con le richieste provenienti da tali realtà. Allo stesso 
ƳƻŘƻ ŝ ƻǇǇƻǊǘǳƴƻ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘŀǊŜ ƛ ŎƻƴǘŜƴǳǘƛ ŦƻǊƳŀǘƛǾƛ ŘŜƭƭΩƻŦŦŜǊǘŀ ŘƛŘŀttica, nel rispetto dei vincoli imposti 
dalle procedure di accreditamento, in una prospettiva che contempli le esigenze formative delle nuove 
generazioni. 

¦ƴ ŀǎǇŜǘǘƻ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜƭ ǊƛŀǎǎŜǘǘƻ ŘŜƭƭΩƻŦŦŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ ŝ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ Řŀƭ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ Řƛ 
adeguati standard di sostenibilità a livello finanziario, di numerosità di studentesse e studenti, di docenza, di 
infrastrutture, di qualità della ricerca e della didattica. 

Occorre prioritariamente razionalizzare i percorsi formativi di primo livello, in particolare consolidando 
ǳƴΩŀŘŜƎǳŀǘŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎǘƛ ŎƘŜ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴƻ ƛƭ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ Řƛ ǳƴŀ ǎƻƭƛŘŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Řƛ 
ōŀǎŜ Ŝ Ǉƻǎǎŀƴƻ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜΣ ŀƭǘǊŜǎƜΣ ƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŀ ŎƻǊǎƛ Řƛ ƭŀǳǊŜŀ ƳŀƎƛǎǘǊŀƭŜ ŀƴŎƘŜ Řƛ Ŏƭŀǎǎƛ ŘƛǾŜǊǎŜΦ [ŀ 
razionalizzazione della dƛŘŀǘǘƛŎŀ Řƛ ǇǊƛƳƻ ƭƛǾŜƭƭƻ ǇǳƼ ŎƻƴǎŜƴǘƛǊŜΣ ƛƴƻƭǘǊŜΣ Řƛ ŜǾƛǘŀǊŜ ƭŀ ŘǳǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻŦŦŜǊǘŀ 
ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƛƴ ŀƭǘǊƛ !ǘŜƴŜƛ ŎƻǎƜ Řŀ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜΣ Řŀ ǳƴ ƭŀǘƻΣ ǊŜŎǳǇŜǊƛ Řƛ ŜŦŦƛŎƛŜƴȊŀ ŜΣ ŘŀƭƭΩŀƭǘǊƻΣ ǳƴ 
imprinting ǇƛǴ ƳŀǊŎŀǘƻ ŀƭƭΩƻŦŦŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ŎƻƴǎŜƴǘƛǊŜ ŀƛ ƭŀǳǊŜŀǘƛ ǘǊƛŜƴƴŀƭƛ Řƛ ǎƻŘŘƛǎŦŀǊŜ 
effettivamente le esigenze formative del territorio.  

Per i percorsi formativi di secondo livello ed a ciclo unico specializzanti appare opportuno promuovere 
ƭΩƛnterazione tra contenuti disciplinari didattici ed attività di ricerca svolta nei Dipartimenti, con particolare 
attenzione agli sbocchi professionali consentiti da ciascuna laurea magistrale. Di sicura utilità può essere la 
partecipazione, ove possa apportare un valore aggiunto al livello di preparazione dei discenti, nei processi 
ŦƻǊƳŀǘƛǾƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀƴǘƛ Řƛ ŦƛƎǳǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘƛ Řŀƭ ƳƻƴŘƻ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ Ŝ ƭΩƛƴŘǳȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ 
metodologie didattiche da parte dei docenti che favoriscano la partŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ 
dimestichezza di studentesse e studenti con gli strumenti della professione.  

Conformemente a quanto sopra riportato è necessario garantire coerenza dei corsi di laurea triennale 
come misure di formazione iniziale, dei corsi di laurea magistrale come percorsi più distintivi in grado di 
ŀǾǾƛŀǊŜ ǳƴŀ ǇŜǊŎŜǇƛōƛƭŜ ŎǳǊǾŀǘǳǊŀ άǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛȊȊŀƴǘŜέΣ ŘŜƛ ƳŀǎǘŜǊ Ŝ ŘŜƛ ŎƻǊǎƛ Řƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳŜ 
interventi specifici e di alta specializzazione, dei corsi di dottorato come duplice avviƻ ŀƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ ŜΣ 
laddove possibile, di applicazione. 

[ΩŀǘǘǊŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭƭΩƻŦŦŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀΣ Řƛ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŀΣ ƴƻƴ ǇǳƼ ǇǊŜǎŎƛƴŘŜǊŜ Řŀ ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ 
con il territorio, in particolare per i corsi di laurea di primo livello, e da una più chiara distintività dei percorsi 
relativamente ai corsi di secondo livello, anche al fine di migliorare la regolarità delle carriere studentesche, 
riducendo la dispersione e formando persone competenti, curiose, critiche e coraggiose. Occorre trasmettere 
la consapevolezza che la conoscenza non si possiede come un tesoro, ma si pratica come una capacità e, per 
ǘŀƭŜ ǊŀƎƛƻƴŜΣ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ŦŀǊŜ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ Řƛ ŀƳōƛǘƛ ŎƻƴƻǎŎƛǘƛǾƛ ŘƛǾŜǊǎƛΣ ǾƛǾŜǊŜ ƭΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ǎǘŜǎǎŀ ŘŜƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ 
e, aspetto importante che viene spesso tralasciato, partecipare attivamente al processo didattico. 

bŜƭƭΩŀƭƭŜƎŀǘƻ н ǎƛ ǊƛǇƻǊǘŀ ƭΩofferta formativa 2024/2025, con indicazione del corso di studio, della classe di 
ƭŀǳǊŜŀ Řƛ ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴȊŀ Ŝ ŘŜƭƭΩŜǾŜƴǘǳŀƭŜ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀΦ 

Il tema della formazione in servizio del personale docente riveste un ruolo centrale nel percorso di 
miglioramento continuo della qualità della didattica e della ricerca. In questa prospettiva, è fondamentale 
valorizzare e mettere in rete le numerose esperienze già prŜǎŜƴǘƛ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ tŀǊƳŀΣ ƳƻƭǘŜ 
delle quali caratterizzate da un elevato livello qualitativo, affinché possano contribuire in maniera sistemica 
ŀƭƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƛ ŘƻŎŜƴǘƛΦ [Ω!ƎŜƴȊƛŀ bŀȊƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ ƭŀ ±ŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ¦niversitario e della 
Ricerca (ANVUR) attribuisce grande rilievo alle politiche istituzionali che promuovono la qualità della 
formazione attraverso un sistema integrato di autovalutazione, valutazione e accreditamento, finalizzato ad 
assicurare servizi formativi adeguati e coerenti con le aspettative della società. Tra gli ambiti di attenzione 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘƛ ŘŀƭƭΩ!b±¦w Ǿƛ ŝ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ǉǳŜƭƭƻ ƭŜƎŀǘƻ ŀƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ŘƛŘŀǘǘƛŎŀΣ ŎƘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ 
ƭΩŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƛ ŘƻŎŜƴǘƛ Ŝ ƭΩƛmplementazione di strumenti per la loro 
formazione continua. 
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Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ŎƻƴǘŜǎǘƻΣ ƭΩƛƳǇƛŜƎƻ Řƛ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜ Ŝ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ŘƛŘŀǘǘƛŎƘŜ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ƭŜǾŀ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ ǇŜǊ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻΦ [Ω¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ tŀǊƳŀ ŝ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜ ŎƘŜ, per garantire 
percorsi formativi efficaci e rispondenti ai bisogni delle studentesse e degli studenti, è necessario investire in 
modo strutturato nello sviluppo della professionalità docente. Non si tratta solo di affiancare gli studenti 
attraverso attività di tutorato previste dalla normativa, ma anche di promuovere una didattica che integri 
competenze pedagogiche, capacità di progettazione e valutazione, uso consapevole delle tecnologie, 
attenzione ai processi di apprendimento e al coinvolgimento attivo dei discenti. 

[ƻ ǎǘŜǎǎƻ {ǘŀǘǳǘƻ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻΣ ŀƭƭΩŀǊǘƛŎƻƭƻ тΣ ǇǊŜǾŜŘŜ ŜǎǇƭƛŎƛǘŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ Ŝ 
ŘŜƭƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜΦ Lƴ ŎƻŜǊŜƴȊŀ Ŏƻƴ ǘŀƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻΣ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Ƙŀ ŀǾǾƛŀǘƻ ƴŜƎƭƛ ǳƭǘƛƳƛ 
anni una serie di iniziative mirate alla formazione dei docenti, con particolare attenzione agli aspetti 
ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƛ ŘŜƭƭΩƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻΣ ŀƭƭŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴƛ ǾŀƭǳǘŀǘƛǾŜ Ŝ ŀƭƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ǇŜǊ 
ƭΩŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻΦ Lƴ ǘŀƭŜ ŎƻǊƴƛŎŜΣ ǎƛ ƛƴǎŜǊƛǎŎŜ ƛƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ άCƻǊƳŀȊƛƻƴŜ 5ƛŘŀǘǘƛŎŀ LƴƴƻǾŀǘƛǾŀέΣ ŀǾǾƛŀǘƻ Ŏƻƴ 
Decreto Rettorale n. 765 del 28 marzo 2024 su proposta del Prorettore alla didattica e dei Delegati del 
wŜǘǘƻǊŜΦ Lƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ǎƛ ǊƛǾƻƭƎŜ ŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƻŎŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ 
attraversƻ ƭŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴŜ Řƛ ǇǊŀǘƛŎƘŜ ŘƛŘŀǘǘƛŎƘŜ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜ Ŝ ƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ǇƛǴ ŀǾŀƴȊŀǘŜΦ 

Il percorso formativo si rivolge prioritariamente ai ricercatori a tempo determinato di tipo A e B e agli RTT 
ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǇǊŜǎƻ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ƴŜƭƭΩŀΦŀΦ нлноκнлнпΣ ǇŜr i quali la partecipazione è obbligatoria. Sono inoltre 
destinatari i giovani ricercatori assunti negli ultimi due anni accademici, titolari di assegni di ricerca coinvolti 
in attività didattiche, e più in generale tutti i docenti interessati. Il programma prevede due modalità di 
fruizione: una serie di incontri distribuiti su quattro giornate (12, 19, 26 giugno e 12 settembre 2024) e un 
corso immersivo in due giornate consecutive (20 e 21 giugno 2024). Entrambe le opzioni sono accompagnate 
da materiali e risorse fruibili su piattaforma dedicata, in modalità autonoma. 

I contenuti del corso si articolano attorno alle competenze individuate dal Modello AVA 3, tra cui la 
ǇǊƻƎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ ŘƛŘŀǘǘƛŎŀΣ ƭΩǳǎƻ ŘŜƭƭŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ŜŘǳŎŀǘƛǾŜΣ ƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŀǳǘƻǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴe, la 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜΣ ƭŀ ǊƛŦƭŜǎǎƛƻƴŜ ǎǳƭƭŀ ǇǊŀǘƛŎŀΣ ƭΩŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳƻΣ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜΣ ƭŀ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Ŝ 
ƭΩƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊƛŀƭƛǘŁΦ [Ŝ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜ ŀŘƻǘǘŀǘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘƻƴƻ ƭŜȊƛƻƴƛ ŦǊƻƴǘŀƭƛΣ ƭŀǾƻǊƛ Řƛ ƎǊǳǇǇƻ Ŝ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛΣ 
testimonianze, analisi di casi, video-ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴƛ Ŝ ƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛǾƛ ƛƴ ǇƛŀǘǘŀŦƻǊƳŀΦ 

Lƭ ŎƻǊǎƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ǾƛŘŜƻǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻ Ŏƻƴ ƭΩƛƴǘŜƴǘƻ Řƛ ǘŜǎǘŀǊƴŜ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛŀ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ōƭŜƴŘŜŘ ƴŜƭ ǇǊƻǎǎƛƳƻ 
anno accademico. La valutazione del percorso formativo avviene attraverso strumenti di autovalutazione, 
ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ǘǊŀ ǇŀǊƛ Ŝ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƻǊƪΣ Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ǎǘƛƳƻƭŀǊŜ ƭŀ ǊƛŦƭŜǎǎƛƻƴŜ ŎǊƛǘƛŎŀ Ŝ ƛƭ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ 
continuo. Il progetto rappresenta dunque un tassello importante nella costruzione di una cultura didattica 
difŦǳǎŀ Ŝ ŎƻƴŘƛǾƛǎŀΣ ƻǊƛŜƴǘŀǘŀ ŀƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŀƭƭΩŜŎŎŜƭƭŜƴȊŀ ƴŜƭƭΩƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻΦ 

La questione di genere rŜƭŀǘƛǾŀ ŀƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ tŀǊƳŀ ƳŜǊƛǘŀ ǳƴƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎƻ 
approfondimento, in quanto mette in luce dinamiche interessanti e spunti di riflessione importanti. Dai dati 
emerge una prevalenza di studentesse sul totale degli iscritti, tendenza che si conferma anche nel numero di 
nuove immatricolazioni. Tuttavia, questa prevalenza femminile non è uniforme tra i vari ambiti disciplinari, 
ma si distribuisce in modo diseguale a seconda dei corsi di laurea. 

In particolare, si evidenzia una forte segregazione orizzontale, ovvero una concentrazione di uomini e 
donne in specifici ambiti di studio. Le aree STEM, come Ingegneria e Informatica, continuano a registrare una 
ƴŜǘǘŀ ƳŀƎƎƛƻǊŀƴȊŀ ƳŀǎŎƘƛƭŜΣ ƳŜƴǘǊŜ ƭŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ǳƳŀƴƛǎǘƛŎƘŜΣ ƭŜ ǎŎƛŜƴȊŜ ŘŜƭƭΩŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜΣ ƭŀ ǇǎƛŎƻƭƻƎƛŀ Ŝ ƭŜ 
professioni sanitarie vedono una presenza femminile molto marcata, spesso superiore al 70%. Questa 
tendenza, già ben radicata da anni, appare resistente al cambiamento, nonostante le numerose iniziative di 
orientamento volte a ridurre gli stereotipi di genere nella scelta del percorso universitario. 

Dal punto di vista del rendimento accademico, le studentesse mostrano tassi di successo superiori: si 
laureano mediamente in tempi più brevi, con voti più alti e tassi di abbandono più contenuti rispetto ai 
colleghi maschi. Gli studenti, al contrario, tendono più frequentemente a prolungare i tempi del percorso 
universitario e ad abbandonare gli studi, soprattutto nei primi anni. Questo dato, ricorrente anche in altri 
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ŎƻƴǘŜǎǘƛ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛΣ ǎǳƎƎŜǊƛǎŎŜ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ǳƴ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛƳŜƴǘƻ ǎǳƭƭŜ ŎŀǳǎŜ ǎƻǘǘƻǎǘŀƴǘƛ Ŝ ǎǳƭƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛŀ ŘŜƛ 
servizi di supporto personalizzati. 

[Ω!ǘŜƴŜƻ ŝ ƛƳǇŜƎƴŀǘƻ ƴŜƭƭŀ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜǉǳƛǘŁΣ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŦƻǊƳŀǘƛǾŜ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ ǊƛǾƻƭǘŜ ŀƎƭƛ 
studenti. Tra queste si segnalano laboratori interdisciplinari dedicati alla riflessione sulla violenza di genere, 
corsi sul linguaggio inclusivo e incontri con esperti ed esperte su tematiche legate alla discriminazione e ai 
diritti. Tali iniziative contribuiscono a sensibilizzare la comunità studentesca e a creare un ambiente 
universitario più consapevole e rispettoso delle differenze. 

Lƴ ǎƛƴǘŜǎƛΣ ƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘŜǎŎŀ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴŀ ƭŜƴǘŜ Řƛ ƎŜƴŜǊŜ ǊŜǎǘƛǘǳƛǎŎŜ ǳƴΩƛƳƳŀƎƛƴŜ 
ŀǊǘƛŎƻƭŀǘŀ Ŝ ŘƛƴŀƳƛŎŀΣ ŎƘŜ ǊƛŦƭŜǘǘŜ ƛ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛ ŎƻƳǇƛǳǘƛΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ƭŜ ǎŦƛŘŜ ŀƴŎƻǊŀ ŀǇŜǊǘŜΦ [Ω!ǘŜƴŜƻ ƳƻǎǘǊŀ ǳƴ 
orientamento chiaro verso la promozione della parità, ma resta fondamentale continuare a monitorare i dati, 
intervenire con politiche mirate e rafforzare il dialogo con la comunità studentesca per promuovere una 
cultura sempre più inclusiva ed equa. 

 

6. Didattica trasversale  

L'Ateneo ha continuato a rafforzare l'impegno per lo sviluppo delle competenze trasversali (Obiettivo 
strategico D2), con un focus particolare sull'esigenza di integrare attività formative che permettano a 
studentesse e studenti di acquisire un ampio spettro di conoscenze, abilità e qualità che vanno ad affiancarsi 
alle competenze specifiche e disciplinari. Queste competenze, che entrano in gioco nella capacità di tradurre 
ƭŜ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŜ ƛƴ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƛ ŎƻƴŎǊŜǘƛ ƛƴ ǊƛǎǇƻǎǘŀ ŀƭƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ŘŜƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾƻ Ŝ ƭŀǾƻǊŀǘƛǾƻΣ 
sono comunemente definite "soft skills" o competenze trasversali. 

L'esigenza di fondo è quella di colmare il divario tra il mondo accademico e quello del lavoro, il quale è 
sempre più soggetto a sfide complesse e interconnesse di natura economica, sociale, scientifico-tecnologica, 
politica e culturale. In particolare, va sottolineato che la pandemia da COVID-19 ha accentuato la necessità 
di migliorare la "preparazione digitale", accelerando la transizione verso modalità di lavoro e formazione a 
distanza. 

Per rispondere efficacemente alle sfide globali, l'Ateneo intende dunque potenziare le attività formative 
trasversali rivolte a tutte le studentesse e studenti, indipendentemente dal corso di studio frequentato. In 
questo contesto, è fondamentale ricordare che una didattica efficace non può prescindere dal continuo 
aggiornamento delle competenze didattiche dei docenti. Questo approccio si inserisce in una visione 
strategica più ampia e in continuità con quanto già realizzato dall'Ateneo, anche grazie all'operato del Gruppo 
di Lavoro per lƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŀ ŘƛŘŀǘǘƛŎŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀΣ ŎƘŜ Ƙŀ ŀǾǾƛŀǘƻ ǳƴΩƛƴǘŜƴǎŀ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƛ ōƛǎƻƎƴƛ 
formativi dei docenti e di progettazione di un processo di ricerca-formazione, anche in relazione alla didattica 
digitale. 

Conformemente a quanto stabilito dal Senato Accademico nella seduta del 26 marzo 2024 e considerati i 
successivi Decreti Rettorali n. 1265 del 28 maggio 2024, n. 1892 del 6 agosto 2024 e n. 2268 del 27 settembre 
нлнпΣ ǇŜǊ ƭΩŀƴƴƻ ŀŎŎŀŘŜƳƛŎƻ нлнпκнлнр ŝ ǎǘŀǘŀ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ƭΩŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴsegnamenti trasversali 
ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŀ ƭƛōŜǊŀ ǎŎŜƭǘŀ ƻǇȊƛƻƴŀōƛƭƛ Řŀ ǘǳǘǘŜκƛ ƭŜκƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǘŜǎǎŜκǎǘǳŘŜƴǘƛ ƛǎŎǊƛǘǘŜκƛ ŀƛ ŎƻǊǎƛ Řƛ 
ǎǘǳŘƛƻ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ŘŜƎƭƛ {ǘǳŘƛ Řƛ tŀǊƳŀΣ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭΩŀƭƭŜƎŀǘƻ оΦ 

Tali attività formative a scelta possono essere inserite da studentesse e studenti nel proprio piano degli 
studi, sia come crediti formativi curriculari tra gli insegnamenti a scelta (TAF D), sia come crediti formativi 
soprannumerariΦ ¦ƭǘŜǊƛƻǊƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǎǳƭƭΩŀǊƎƻƳŜƴǘƻ Ŝ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛ ŀǾǾƛǎƛ ƛƴŜǊŜƴǘƛ ŀƛ singoli insegnamenti sono 
ǎǘŀǘƛ ǇǳōōƭƛŎŀǘƛ ŀƭƭΩŀǇǇƻǎƛǘƻ ƭƛƴƪ ŘŜƭ ǇƻǊǘŀƭŜ Řƛ !ǘŜƴŜƻ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘƻ ά{ƻŦǘ {ƪƛƭƭǎ ς !ǘǘƛǾƛǘŁ ŘƛŘŀǘǘƛŎƘŜ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭƛέΥ 
https://www.unipr.it/node/30327    
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7. Didattica in lingua inglese 

Gƭƛ ƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƛ ŎƘŜ ƭΩ!ǘŜƴŜƻ ŜǊƻƎŀ ƛƴ ƭƛƴƎǳŀ ƛƴƎƭŜǎŜ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ ŀŎŎŀŘŜƳƛŎƻ нлнпκнлнр ǎƻƴƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘƛ 
ƴŜƭƭΩŀƭƭŜƎŀǘƻ пΦ 

 

8. Didattica collegata ai temi della sostenibilità 

[Ω¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ tŀǊƳŀ ǊƛŎƻƴƻǎŎŜ Řŀ ǘŜƳǇƻ ƭŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŎƻƳŜ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ǘǊasversale della 
ǇǊƻǇǊƛŀ ƳƛǎǎƛƻƴŜ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀΣ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎŀ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜΦ Lƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ ƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ ŘŜƭƭΩ!ƎŜƴŘŀ нлол ŘŜƭƭŜ bŀȊƛƻƴƛ ¦ƴƛǘŜΣ 
ƭΩ!ǘŜƴŜƻ ǎƛ ƛƳǇŜƎƴŀ ŀǘǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ƴŜƭƭΩƛƴǘŜƎǊŀǊŜ ƛ ǘŜƳƛ ŘŜƭƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀΣ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ Ŝ ǎƻŎƛŀƭŜ ƴŜƛ 
propri percorsi didattici, contribuendo alla formazione di una cittadinanza consapevole, critica e 
responsabile. 

Numerosi insegnamenti, trasversali ai diversi Corsi di Studio, affrontano in modo diretto i Sustainable 
Development Goals (SDGs), promuovendo una comprensione sistemica delle sfide globali contemporanee, 
come il cambiamento climatico (SDG 13), la parità di genere (SDG 5), la riduzione delle disuguaglianze (SDG 
млύΣ ƭŀ ǎŀƭǳǘŜ Ŝ ƛƭ ōŜƴŜǎǎŜǊŜ ό{5D оύ Ŝ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ό{5D пύΦ LƴƻƭǘǊŜΣ ƭΩ!ǘŜƴŜƻ ƛƴŎŜƴǘƛǾa la 
progettazione di moduli interdisciplinari, workshop e laboratori tematici in cui studentesse e studenti 
possano riflettere attivamente sul proprio ruolo di futuri professionisti in una società sostenibile. 

Tali iniziative mirano non solo al trasferimento di conoscenze, ma anche allo sviluppo di competenze 
ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭƛ Ŝ Řƛ ǇŜƴǎƛŜǊƻ ŎǊƛǘƛŎƻΣ ŜƭŜƳŜƴǘƛ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛ ǇŜǊ ƭΩŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ мт hōƛŜǘǘƛǾƛ ŘŜƭƭΩ!ƎŜƴŘŀ нлолΦ 
[Ω¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ǎǾƻƭƎŜ ŎƻǎƜ ǳƴ Ǌǳƻƭƻ ŎǊǳŎƛŀƭŜ ƴŜƭ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ǳƴ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ Ŝ ƴŜƭƭŀ ǇǊomozione di una 
ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ άǾƛǎǎǳǘŀέΣ ŎƘŜ ǇŀǊǘŜ Řŀƭƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǎƛ ŜǎǘŜƴŘŜ ŀƭƭŜ ǎŎŜƭǘŜ ǉǳƻǘƛŘƛŀƴŜ ŘŜƭƭŜ ƴǳƻǾŜ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴƛΦ 

[ŀ ŘƛŘŀǘǘƛŎŀ ƻǊƛŜƴǘŀǘŀ ŀƭƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǉǳƛƴŘƛ ǳƴ ǇƛƭŀǎǘǊƻ ŘŜƭƭΩƛƳǇŜƎƴƻ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ 
Parma per uno sviluppo equo, inclusivo e duraturo, in coerenza con la sua visione strategica e il suo impatto 
sul territorio. 

 

9. Formazione Post-Lauream 

Scuole di specializzazione  

In merito alle scuole di Specializzazione si è operato per consolidare i vari percorsi, anche alla luce degli 
stringenti vincoli di sostenibilità e della normativa di riferimento in costante evoluzione, soprattutto per 
ƭΩŀǊŜŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀΦ  

bŜƭƭΩŀƴƴƻ ŀŎŎŀŘŜƳƛŎƻ нлмуκнлмф ƭŜ ǎŎǳƻƭŜ Řƛ {ǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŜǊŀƴƻ пл Řƛ Ŏǳƛ ос Řƛ ŀǊŜŀ aŜŘƛŎŀ 
(Allergologia e immunologia clinica, Anatomia patologica, Anestesia Rianimazione, Terapia Intensiva e del 
Dolore, Cardiochirurgia, Chirurgia generale, Chirurgia maxillo-facciale, Chirurgia Toracica, Dermatologia e 
venereologia, Ematologia, Endocrinologia e malattie del metabolismo, Geriatria, Ginecologia ed ostetricia, 
Igiene e medicina preventiva, Malattie dell'apparato cardiovascolare, Malattie dell'apparato digerente, 
Malattie dell'apparato respiratorio, Malattie infettive e tropicali, Medicina del lavoro, Medicina 
d'emergenza-urgenza, Medicina fisica e riabilitativa, Medicina interna, Microbiologia e virologia, Nefrologia, 
Neurologia, Oftalmologia, Oncologia medica, Ortopedia e traumatologia, Otorinolaringoiatria, Patologia 
clinica e Biochimica clinica, Pediatria, Psichiatria , Radiodiagnostica, Scienza dell'alimentazione), 1 di area 
Sanitaria (Farmacia Ospedaliera), 1 di Area Giuridica (Professioni Legali) e 2 di Area Veterinaria (Ispezione 
degli Alimenti di Origine Animale e Sanità Animale, Allevamento e Produzioni Zootecniche) di cui n. 3 scuole 
di area medica (Chirurgia Plastica, ricostruttiva ed estetica, Medicina Legale e Radioterapia in convenzione 
Ŏƻƴ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ aƻŘŜƴŀ Ŝ wŜƎƎƛƻ 9Ƴƛƭƛŀύ Řƛ ƴǳƻǾŀ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜΣ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ ŀŎŎŀŘŜƳƛŎƻ нлмфκнлнл ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ 
attivate ulteriori 3 Scuole di area sanitaria riservate a non medici (Microbiologia e Virologia, Patologia Clinica 
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Ŝ .ƛƻŎƘƛƳƛŎŀ /ƭƛƴƛŎŀ Ŝ hŘƻƴǘƻƛŀǘǊƛŀ tŜŘƛŀǘǊƛŎŀύΦ 5ŀƭƭΩŀƴƴƻ ŀŎŎŀŘŜƳƛŎƻ нлнлκнлнм ƭŜ ǎŎǳƻƭŜ Řƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 
ƛƴ aŀƭŀǘǘƛŜ ŘŜƭƭΩŀǇǇŀǊŀǘƻ ŘƛƎŜǊŜƴǘŜ Ŝ aŀƭŀǘǘƛŜ ŘŜƭƭΩŀǇǇŀǊŀǘƻ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎƻƭŀǊŜΣ ŀǘǘƛǾŀǘŜ ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘƛ 
in convenzione, sono state accreditate come scuole autonome. A partire a.a. 23/24 non è più attiva la scuola 
di Professioni legali. 

Anno Accademico 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 

Iscritti alle Scuole di 
specializzazione 

665 797 982 1.037 1.045 
992* 

Numero Scuole di 
Specializzazione 

40 43 43 43 43 
42**  

ϝƭΩŀƴƴƻ ŀŎŎŀŘŜƳƛŎƻ ноκнп ŀǾǊŁ ƛƴƛȊƛƻ Řŀƭ ǇǊƛƳƻ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнп 
**numero dei corsi per i quali si è ǊƛŎƘƛŜǎǘƻ ƭΩŀŎŎǊŜŘƛǘŀƳŜƴǘƻ 

 

Si segnala una contrazione del numero degli iscritti alle scuole di specializzazione da ricondurre ad un lieve 
flessione degli iscritti alle scuole di specializzazione di area medica, soprattutto in alcune tipologie. 

Dottorati di ricerca 

In relazione al Dottorato di Ricerca, negli anni accademici 2018/2019-2023/2024 si è assistito a diverse 
recenti riforme. In particolare, il riordino dei corsi di dottorato conseguente al D.M. 226/2021, ha portato 
ŀƭƭΩŜƳŀƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƴǳƻǾƻ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ǎǳƛ ŎƻǊǎƛ Řƛ ŘƻǘǘƻǊŀǘƻ ƛƴ ǾƛƎƻǊŜ Řŀƭ ···±LLL ŎƛŎƭƻ Ŏƻƴ ƭΩŀǳƳŜƴǘƻ 
ǎƻǎǘŀƴȊƛŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ōƻǊǎŜ ŀǎǎŜƎƴŀǘŜ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭ 5ΦaΦ млсмκнлнм ŎƘŜ Ƙŀ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƭΩƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜΣ ǇŜǊ ƛƭ ···±LL ŎƛŎƭƻ Řƛ 
n. 50 borse di studio finanziate per le prime due annualità con fondi suƭƭΩ!ǎǎŜ L± άLǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ ǊƛŎŜǊŎŀ ǇŜǊ ƛƭ 
ǊŜŎǳǇŜǊƻέ ς ά5ƻǘǘƻǊŀǘƛ ǎǳ ǘŜƳŀǘƛŎƘŜ DǊŜŜƴ ŘŜƭ thb wϧL нлмп-нлнлέ Ŝ ƴΦ  р ōƻǊǎŜ Řƛ ǎǘǳŘƛƻ ǘǊƛŜƴƴŀƭƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǘŜ 
ǇŜǊ ƭŜ ǇǊƛƳŜ ŘǳŜ ŀƴƴǳŀƭƛǘŁ Ŏƻƴ ŦƻƴŘƛ ǎǳƭƭΩ!ǎǎŜ L± άLǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ ǊƛŎŜǊŎŀ ǇŜǊ ƛƭ ǊŜŎǳǇŜǊƻέ - ά5ƻǘǘƻǊŀǘƛ Ŝ Ŏƻntratti 
Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ ǎǳ ǘŜƳŀǘƛŎƘŜ ŘŜƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜέΦ !ǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ tbww ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŀǘǘƛǾŀǘŜ ƴŜƭ нлнн ƴΦ нп ōƻǊǎŜ 
di studio tramite le risorse di cui al D.M. 351/2022 e n. 38 borse cofinanziate da imprese di cui al D.M. 
352/2022, nel 2023 sono state attivate n. 27 borse di studio tramite le risorse di cui al D.M. 117/2023 e n. 59 
borse cofinanziate da imprese di cui al D.M. 118/2023 e nel 2024 n. xx borse di studio tramite le risorse di cui 
al D.M. 629/2024 e n. xx borse cofinanziate da imprese di cui al D.M. 630/2024 

Nel complesso i numeri delle borse di dottorato di ricerca attivate e degli iscritti sono andate crescendo 
nel sessennio come ripotato nei grafici seguenti: 

Anno Accademico 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 

Iscritti ai Corsi di 
Dottorato 

425 430 464 518 575 632 
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5ŀ ǎŜƎƴŀƭŀǊŜ ŀƴŎƘŜ ƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ Řŀƭ ···±LLL ŎƛŎƭƻ ŀ ƴΦ р ŘƻǘǘƻǊŀǘƛ bŀȊƛƻƴŀƭƛ ƛǎǘƛǘǳƛǘƛ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ 
11 in: 

- ά!ǳǘƻƴƻƳƻǳǎ {ȅǎǘŜƳǎ ό5!ǳ{ȅύέ Ŏƻƴ ǎŜŘŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ ǇǊŜǎǎƻ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ bŀǇƻƭƛ άCŜŘŜǊƛŎƻ LLέΣ 
- άIŜǊƛǘŀƎŜ {ŎƛŜƴŎŜέ ¦ƴƛǾŜǎƛǘŁ ǎŜŘŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ ǇǊŜǎǎƻ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ŘŜƎƭƛ ǎǘǳŘƛ ά[ŀ {ŀǇƛŜƴȊŀέ Řƛ 

Roma, 
- ά[ŜŀǊƴƛƴƎ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ 5ƛƎƛǘŀƭ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎέ Ŏƻƴ ǎŜŘŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ ǇǊŜǎǎƻ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ŘŜƎli Studi 

di Foggia, 
- ά¢ƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ŀƴŘ !ǇǇƭƛŜŘ bŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜέ Ŏƻƴ ǎŜŘŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ ǇǊŜǎǎƻ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ /ŀƳŜǊƛƴƻΣ 
- άtƘ5-!ƛΦƛǘέ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊŀ !ǊǘƛŦƛŎƛŀƭŜ ŀǊŜŀ !ƎǊƛŦƻƻŘ Ŝ ŀƳōƛŜƴǘŜ ς con sede amministrativa presso 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ bŀǇƻƭƛ άCŜŘŜǊƛŎƻ LLέΦ 

Da evidenziare anche la partecipazione per dal XXXIX ciclo a n 9 dottorati Nazionali istituiti ai sensi 
ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ мм ƛƴ 

- Dottorato Nazionale SUSTAINABLE DEVELOPMENT AND CLIMATE CHANGE (sede amministrativa: 
IUSS Pavia) 

- Dottorato Nazionale HERITAGE SCIENCE (sede ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀΥ wƻƳŀ ά[ŀ {ŀǇƛŜƴȊŀέύ 
- Dottorato Nazionale SCIENZE MOTORIE E SPORTIVE (sede amministrativa: Verona) 
- Dottorato Nazionale THEORETICAL AND APPLIED NEUROSCIENCE (sede amministrativa: Camerino) 
- Dottorato Nazionale ARTIFICIAL INTELLIGENCE (sede ammƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀΥ bŀǇƻƭƛ άCŜŘŜǊƛŎƻ LLέύ 
- Dottorato Nazionale STUDI RELIGIOSI ς DREST (sede amministrativa: Modena e Reggio Emilia) 
- Dottorato Nazionale LEARNING SCIENCE AND DIGITAL TECHNOLOGIES (sede amministrativa: 

Modena e Reggio Emilia) 
- Dottorato Nazionale AUTONOMOUS SYSTEMS (DAuSy) (sede amministrativa: Politecnico Bari) 
- Dottorato Nazionale IMMAGINE, LINGUAGGIO, FIGURA. FORME E MODI DELLA MEDIAZIONE (sede 

amministrativa: Milano) 

Per il XL ciclo non sono stati attivati ulteriori corsi di dottorato nazionale. 

 

Scuola di Studi Superiori in Alimenti e Nutrizione 

Istituita nel 2017, la Scuola di Studi Superiori in Alimenti e Nutrizione offre percorsi formativi di elevata 
qualificazione volti a sviluppare figure professionali con specifiche competenze negli ambiti formativi e di 
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ricerca tecnico-scientifici propri del settore alimentare declinati nelle cinque aree tematiche del Food Safety 
and Quality, Nutrition, Law & Policy, Economy, Food Processing. 

Dal momento della sua attivazione, avvenuta nel 2018, la Scuola ha sviluppato numerose attività di 
formazione continua e permanente con il contributo di finanziamenti pubblici della Regione Emilia-Romagna 
e su commesse di aziende e realtà nazionali e internazionali. 

bŜƭ нлнп ǎƛ ǎƻƴƻ ŎƻƴŎƭǳǎŜ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǇǊŜǾƛǎǘŜ ƴŜƭƭΩŀƳōƛto del Progetto triennale di Alta formazione 
ŘŜƴƻƳƛƴŀǘƻ ά{ƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜΥ Řŀ ǇǊƻōƭŜƳŀ ƎƭƻōŀƭŜ ŀ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǎƻŎƛƻ - economico 
ǊŜƎƛƻƴŀƭŜέ ŦƛƴŀƴȊƛŀǘƻ Řŀƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ 9Ƴƛƭƛŀ-Romagna, con la realizzazione di un evento formativo e divulgativo 
Řŀƭ ǘƛǘƻƭƻ άCƻƻŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ϧ CƻƻŘ /ƛǘȅ 5ŜǎƛƎƴΥ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎƘƛŜǾŜŘέ ŎƘŜ ŝ 
stato un proficuo momento di riflessione e condivisione con il pubblico sul tema della sostenibilità, dello 
sviluppo e della rigenerazione urbana in chiave sostenibile.  

Nel corso del 2024 sono stati realizzati corsi di alta formazione post-laurea finanziate da enti privati 
esterni: la quarta edizione del corso IFU Juice Processing Summer School su commessa della International 
Fruit and Vegetable Juice AsǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ŝ ƛƭ ŎƛŎƭƻ Řƛ ŎƻǊǎƛ ά¦ƴƛ{ŀŦƻέ ǎǳ ŎƻƳƳŜǎǎŀ Řƛ ¦ƴƛǘǊŀŘƛƴƎ {ǊƭΦ 

{ƛ ŝ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻ ŀƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǉǳƛƴǘŀ ŜŘƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻǊǎƻ ά/ƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎŀ ƛƴ ǊŜǘŜέ Ŏƻƴ 
ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ {ǘŀǘŀƭŜ Řƛ aƛƭŀƴƻ Ŝ ǎǳ ŎƻƳƳŜǎǎŀ Řƛ ¸ŀƪǳƭǘΦ 

9Ω ǎǘŀǘƻ ŜƭŀǊƎƛǘƻ ƛƭ tǊŜƳƛƻ ƳƛƎƭƛƻǊ ǘŜǎƛ Řŀƭ ǘƛǘƻƭƻ άtŀǊƳŀ /ƛǘǘŁ /ǊŜŀǘƛǾŀ ¦b9{/h ŘŜƭƭŀ DŀǎǘǊƻƴƻƳƛŀέ ƛƴ 
collaborazione con la Fondazione Parma UNESCO Creative City of Gastronomy e grazie al contributo di  

 

Master, Summer School, Corsi di perfezionamento  

bŜƭ нлму ŝ ǎǘŀǘƻ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ ǳƴ ƴǳƻǾƻ άwŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ aŀǎǘŜǊ Ŝ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴǘƛƴǳŀ Ŝ ǇŜǊƳŀƴŜƴȊŜέ ǇŜǊ 
poter valorizzare questa tipologia di inziativa formativa e per dare risposte alle esigenze delle strutture 
didattiche; nella sostanza si distinguono e si regolano tre tipologie di corsi post-laurea: Master Universitari, 
Corsi di perfezionamento e Alta formazione, (corsi istituzionali) e i Corsi e Seminari di Aggiornamento, di 
formazione professionale e di formazione continua e permanente. 

Nella terza tipologia di corsi rientrano le iniziative formative attivabile anche dalle Scuole e dai Centri, 
ƻƭǘǊŜ ŎƘŜ Řŀƛ 5ƛǇŀǊǘƛƳŜƴǘƛΣ ƴƻƴ ǇǊƻǇǊƛŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀōƛƭƛ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ƻŦŦŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀΣ Ƴŀ ǊƛŦŜǊƛōƛƭƛ 
ad attività contro terzi, come proposte di corso a catalogo o su commessa (rientrano in questa categoria, 
seminari, convegni, summer school, corsi in convenzione). Il Regolamento prevede anche uno snellimento 
dei passaggi amministrativi relativi alle varie iniziative.  

Con riferimento ai corsi di master Universitario si è assistito nel sessennio ad un aumento degli iscritti che 
si è stabilizzato negli ultimi due anni, a fronte di un numero di corsi piuttosto stabile che si è diversificato in 
considerazione delle esigenze del mercato del lavoro e delle professioni. 

Anno Accademico 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 

Iscritti ai Master di I livello 325 346 314 462 462 418 

Iscritti ai Master di II livello 278 279 260 315 238 250 

Master di I livello 16 16 16 21 15 18 

Master di II livello 17 19 15 17 19 16 

 

Altre iniziative  

Con riferimento alla qualità della Didattica, sono di particolare rilievo anche le iniziative realizzate 
ŘŀƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ Ŏƻƴ ƛƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ 5ŜƭŜƎŀǘƻ ŘŜƭ aŀƎƴƛŦƛŎƻ wŜǘǘƻǊŜΣ ŘŜƭƭŀ ¦ΦhΦ CƻǊƳŀȊƛƻƴŜ tƻǎǘ [ŀǳǊŜŀƳΣ 
ŘŜƭ 5ƛǇŀǊǘƛƳŜƴǘƻ Řƛ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ¦ƳŀƴƛǎǘƛŎƘŜ {ƻŎƛŀƭƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ LƳǇǊŜǎŜ /ǳƭǘǳǊŀƭƛΣ ŜΣ ŀ ǇŀǊǘƛǊŜ ŘŀƭƭΩŀΦŀΦнлноκнпΣ Řŀƭ 
/ŜƴǘǊƻ aǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜ ǇŜǊ ƭŀ CƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ LƴǎŜƎƴŀƴǘƛ Ŝ ŘŜƭƭΩLƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ 5ƛŘŀǘǘƛŎŀ /ŜCL5 ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ 
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della formazione iniziale e in servizio degli insegnanti. Sono in particolare state sviluppate diverse iniziative, 
tra cui il corso di formazione per il conseguimento della Specializzazione per le attività di sostegno didattico 
agli alunni con disabilità nella scuola secondaria di primo e secondo grado, e i Percorsi di formazione iniziale 
per gli insegnanti per la scuola di primo e secondo grado previsti dal DPCM del 4 agosto 2023. Entrambe le 
ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ Ƙŀƴƴƻ ǊŀŦŦƻǊȊŀǘƻ ƛƭ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ tŀǊƳŀ Ŏƻƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƛ rapporti 
Ŏƻƴ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ Ŝ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜ ŀƴŎƘŜ ŀ ǊƛƎǳŀǊŘƻ ŘŜƭƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎƻƳǳƴŜ ƳƛǎǎƛƻƴŜ Řƛ 
riconoscere i diritti formativi delle persone con disabilità e bisogni educativi speciali. 

I Percorsi di formazione iniziale per gli insegnanti ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŀǘǘƛǾŀǘƛ ǇŜǊ ƭΩŀΦŀΦнлноκнп ǇŜǊ оо Ŏƭŀǎǎƛ Řƛ 
concorso, suddivisi in percorsi da 30 e da 60 CFU per un totale di 655 iscritti. 

Si riportano di seguito i dati relativi agli iscritti dei corsi di sostegno per gli alunni con disabilità attivati a 
parǘƛǊŜ ŘŀƭƭΩŀƴƴƻ ŀŎŎŀŘŜƳƛŎƻ нлмфκнлнлΥ 

Iscritti ai corsi di sostegno per gli alunni con disabilità 

Anno Accademico 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 

Scuola infanzia 22 *  *  *  *  

Scuola primaria 35 *  *  *  *  

Scuola secondaria di I grado 70 83 113 108 113 

Scuola secondaria di II grado 70 144 123 128 147 

*corso non attivato per il corrispondente grado 

Relativamente alla questione di genere dei percorsi post-laurea, si sottolinea, pur in un contesto generale 
di crescente ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŦŜƳƳƛƴƛƭŜ ŀƭƭΩƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜΣ ŎƻƳŜ ǇŜǊƳŀƴƎŀƴƻ ŀƴŎƻǊŀ ǎǉǳƛƭƛōǊƛ 
significativi nella distribuzione tra uomini e donne in determinati ambiti formativi. 

Nei master universitari, soprattutto quelli di primo livello, la presenza femminile risulta prevalente in 
ambiti come le scienze sociali, le discipline educative e le professioni sanitarie, mentre rimane più contenuta 
in quelli tecnico-ingegneristici. Analogamente, nelle scuole di specializzazione si registra una forte 
differenziazione di gŜƴŜǊŜ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜΥ ƭŜ ŘƻƴƴŜ ǎƻƴƻ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘŜ ƛƴ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ƳŜŘƛŎƘŜ Ŝ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜΣ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ƛƴ ǉǳŜƭƭŜ ƻǊƛŜƴǘŀǘŜ ŀƭƭŀ ŎǳǊŀ Ŝ ŀƭƭΩŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀΣ ƳŜƴǘǊŜ Ǝƭƛ 
uomini risultano più presenti nelle specializzazioni tecnico-scientifiche. 

Per quanto riguarda i dottorati di ricerca, la situazione è leggermente più bilanciata, ma anche in questo 
caso si riscontra una segregazione orizzontale: le donne sono in maggioranza nei percorsi di ricerca nelle 
scienze della vita, nelle scienze sociali e umanistiche, mentre gli uomini predominano nelle scienze 
matematiche, fisiche e ingegneristiche. Queste dinamiche riflettono scelte formative ancora fortemente 
influenzate da stereotipi culturali e di genere che, a loro volta, si traducono in un accesso differenziato alle 
opportunità accademiche e professionali successive. 

[Ω¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ tŀǊƳŀ ƴƻƴ ǎƛ ƭƛƳƛǘŀ ŀ ǊƛƭŜǾŀǊŜ ǉǳŜǎǘƛ ŘŀǘƛΣ Ƴŀ ǇǊƻƳǳƻǾŜ ŀǘǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀȊƛƻƴƛ ƳƛǊŀǘŜ ǇŜǊ 
affrontare il divario di genere nei percorsi post-laurea. Tra queste iƴƛȊƛŀǘƛǾŜΣ ǎǇƛŎŎŀ ƭΩƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ aŀǎǘŜǊ Řƛ 
II livello in Medicina di Genere, un esempio concreto di impegno per una formazione attenta alle differenze 
di genere in ambito medico e scientifico. Questo master rappresenta un passo significativo verso una 
maggiore consapevolezza delle diseguaglianze di salute legate al genere e promuove un approccio più equo 
alla cura e alla ricerca. 

Lƴ ǎƛƴǘŜǎƛΣ ƛƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ Ŏƻƴǘƛƴǳƻ ŘŜƛ Řŀǘƛ Ŝ ƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ Řƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŘƛƳƻǎǘǊŀƴƻ ƭΩƛƳǇŜƎƴƻ 
ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ ƴŜƭ ǇǊƻƳǳƻǾere pari opportunità anche nei percorsi formativi avanzati. Tuttavia, i dati indicano 
che il percorso verso la piena equità di genere è ancora in evoluzione e richiede azioni sistematiche e 
ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭƛΣ ŎŀǇŀŎƛ Řƛ ƛƴŎƛŘŜǊŜ ǎǳƭƭŜ ǎŎŜƭǘŜ ŦƻǊƳŀǘƛǾŜΣ ǎǳƭƭΩƻǊƛŜƴtamento professionale e sulla cultura 
ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾŀ ŘŜƭƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŁΦ 
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10. Tirocini 

bŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ нлнпΣ ƭΩ!ǘŜƴŜƻ Ƙŀ ǇǊƻǎŜƎǳƛǘƻ Ŏƻƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛŎƛǘŁ ƛƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ 

rafforzamento e ottimizzazione della gestione dei tirocini curriculari, considerati un elemento centrale 

ƴŜƭƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ŦƻǊƳŀǘƛǾƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻ Ŝ ƳƻƴŘƻ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻΦ 

Un primo intervento strategico ha riguardato il potenziamento della governance interna: è stata istituita 

una duplice rete di delegati per i tirocini, operante sia a livello dipartimentale sia di Corso di Studio. Tale 

articolazione ha consentito di migliorare il presidio territoriale, facilitare il raccordo tra le esigenze delle 

diverse realtà formative e promuovere una gestione più efficace e omogenea delle attività sul territorio. 

tŀǊŀƭƭŜƭŀƳŜƴǘŜΣ ŝ ǎǘŀǘƻ ǇƻǊǘŀǘƻ ŀ ŎƻƳǇƛƳŜƴǘƻΣ Ŏƻƴ Ŝǎƛǘƻ ǇƻǎƛǘƛǾƻΣ ƛƭ ŎƻƴŎƻǊǎƻ ǇŜǊ ƭΩŀǎǎǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ ŘǳŜ 

collaboratori a tempo determinato, con incarico triennale e finanziamento previsto dal DM 809/2023. Le due 

figure professionali saranno assegnate alla realizzazione e gestione di uno "sportello tirocini", una struttura 

ŘŜŎŜƴǘǊŀǘŀ Ƴŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŀ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ŎŜƴǘǊŀƭŜ Řŀƭƭŀ ¦ΦhΦ ¢ƛǊƻŎƛƴƛΣ ŎƘŜ ƻǇŜǊŜǊŁ ŘƛǊŜǘǘŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƛ 

Dipartimenti per garantire un supporto più prossimo e tempestivo a studenti, docenti e referenti esterni. 

¦ƴƻ ŘŜƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ǇƛǴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƛ ŎƻƴǎŜƎǳƛǘƛ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǘŜƳǇƛ Řƛ 

ŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǘƛǊƻŎƛƴƛ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊƛΦ DǊŀȊƛŜ ŀ ǳƴŀ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƛ Ŧƭǳǎǎƛ ƻǇŜǊŀǘƛǾƛΣ ŀƭƭΩŀǳǘƻƳŀȊƛƻƴŜ Ři alcune 

procedure e al rafforzamento del supporto amministrativo, i tempi medi di attivazione sono stati ridotti da 

20 giorni (15 lavorativi) a soli 9 giorni complessivi, con evidenti benefici per studenti, strutture ospitanti e 

personale accademico. 

Anche sul fronte della reportistica e del monitoraggio, sono stati compiuti importanti passi avanti: sono 

stati elaborati nuovi strumenti per la gestione puntuale delle convenzioni attive, tra cui un elenco specifico 

dedicato agli enti stranieri, un report sistematico sulle convenzioni italiane e un aggiornamento del 

άŎǊǳǎŎƻǘǘƻ ǘƛǊƻŎƛƴƛέΣ ŎƘŜ ƻƎƎƛ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ŀǎǎŜǘ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ǇŜǊ ƭΩŀƴŀƭƛǎƛ Ŝ ƛƭ ƎƻǾŜǊƴƻ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǘƛǊƻŎƛƴƛƻ 

su scala di Ateneo. 

Lƴ ƻǘǘƛŎŀ Řƛ ǎŜƳǇƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ǳǘŜƴǘŜΣ ŝ ǎǘŀǘƻ ǊƛǾƛǎǘƻ ƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ ŘŜŘƛŎŀǘƻ ŀƎƭƛ 

Ŝƴǘƛ ƻǎǇƛǘŀƴǘƛ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ 9ǎǎŜоΦ [ΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ Ƙŀ ŎƻƳǇƻǊǘŀǘƻ ƭΩŜƭƛƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎŀƳǇƛ ƴƻƴ 

essenziali e una più chiara descrizione dei restanti, al fine di agevolare la compilazione dei dati da parte dei 

soggetti esterni, ridurre gli errori e velocizzare le pratiche relative alla stipula delle convenzioni e alla 

redazione dei progetti formativi. 

tŜǊ ǊŀŦŦƻǊȊŀǊŜ ƭŀ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ Ŝ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛΣ ŝ ǎǘŀǘŀ ƛƴƻƭtre 

definita una struttura web-tipo per le pagine dedicate ai tirocini curriculari, da adottare in modo uniforme 

ƴŜƛ ǎƛǘƛ ŘŜƛ ǎƛƴƎƻƭƛ /ƻǊǎƛ Řƛ {ǘǳŘƛƻΦ [ΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ ŝ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ǳƴŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ŎƻŜǊŜƴǘŜΣ ŜǎŀǳǎǘƛǾŀ Ŝ ŦŀŎƛƭƳŜƴǘŜ 

fruibile in tutte le aree dellΩƻŦŦŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀΦ 

Lƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭƛǘŁΣ ƭΩ!ǘŜƴŜƻ Ƙŀ ǇǊƻƳƻǎǎƻ Ŝ ǎƻǎǘŜƴǳǘƻ ƴǳƻǾŜ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ Ŏƻƴ ǊƛŎŀŘǳǘŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŀƴŎƘŜ 

ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΥ ǎƛ ǎŜƎƴŀƭŀƴƻΣ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΣ ƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ ŀǎǎŜƎƴŀǘƛ ǇŜǊ ƭΩŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŘǳŜ 

tirocini curriculŀǊƛ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ tǊƻƎŜǘǘƻ Youngle, realizzato in collaborazione con il Comune di Piacenza. 

Dal punto di vista procedurale, sono state sviluppate due nuove procedure operative: la prima riguarda la 

gestione dei tirocini curriculari abilitanti previsti nel Corso di Laurea in Psicologia (L-51), in linea con le nuove 

disposizioni normative; la seconda, invece, è finalizzata alla digitalizzazione integrale dei tirocini curriculari 

ƴŜƛ ƳŀǎǘŜǊ ŀŦŦŜǊŜƴǘƛ ŀƭƭΩŀǊŜŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀΣ Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ǊŜƴŘŜǊŜ ƛƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ più efficiente, tracciabile e 

sostenibile. 

È poi stata completata la mappatura dei processi relativi ai tirocini curriculari in tutti i Corsi di Studio. Si 

tratta di un passaggio di particolare rilievo, che ha posto le basi per una razionalizzazione complessiva del 
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ǎƛǎǘŜƳŀΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴŘƻ ƛƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻΣ ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ Ŝ ƭΩƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀȊƛƻƴƛ Řƛ 

miglioramento continuo, a beneficio tanto degli studenti quanto delle strutture ospitanti e dei referenti 

interni. 

 

11. Placement 

bŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩǳƭǘƛƳƻ ŀƴƴƻΣ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ tŀǊƳŀ Ƙŀ ŀǾǾƛŀǘƻ ǳƴ ŀƳōƛȊƛƻǎƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ 

ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ Ƨƻō ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊŜ Ŝ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǊŜ ǳƭǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ƛƭ ƭŜƎŀƳŜ ǘǊŀ ƭΩƻŦŦŜǊǘŀ 

formativa accademica e il mercato del lavoro. Tale processo si è articolato in una molteplicità di azioni di 

natura strutturale, progettuale e operativa, che hanno consentito di rafforzare le strategie di transizione al 

lavoro per studenti, laureandi e neolaureati. 

Una delle prime azioni rilevanti ha riguardato la strutturazione di una rete capillare di delegati al job 

placement, nominati sia a livello di Dipartimento che di singolo Corso di Studio. Questa rete è finalizzata a 

garantire un presidio costante e qualificato delle attività di placement nei vari ambiti disciplinari, nonché a 

favorire un dialogo continuo con il tessuto economico e produttivo del territorio, in modo da intercettare in 

maniera più puntuale i fabbisogni professionali emergenti. 

Un risultato di particolare rilievo è stato il successo otteƴǳǘƻ ƴŜƭ ά.ŀƴŘƻ ¢ŀƭŜƴǘƛέ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ 9Ƴƛƭƛŀ-

wƻƳŀƎƴŀΣ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭ ǉǳŀƭŜ ƭΩ!ǘŜƴŜƻ Ƙŀ ǊƛŎŜǾǳǘƻ ǳƴ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ǘǊƛŜƴƴŀƭŜ ǇŀǊƛ ŀ тулΦллл ŜǳǊƻΣ ŘŜǎǘƛƴŀǘƻ ŀ 

sostenere lo sviluppo di un articolato piano di interventi tra ottobre 2024 e ottobre 2027. Il progetto 

finanziato si sviluppa lungo diversi assi strategici, tra cui: 

ς il potenziamento della gestione integrata dei rapporti tra studenti/laureati e mondo imprenditoriale 

ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ /wa ŎƻƴŘƛǾƛǎƻ ǘǊŀ ƛ 5ƛǇŀǊǘƛƳŜƴǘƛΣ 

ς il rafforzamento delle attività di orientamento professionale, sia su scala regionale che nazionale, 

ς ƭΩƻǘǘƛƳƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭŜ ŎŀǊǊƛŜǊŜ ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŀƭƛ ŘŜƛ ƭŀǳǊŜŀǘƛΣ 

ς ƭŀ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊƛŀƭƛǘŁ Ŝ ŘŜƭƭΩŀǳǘƻƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊƛŀƭƛǘŁΣ Ŏƻƴ ǳƴΩŀǘǘŜƴȊƛone particolare ai 

percorsi dei dottorandi. 

! ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŘŜƭƭΩŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǘŀƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛΣ ƛƭ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Ƙŀ ŎƻƴǎŜƴǘƛǘƻ ƭΩƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ Řƛ ǘǊŜ ƴǳƻǾŜ ŦƛƎǳǊŜ 

professionali strategiche: un tecnologo con il compito di progettare e sviluppare la piattaforma CRM e due 

unità di personale tecnico-ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ ƴŜƭƭΩ¦ƴƛǘŁ hǇŜǊŀǘƛǾŀ tƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ƛƴŎŀǊƛŎŀǘŜ Řƛ ŎƻƻǊŘƛƴŀǊŜ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ 

Řƛ ƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ŀƭ ƭŀǾƻǊƻ Ŝ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘŀǊŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ƭƻƎƛǎǘƛŎŀ ŘŜƎƭƛ ŜǾŜƴǘƛ Řƛ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ 

Tra le innovazioni introdotte nel quadǊƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ǎƛ ǎŜƎƴŀƭŀ ƭΩŀǾǾƛƻ ŘŜƭ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ 

άwŀŎŎƻƴǘŀǊŜ ƛƭ ƭŀǾƻǊƻέΣ ǳƴΩƛƴƛȊƛŀǘƛǾŀ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭŜ ƴŀǘŀ Ŏƻƴ ƭƻ ǎŎƻǇƻ Řƛ ƻŦŦǊƛǊŜ ŀƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛ Ŝ ŀƛ ƴŜƻƭŀǳǊŜŀǘƛ 

uno spazio di riflessione condivisa e narrazione delle proprie esperienze, aspettative e desideri in ambito 

professionale. Il laboratorio rappresenta anche uno strumento per raccogliere evidenze qualitative utili al 

miglioramento continuo dei servizi. 

tŀǊŀƭƭŜƭŀƳŜƴǘŜΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǊŀŦŦƻǊȊŀǘŜ ƭŜ ǎƛƴŜǊƎƛŜ ǘǊŀ ƭΩ¦ŦŦƛŎƛƻ tƭŀŎŜƳŜƴǘ ŎŜƴǘǊŀƭŜ Ŝ ƭŜ strutture decentrate 

ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻΦ Lƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΣ ŝ ǎǘŀǘƻ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƭŀǾƻǊƻ Řƛ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ Ŝ ŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ 

banca dati delle aziende partner, coinvolgendo attivamente i delegati dipartimentali per valorizzare i contatti 

già esistenti e individuare nuovi interlocutori strategici. È stato inoltre predisposto un calendario unico degli 

eventi di placement, condiviso tra tutti gli attori coinvolti, al fine di garantire una programmazione coerente 

e più visibilità alle iniziative promosse. 
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Nel ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ŀŎŎŀŘŜƳƛŎƻΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘŜ ƻƭǘǊŜ сл ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜ ŀƭƭΩƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ŀƭ 

ƭŀǾƻǊƻ Ŝ ŀƭƭΩƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜΣ ǎƛŀ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŎƘŜ ƴŜƛ 5ƛǇŀǊǘƛƳŜƴǘƛΦ ¢Ǌŀ ƭŜ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ ǇƛǴ 

significative si segnalano: 

V il Placement Day del Dipartimento di Scienze Economiche e Aziendali, 

V il Pharma Day del Dipartimento di Scienze degli Alimenti e del Farmaco (ALIFAR), 

V оо ǎŜƳƛƴŀǊƛ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛȊȊŀƴǘƛ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭΩ!ȊƛŜƴŘŀ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ ƛƭ 5ƛǊƛǘǘƻ ŀƎƭƛ {ǘǳŘƛ 

Superiori ER.GO, 

V quattro giornate dedicate al CV Check-in presenza, realizzate con la partecipazione di professionisti 

e recruiter aziendali. 

[ΩŜǾŜƴǘƻ Řƛ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǊƛƭƛŜǾƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ǎŜƴȊŀ Řǳōōƛƻ ƛƭ Job Day di AteneoΣ ŎƘŜ Ƙŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻ ǳƴΩŜƭŜǾŀǘŀ 

partecipazione sia da parte delle imprese ς ben 155 tra enti pubblici e aziende private ς sia da parte della 

comunità studentesca, con circa 2.500 partecipanti. Una delle principali innovazioni introdotte per questa 

edizione è stata la possibilità, per le ŀȊƛŜƴŘŜΣ Řƛ ŀŘŜǊƛǊŜ Ŏƻƴ ǳƴƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎƻ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ άǇƭŀǘƛƴǳƳέΣ 

ŎƘŜ ǇǊŜǾŜŘŜ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊȊŀǘƛ Ŝ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŁ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭΩŜǾŜƴǘƻΦ 

[ΩƛƳǇŜƎƴƻ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ ǎƛ ŝ ŜǎǘŜǎƻ ŀƴŎƘŜ ŀƭ ǎƻǎǘŜƎƴƻ Řƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛ ǇǊƻƳƻǎǎƛ Řŀ ŀǘǘƻǊƛ ŜǎǘŜǊƴƛΣ Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǘǘƛvo 

di ampliare ulteriormente le occasioni di contatto tra studenti e mondo del lavoro. In questo ambito si 

ŎƻƭƭƻŎŀƴƻΣ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻΣ ƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ άLƳǇǊŜǎŜ ŀǇŜǊǘŜέ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜ tŀǊƳŜƴǎŜ ŘŜƎƭƛ 

LƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛ Ŝ ƭΩŀŘŜǎƛƻƴŜ ŀƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ άDŜƴŜǊŀǘƛƻƴп¦ƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎέΣ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘƻ ŀŘ ŀǾǾƛŎƛƴŀǊŜ ƛ ƎƛƻǾŀƴƛ 

laureati alle realtà aziendali più innovative del Paese. 

/ƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜΣ ƭŜ ŀȊƛƻƴƛ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘŜ ǘŜǎǘƛƳƻƴƛŀƴƻ ǳƴΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 

ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻΣ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ƻǊƛŜƴǘŀǘƻ ŀ costruire un ponte solido e bidirezionale tra la formazione accademica e 

ƭŜ ŘƛƴŀƳƛŎƘŜ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻΣ ƛƴ ǳƴΩƻǘǘƛŎŀ Řƛ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƳŜƴǘƻ Ŏƻƴǘƛƴǳƻ ŘŜƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ƭǳƴƎƻ ǘǳǘǘƻ ƛƭ ƭƻǊƻ ǇŜǊŎƻǊǎƻ 

di crescita personale e professionale. 

 

12. Orientamento in ingresso  

Nel coǊǎƻ ŘŜƭ нлнпΣ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ tŀǊƳŀ Ƙŀ ǳƭǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ǊŀŦŦƻǊȊŀǘƻ ƛƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ƛƳǇŜƎƴƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ƴŜƭ 
ŎŀƳǇƻ ŘŜƭƭΩƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ƛƴ ƛƴƎǊŜǎǎƻΣ ǊƛŎƻƴƻǎŎŜƴŘƻƭƻ ŎƻƳŜ ƭŜǾŀ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ǇŜǊ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ǎŎŜƭǘŜ 
consapevoli, ridurre il mismatch tra aspettative e percorsi accademici, e contribuire in modo strutturato alla 
ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀōōŀƴŘƻƴƻ ǇǊŜŎƻŎŜ ŘŜƎƭƛ ǎǘǳŘƛ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛΦ Lƴ ǉǳŜǎǘŀ ŘƛǊŜȊƛƻƴŜΣ ƭΩ!ǘŜƴŜƻ Ƙŀ ǇǊƻƳƻǎǎƻ ǳƴ 
ampio ventaglio di azioni capillari, strutturate e coordinate, realizzate in stretta sinergia con le scuole 
secondarie di secondo grado del territorio provinciale e delle aree limitrofe. 

¢Ǌŀ ƭŜ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴƛ ǇƛǴ ǊƛƭŜǾŀƴǘƛ ŦƛƎǳǊŀ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŦƛƎǳǊŀ ŘŜƭ wŜŦŜǊŜƴǘŜ ǇŜǊ ƭΩƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ 
di Dipartimento, che si affianca e coordina con i referenti dei singoli Corsi di Studio già presenti. Questa nuova 
figura svolge un ruolo di raccordo tra la governance centrale e i contesti disciplinari specifici, contribuendo a 
ǊŜƴŘŜǊŜ ǇƛǴ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘŜ Ŝ ƻǇŜǊŀǘƛǾƻ ƛƭ ƎǊǳǇǇƻ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ǎǳƭƭΩƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻΣ Ŝ ƎŀǊŀƴǘŜƴŘƻ al tempo stesso una 
ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŎƻŜǊŜƴȊŀ Ŝ ǳƴƛŦƻǊƳƛǘŁ ƴŜƭƭΩŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ Řƛ !ǘŜƴŜƻΦ 

¦ƴΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŀȊƛƻƴŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ƭΩŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭŜ άhǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ŀǘǘƛǾƻ tbww ς мр ƻǊŜέΣ 
ŎƘŜ ǇŜǊ ƭΩŀƴƴƻ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƻ нлноκнлнп Ƙŀ ŎƻƛƴǾƻƭǘƻ ŎƛǊŎŀ м.500 studenti delle scuole superiori, offrendo loro un 
ǇǊƛƳƻ Ŏƻƴǘŀǘǘƻ ƎǳƛŘŀǘƻ Ŏƻƴ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Ŝ ǎǘƛƳƻƭŀƴŘƻ ǊƛŦƭŜǎǎƛƻƴƛ ǎǳƛ ǇǊƻǇǊƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛΣ ŀǘǘƛǘǳŘƛƴƛ Ŝ ǇǊƻǎǇŜǘǘƛǾŜ 
future. In vista del nuovo anno scolastico 2024/2025, il progetto è stato ulteriormente potenziato con la 
definizione di un percorso originale articolato in tre moduli: 

1. ǳƴ ƳƻŘǳƭƻ Řƛ ƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ǇǎƛŎƻƭƻƎƛŎƻΣ Ǿƻƭǘƻ ŀ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ƭΩŀǳǘƻŜǎǇƭƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀ 
delle proprie motivazioni e competenze; 
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2. un modulo di orientamento alle macro-discipline, pensato per offrire una panoramica trasversale 
sulle aree del sapere e i relativi ambiti professionali; 

3. ǳƴ ƳƻŘǳƭƻ Řƛ ƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ŀƛ /ƻǊǎƛ Řƛ [ŀǳǊŜŀΣ ƳƛǊŀǘƻ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ ƭΩƻŦŦŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ ƛƴ 
modo puntuale e accessibile. 

Questo nuovo percorso prevede anche due giornate di orientamento disciplinare in presenza, 
programmate per il 16 gennaio (nel centro città) e per il 31 gennaio (presso il Campus universitario), con 
ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊŜ ƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎŎǳƻƭŜ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭŀ Řƛstribuzione geografica delle sedi. 

Per agevolare la fruizione delle iniziative da parte degli istituti scolastici, è stata creata una sezione 
ŘŜŘƛŎŀǘŀ ŀƭƭΩƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ǎǳƭ ǎƛǘƻ Řƛ !ǘŜƴŜƻΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭŜ ŘƛǊŜǘǘŀƳŜƴǘŜ Řŀƭƭŀ ƘƻƳŜǇŀƎŜΦ vǳŜǎǘŀ ǎŜȊƛƻƴŜ 
fornisce infƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ŀƎƎƛƻǊƴŀǘŜ ǎǳƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ƛƴ ŎƻǊǎƻ Ŝ ŎƻƴǎŜƴǘŜ ƭΩƛǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ tbww 
mediante moduli dedicati, rendendo così più fluido e inclusivo il processo di adesione. 

Particolarmente significativo è stato anche il confronto diretto con i Dirigenti scolastici della provincia di 
Parma e delle aree limitrofe, realizzato attraverso incontri istituzionali volti a rafforzare le relazioni tra Ateneo 
e sistema scolastico e a condividere le novità e gli obiettivi delle iniziative proposte. 

bŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀȊƛƻƴƛ tbww ŝ ǎǘŀǘŀ ƛƴƻƭǘǊŜ ƛƴǘǊƻŘƻǘǘŀ ƭŀ ŦƛƎǳǊŀ ŘŜƭ ¢ǳǘƻǊ ǇŜǊ ƭΩƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻΣ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǘŀ 
ǘǊŀƳƛǘŜ ǳƴ ōŀƴŘƻ ǇǳōōƭƛŎƻ ƎŜǎǘƛǘƻ ŎŜƴǘǊŀƭƳŜƴǘŜ ŘŀƭƭΩ¦ΦhΦ hǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻΦ {ƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŎƻƛƴǾƻƭǘƛ ол ǘǳǘƻǊΣ 
ŘƛǎǘǊƛōǳƛǘƛ ƴŜƛ мл 5ƛǇŀǊǘƛƳŜƴǘƛ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻΣ Ŏƻƴ ƛƭ ŎƻƳǇƛto di supportare le attività organizzative e didattiche 
nelle scuole secondarie, facilitando il dialogo tra studenti, docenti e università. 

tŜǊ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ǳƴΩŀŘŜƎǳŀǘŀ ǇǊŜǇŀǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŜǎǘŜ ŦƛƎǳǊŜΣ ŝ ǎǘŀǘƻ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ ǳƴ ŎƻǊǎƻ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ 
di Ateneo, coordinato dalla Prof.ssa Antonietti e finanziato in parte attraverso i fondi dei progetti PLS (Piano 
Lauree Scientifiche) e POT (Piani di Orientamento e Tutorato). In parallelo, è stato attivato anche un corso 
rivolto ai docenti orientatori delle scuoƭŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛΣ Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ǇƻǘŜƴȊƛŀǊŜ ƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ŘŜƛ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛ 
scolastici e promuovere una visione condivisa e sinergica del processo orientativo. 

! ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŘŜƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛŀ ŘŜƭƭŜ ŀȊƛƻƴƛ ƳŜǎǎŜ ƛƴ ŎŀƳǇƻΣ ŝ ǎǘŀǘƻ 
predisposto un questionario di rilevazione, sviluppato in collaborazione con il Prorettore Baglioni, che ha 
permesso di raccogliere feedback strutturati sulle attività svolte, individuando punti di forza e ambiti di 
miglioramento. 

Il nuovo percorso orientativo finanziato dal PNRR si è affiancato e integrato in modo coerente con le 
ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ ŎƘŜ ƭΩ!ǘŜƴŜƻ ǇƻǊǘŀ ŀǾŀƴǘƛ Řŀ ŀƴƴƛ Ŏƻƴ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŁ Ŝ ǎǳŎŎŜǎǎƻΦ ¢Ǌŀ ǉǳŜǎǘŜ ǎƛ ǊƛŎƻǊŘŀƴƻ ƛ 
tŜǊŎƻǊǎƛ ǇŜǊ ƭŜ /ƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ¢ǊŀǎǾŜǊǎŀƭƛ Ŝ ƭΩhǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ όt/¢hύΣ le Lezioni Universitarie Aperte, i Seminari di 
orientamento, gli Incontri informativi presso le scuole, il Progetto Corda (corsi di preparazione universitaria 
in collaborazione con le scuole) e la partecipazione ai principali Saloni di orientamento a livello locale e 
nazionale. 

LƴƻƭǘǊŜΣ ŝ ǎǘŀǘŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘŀ ǳƴŀ ƎƛƻǊƴŀǘŀ Řƛ !ǘŜƴŜƻ ƛƴǘŜǊŀƳŜƴǘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŀ ŀƭƭΩƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ŀƭƭŀ ƭŀǳǊŜŀ 
magistrale, rivolta agli studenti dei corsi triennali, con lo scopo di favorire un passaggio più consapevole e 
guidato tra i diversi cicli di studio universitario. 

LƴŦƛƴŜΣ ƭΩ!ǘŜƴŜƻ Ƙŀ ǇǊƻƳƻǎǎƻ ŀƴŎƘŜ ŘǳŜ {ǳƳƳŜǊ /ŀƳǇ ǘŜƳŀǘƛŎƛΣ ǇŜƴǎŀǘƛ ǇŜǊ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜǊŜ Ǝƭƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛ Ŝ ƭŜ 
studentesse degli ultimi anni delle scuole superiori in esperienze immersive e orientative di qualità: 

¶ un Summer Camp sulle lauree STEM, con particolare attenzione alla promozione della presenza 
ŦŜƳƳƛƴƛƭŜ ƴŜƭ ǎŜǘǘƻǊŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜΣ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ άwŀƎŀȊȊŜ ŘƛƎƛǘŀƭƛέ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ 
con Centoform, attivo negli a.a. 2023/2024 e 2024/2025; 

¶ un Summer Camp dediŎŀǘƻ ŀƭƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŎǊŜŀǘƛǾŜΣ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ǇŜǊ ƭΩŀΦŀΦ нлнпκнлнрΣ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ ƛƴ 
collaborazione con Cisita. 
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È inoltre proseguita la collaborazione con la Fondazione Super, finalizzata alla promozione dei Corsi di 
Laurea ad orientamento professionale, a testimoniŀƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ǾƻƭƻƴǘŁ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ Řƛ ǊƛǎǇƻƴŘŜǊŜ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ 
ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀǘŀ Ŝ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀ ŀƭƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ Řƛ ǳƴΩǳǘŜƴȊŀ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ŀƳǇƛŀ Ŝ ŀǊǘƛŎƻƭŀǘŀΦ 

 

13. Diritto allo studio, in collaborazione con ER.GO 

bŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ нлнпΣ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Ƙŀ ŎƻƴŦŜǊƳŀǘƻ Ŝ ǳƭǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ǊŀŦforzato il proprio impegno nel garantire 
ƛƭ ŘƛǊƛǘǘƻ ŀƭƭƻ ǎǘǳŘƛƻΣ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŀǘǘƛǾŀ Ŝ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀǘŀ Ŏƻƴ 9wΦDhΣ ƭΩ!ƎŜƴȊƛŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ ƛƭ 
diritto agli studi superiori. Questo impegno si è tradotto in una serie di azioni concrete volte a sostenere il 
ǇŜǊŎƻǊǎƻ ŀŎŎŀŘŜƳƛŎƻ ŘŜƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛΣ ǇǊƻƳǳƻǾŜƴŘƻ ƭΩŜǉǳƛǘŁ Ŝ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘŁ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ 
universitaria. 

Uno dei risultati più significativi è stato il mantenimento del pagamento integrale delle borse di studio: 
ŀƴŎƘŜ ǉǳŜǎǘΩŀƴƴƻΣ ƛƭ млл% degli studenti e delle studentesse aventi diritto ha ricevuto il contributo 
economico previsto. Tale misura rappresenta un elemento fondamentale di supporto, soprattutto per coloro 
che si trovano in condizioni economiche meno favorevoli, contribuendo a ridurre le disuguaglianze e a 
sostenere la continuità degli studi. 

tŀǊŀƭƭŜƭŀƳŜƴǘŜΣ ǎƛ ŝ ǇǊƻǎŜƎǳƛǘƻ ƴŜƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƻŦŦŜǊǘŀ ŀōƛǘŀǘƛǾŀΣ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘƻ 
progressivo dei posti letto in convenzione. Questo intervento è particolarmente rilevante per gli studenti 
fuori sede, che necessitano di una sistemazione logistica adeguata per affrontare con serenità e stabilità il 
proprio percorso formativo. 

¦ƴΩŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ƛƴƻƭǘǊŜ ǊƛǾƻƭǘŀ ŀƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊΣ ƻǾǾŜǊƻ ŀ ŎƻƭƻǊƻ ŎƘŜ ǎƛ ǘǊƻǾŀƴo a 
ŘƻǾŜǊ ŎƻƴŎƛƭƛŀǊŜ ƭƻ ǎǘǳŘƛƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻ Ŏƻƴ ƭΩŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ŎƻƴǘƛƴǳŀǘƛǾŀ ŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛ ƴƻƴ ŀǳǘƻǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘƛΦ tŜǊ ǉǳŜǎǘŀ 
ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎǘŀ ǳƴΩƻŦŦŜǊǘŀ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ƳƛǊŀǘƛ Řƛ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǎƻǎǘŜƎƴƻΣ Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ 
rendere più agevole la gestione delle doppie responsabilità e favorire una piena partecipazione alla vita 
accademica. 

LƴŦƛƴŜΣ ƭΩ!ǘŜƴŜƻ Ƙŀ ƛƴǘŜƴǎƛŦƛŎŀǘƻ ƛƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ƛƳǇŜƎƴƻ ƴŜƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘƛ ŘŜƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛ Ŏƻƴ ŘƛǎŀōƛƭƛǘŁ ƎǊŀǾŜΣ 
garantendo forme di sostegno economico dedicate. Questa misura si inserisce in una più ampia strategia di 
inclusione e abbattimento delle barriere, sia economiche che materiali, per consentire a tutti e tutte pari 
condizioni di accesso e successo nel percorso universitario. 

 

14. CAI (Centro Accoglienza e Inclusione) 

il CŜƴǘǊƻ !ŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ Ŝ LƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ό/!Lύ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Ƙŀ ƛƴǘŜƴǎƛŦƛŎŀǘƻ ƛƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ƛƳǇŜƎƴƻ ƴŜƭ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ 
il benessere psicologico degli studenti, mettendo in campo una serie di iniziative mirate a rafforzare i servizi 
di supporto e a rispondere in maniera più tempestiva ed efficace ai bisogni della comunità studentesca. 

¦ƴƻ ŘŜƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ǇƛǴ ǊƛƭŜǾŀƴǘƛ ŝ ǎǘŀǘƻ ƛƭ ƴŜǘǘƻ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ƴŜƭƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŀƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ Řƛ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ 
psicologico, grazie alla significativa contrazione dei tempi di attesa per i colloqui. Questo progresso ha 
permesso a un numero crescente di studenti e studentesse di accedere in tempi più rapidi a un sostegno 
professionale qualificato, riducendo i rischi legati alla cronicizzazione del disagio psicologico e favorendo 
interventi tempestivi e mirati. 

¦ƴ ǳƭǘŜǊƛƻǊŜ Ǉŀǎǎƻ ŀǾŀƴǘƛ ƴŜƭƭŀ ŘƛǊŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŝ ǎǘŀǘƻ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ŘŀƭƭΩŀǇŜǊǘǳǊŀ Řƛ ǳƴ ƴǳƻǾƻ 
ǎǇƻǊǘŜƭƭƻ Řƛ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ /ŀƳǇǳǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻΦ vǳŜǎǘŀ ǎŎŜƭǘŀ ƭƻƎƛǎǘƛŎŀ Ƙŀ ǊŜǎƻ ƛƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ŀƴŎƻǊŀ 
più vicino e fruibile ǇŜǊ Ǝƭƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴŘƻ ƭΩƛƴŎƻƴǘǊƻ ǘǊŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Ŝ ƻŦŦŜǊǘŀ Řƛ ŀƛǳǘƻ ǇǎƛŎƻƭƻƎƛŎƻ Ŝ 
rafforzando la presenza del CAI nei luoghi della quotidianità accademica. 
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bŜƭƭΩƻǘǘƛŎŀ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀ Ŝ ŘŜƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜƭƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜΣ ǎƛ ŝ ǎǾƻƭǘŀ la terza 
ŜŘƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ DƛƻǊƴŀǘŀ ŘΩ!ǘŜƴŜƻ ŘŜŘƛŎŀǘŀ ŀƭƭŀ ŘƛǎƭŜǎǎƛŀΣ ǳƴ ŀǇǇǳƴǘŀƳŜƴǘƻ ƻǊƳŀƛ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƻ ŎƘŜ 
ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴΩƻŎŎŀǎƛƻƴŜ ǇǊŜȊƛƻǎŀ Řƛ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǎǳƭƭŜ ŘƛŦŦƛŎƻƭǘŁ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ Řƛ ŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ό5{!ύΦ 
[ΩƛƴƛȊƛŀǘƛǾŀ Ƙŀ ŎƻƛƴǾƻƭǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘƛΣ ŘƻŎŜƴǘƛ e personale tecnico-amministrativo, contribuendo a diffondere 
conoscenze e buone pratiche per una didattica più attenta e accessibile. 

È anche stato avviato il Progetto Prisma, una nuova e articolata iniziativa pensata per ampliare e 
diversificare ulteriormente le attività del Centro. Il progetto mira a consolidare un sistema di supporto 
integrato e multidimensionale, in grado di accompagnare gli studenti non solo in momenti di crisi, ma lungo 
tutto il percorso universitario, promuovendo il benessere individuale e il successo formativo. 

 

15. Servizi agli studenti  

[Ω¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ tŀǊƳŀ Ƙŀ ǇǊƻǎŜƎǳƛǘƻ Ŏƻƴ ŎƻƴǾƛƴȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭΩƛƳǇŜƎƴƻ ŀ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ Ǿƛǘŀ Ŝ ƛƭ 
benessere complessivo della propria comunità studentesca, attraverso una serie di interventi mirati che 
coniugano attenzione alla dimensione culturale, ai bisogni logistici e allo studio, nonché al sostegno alla 
genitorialità. 

Tra le iniziative di maggiore rilievo si colloca il progetto ViveréParma, un articolato programma di eventi 
e attività che spŀȊƛŀ ŘŀƭƭΩŀƳōƛǘƻ ǎǇƻǊǘƛǾƻ ŀ ǉǳŜƭƭƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜΣ ƳǳǎƛŎŀƭŜ Ŝ ǘŜŀǘǊŀƭŜΣ ƻŦŦŜǊǘƛ ƎǊŀǘǳƛǘŀƳŜƴǘŜ ƻ ŀ 
Ŏƻǎǘƛ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘŜ ŀƎŜǾƻƭŀǘƛ ǇŜǊ ǘǳǘǘƛ Ǝƭƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛ Ŝ ƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘŜǎǎŜ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻΦ vǳŜǎǘƻ ǇǊƻƎŜǘǘƻΣ ŎƘŜ ǎƛ ǇƻƴŜ 
ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀǘǘƛǾŀ Ŝ ƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭŀ Ǿƛǘŀ ŎƛǘǘŀŘƛƴŀΣ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ 
ǳƴΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ŎƻƴŎǊŜǘŀ ǇŜǊ ŀǊǊƛŎŎƘƛǊŜ ƛƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻ Ŏƻƴ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ ŜȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎƻƭŀǊƛ Řƛ ǾŀƭƻǊŜΣ 
contribuendo al benessere psicofisico e alla costruzione di una comunità universitaria più coesa e 
partecipata. Maggiori informazioni e aggiornamenti sulle iniziative in programma sono disponibili sul sito 
www.unipr.it/vivereparma. 

¦ƴΩŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ǊƛǎŜǊǾŀǘŀ ŀƴŎƘŜ ŀƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘo degli spazi dedicati allo studio, con 
ƭΩŜǎǘŜƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻǊŀǊƛƻ Řƛ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜƭƭŜ ōƛōƭƛƻǘŜŎƘŜ ŘŜƭƭŜ ŀǊŜŜ Řƛ 9ŎƻƴƻƳƛŀ Ŝ aŜŘƛŎƛƴŀΣ ƻǊŀ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛ Řŀƭ 
lunedì al venerdì dalle 9:00 alle 23:00 e nel fine settimana dalle 10:00 alle 18:00. Questo intervento risponde 
alla crescente richiesta da parte degli studenti di poter disporre di ambienti silenziosi e funzionali anche in 
orari serali e nel weekend, supportando così una gestione più flessibile e autonoma del tempo dedicato allo 
studio. 

In parallelo, a partirŜ Řŀ ƻǘǘƻōǊŜ нлнпΣ ǇǊŜƴŘŜǊŀƴƴƻ ŀǾǾƛƻ ƛ ƭŀǾƻǊƛ Řƛ ŀŘŜƎǳŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƛƳǇƛŀƴǘƻ Řƛ 
ƛƭƭǳƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀ Řƛ aŜŘƛŎƛƴŀ Ŝ /ƘƛǊǳǊƎƛŀ άhǘǘŀǾƛŀƴƛέΣ Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ǳƭǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ 
le condizioni di comfort e sicurezza degli spazi, rendendoli più accoglienti e adatti a lunghe sessioni di studio. 

{ŜƳǇǊŜ Řŀ ƻǘǘƻōǊŜΣ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭΩ!ƎŜƴȊƛŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ 9wΦDhΣ ŝ ǎǘŀǘƻ ŀǘǘƛǾŀǘƻ ǳƴ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾƻ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
Řƛ ǎŀƭŜ ǎǘǳŘƛƻ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŜ ƳŜƴǎŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŜΣ Ŏƻƴ ƭΩƛƴǘŜƴǘƻ Řƛ ŀƳǇƭƛŀǊŜ ƭŀ disponibilità di luoghi informali 
ma attrezzati dove poter studiare individualmente o in gruppo. I nuovi spazi sono accessibili: 

ü presso la mensa di Vicolo Grossardi 4, dal lunedì al venerdì, dalle 9:30 alle 22:00; 
ü presso il bar Campus di Viale delle Scienze (Campus Scienze e Tecnologie), dal lunedì al venerdì, 

dalle 8:30 alle 17:00; 
ü presso la mensa dello stesso Campus, negli stessi orari. 

Tutti gli ambienti sono dotati della rete wi-Ŧƛ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻΣ ƎŀǊŀƴǘŜƴŘƻ ŎƻǎƜ ǳƴŀ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ ǎǘŀōƛƭŜ Ŝ 
gratuita, indispensabile per lo studio digitale e la consultazione di materiali didattici online. 

Infine, sul fronte del sostegno alla maternità, sono stati compiuti passi significativi per garantire una 
maggiore conciliazione tra vita accademica e familiare. In particolare, è stato inaugurato un nuovo polo per 
ƭΩƛƴŦŀƴȊƛŀΣ ŎƻƴŎŜǇƛǘƻ ǇŜǊ ƻŦŦǊƛǊŜ ǳƴ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŘŜƭƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘŜǎǎŜΣ ŘŜƛ ŘƻǘǘƻǊŀƴŘƛ 
Ŝ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ Ŏƻƴ ŦƛƎƭƛ ǇƛŎŎƻƭƛΦ LƴƻƭǘǊŜΣ ŝ ǎǘŀǘŀ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ǳƴŀ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ ǎǇŜŎifica per 

https://www.unipr.it/vivereparma
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ƭŜ ŘƻǘǘƻǊŀƴŘŜ ƴŜƛ ƳŜǎƛ Řƛ ƳŀǘŜǊƴƛǘŁΣ ǳƴŀ ƳƛǎǳǊŀ ŎƘŜ ǊŀŦŦƻǊȊŀ ƭΩŜǉǳƛǘŁ Ŝ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘŁ ƴŜƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ ŀƭǘŀ 
formazione e ricerca. 

 

16. Mobilità e Internazionalizzazione 

[Ŝ ƴǳƻǾŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ǇǊƻƳƻǎǎŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳƳŀ 9w!{a¦{Ҍ нлнмκнлнтΣ ǳƴƛǘŀƳente alla 
ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǘŜƴŜƻ ŀƭƭΩ!ƭƭŜŀƴȊŀ ŜǳǊƻǇŜŀ ά9¦ Dw99bέΣ Ƙŀƴƴƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǘƻ ŀ ŘŀǊŜ ǳƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻ 
impulso alle attività di mobilità e scambio. In particolare, la progressiva introduzione dei BIP (Blended 
Intensive Programmes) come forma di mobilità mista di breve durata, ha significativamente contribuito alla 
crescita della curva di interesse verso la mobilità. Attraverso forme di finanziamento congiunte (Erasmus+, 
!ǘŜƴŜƻΣ a¦w άCƻƴŘƻ DƛƻǾŀƴƛέύ ŝ ǎǘŀǘƻ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊŜ Ŝ ŀŘŜƎǳŀǊŜ ƭŀ ŎƻƴǘǊibuzione idonea a garantire 
ƛƭ ǇƛŜƴƻ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŀƭƭΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ Řƛ ƳƻōƛƭƛǘŁ ŘŜƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛΦ  

! ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁΣ ƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ /ƻƴǘǊŀǘǘƻ LǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭŜ ŝ ƛƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ ƭŜ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴƛ 
Ŝ ƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƛ ŜǊƻƎŀǘƛ ŘŀƭƭΩ!ƎŜƴȊƛŀ bŀȊƛƻƴŀƭŜ 9ǊŀǎƳǳǎҌ Lǘŀƭƛŀ ŎƻǇǊƻƴƻ ƛ Ŧƭǳǎǎƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƛ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ 
tǊƻƎǊŀƳƳŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎƻΦ {ƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀ ƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƛƳǇƻǊǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾƛ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŜǊƻƎŀǘƻ Řŀƭƭŀ ¦9 ŀ 
supporto delle attività Erasmus+. 

 

bŜƭ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻΣ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ ǎǘǳŘŜƴǘƛ Ƙŀ ŀǾǳǘƻ ƭǳƻƎƻ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ di tre programmi principali: 

¶ Programma Comunitario ERASMUS+ (opportunità di mobilità per studio, tirocinio, insegnamento, 
training e frequenza di Blended Intensive Programmes); 

¶ Programme di Ateneo OVERWORLD (opportunità di mobilità extra-UE per studio o tirocinio); 

¶ Programma di Ateneo W.I.D.E. (opportunità di mobilità per studio ed internazionalizzazione 
domestica). 

 

[ŀ ǘŀōŜƭƭŀ Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǊƛǇƻǊǘŀ ƭΩŀǊǘƛŎƻƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Ŧƭǳǎǎƛ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƛ ŘƛǾŜǊǎƛ tǊƻƎǊŀƳƳƛ Řƛ aƻōƛƭƛǘŁ ŀǘǘƛǾƛΥ 
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/ƻƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƛ .Lt ό.ƭŜƴŘŜŘ LƴǘŜƴǎƛǾŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜǎύΣ ƭΩ!ǘŜƴŜƻ ŝ Ǉŀǎǎŀǘƻ Řŀƭƭŀ 
ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀ о ǇǊƻƎŜǘǘƛ ƴŜƭƭΩŀΦŀΦ нлнмκнлнн ŀƎƭƛ ŀǘǘǳŀƭƛ нс ǇŜǊ ƛƭ ŎƻǊǊŜƴǘŜ ŀƴƴƻ ŀŎŎŀŘŜƳƛŎƻΦ bŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ 
ŘŜƭƭΩ!ƭƭŜŀƴȊŀ 9¦ Dw99bΣ ƛ .Lt ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ ǎƻƴƻ Ǉŀǎǎŀǘƛ da  

 

Relativamente agli studenti in mobilità, si registra il 58% di mobilità di studentesse ed il 42% di studenti.  

Con riferimento alle sedi di destinazione europee scelte dagli studenti in mobilità, si registrano le seguenti 
preferenze: AUSTRIA, BELGIO, REPUBBLICA CECA, CIPRO, CROAZIA, DANIMARCA, FINLANDIA, FRANCIA, 
GERMANIA, GRAN BRETAGNA E IRLANDA DEL NORD, GRECIA, LETTONIA, LITUANIA, MACEDONIA, MALTA, 
NORVEGIA, PAESI BASSI, PORTOGALLO, POLONIA, ROMANIA, SLOVACCHIA, SLOVENIA, SPAGNA, SVEZIA, 
SVIZZERA, TURCHIA, UNGHERIA. 

Relativamente ai Paesi di destinazione extra-UE, si registrano le seguenti preferenze: ARGENTINA, 
AUSTRALIA, BRASILE, CILE, REPUBBLICA POPOLARE CINESE, COREA DEL SUD, GIAPPONE, RUANDA, STATI 
UNITI D'AMERICA, REPUBBLICA SUDAFRICANA, TAIWAN, THAILANDIA. 
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2022/2023 84 384 132 39 367 67 47 12 4 38 23

2023/2024 80 344 169 47 344 47 87 11 13 42 26

2024/2025 85 345 127 49 269 26 27 14 30 52 26
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Lƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŀƴŎƘŜ ƛƭ Řŀǘƻ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀƛ Ŧƭǳǎǎƛ Řƛ ŘƻŎŜƴǘƛ ǇŜǊ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ ōǊŜǾŜ ŀƭƭΩŜǎǘŜǊƻΥ 
ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ ŀŎŀŘŜƳƛŎƻ нлннκнлно ǎƻƴƻ пн ƛ Ŧƭǳǎǎƛ ǇŜǊ ƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ ǇƻǊǘŀǘƛ ŀ ǘŜǊƳƛƴŜ Ŝ пс ǇŜǊ ƭΩŀƴƴƻ 
accademico 2023/2024. 

Ai numeri riportati ƴŜƭƭŀ ǘŀōŜƭƭŀ ά!ƴŘŀƳŜƴǘƻ ƳƻōƛƭƛǘŁ Ŝ ǎŎŀƳōƛƻέΣ ǎƛ ŀƎƎƛǳƴƎƻƴƻ ƭŜ ƳƻōƛƭƛǘŁ ŘŜƛ ŘƻŎŜƴǘƛ Ŝ 
ǎǘǳŘŜƴǘƛ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ŀǾǳǘƻ ƭǳƻƎƻ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƛ tǊƻƎŜǘǘƛ 9ǊŀǎƳǳǎҌ Y!мтмΥ ƴΦ р ŘƻŎŜƴǘƛ ƻǳǘƎƻƛƴƎΤ ƴΦ м ŘƻŎŜƴǘŜ 
incoming e Erasmus+ KA2 ς GREATER: n. 3 docenti outgoing; n. 3 docenti incoming; n. 4 studenti outgoing. 

Nel Novembre 2024, sono stati avviati i progetti Erasmus+ KA2 Capacity Building ά/ŀǊ/ŀŘŜέΥ ¦ƭǘƛǾŜǊ ƭŜ ǎŀǾƻƛǊΣ 
recolter la securite alimentaire: renforcer les capacites universitaires en republique démocratique du Congo 
e Erasmus+ KA2 Capacity Building άtǊƻƎǊŜǎǎέΥ tǊƻƳƻǘƛƴƎ ǊŜŦƻǊƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
higher education system in Burundi. La mobilità per questi ultimi due progetti è prevista nel 2025. 

¦ƴΩŀƭǘǊŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ della strategia di internazionalizzazione trova realizzazione nei Progetti 
PNRR-TNE.  Ad ottobre 2024, ha avuto ufficialmente inizio il Progetto PNRR-¢b9 ά!ŎƘƛŜǾŜ-IT, che vede UNIPR 
come capofila. Il progetto include 31 atenei africani e prevede attività di scambio di docenti e studenti, 
attività di capacity building, ricerca congiunta e sviluppo di partenariati per dottorati in co-tutela.  

[Ω¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ tŀǊƳŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀ ŀŘ ǳƴ ǎŜŎƻƴŘƻ tbww-¢b9Σ ά¦ƴƛǘŀŦǊƛŎŀέΣ ƛƴ ǉǳŀƭƛǘŁ Řƛ ǇŀǊǘƴŜǊΦ LƴƛȊƛŀǘƻ 
ufficialmente il мϲ ƻǘǘƻōǊŜ нлнпΣ ƭŀ ŎƻǊŘŀǘŀ Ŏƻƴǎǘŀ Řƛ нм ŀǘŜƴŜƛ ƛǘŀƭƛŀƴƛ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛ ŘŀƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ .ǊŜǎŎƛŀΦ Lƭ 
progetto include 93 atenei africani e prevede attività di scambio di docenti e studenti, attività di capacity 
building, ricerca congiunta, corsi intensivi pŜǊ άŀŘǾŀƴŎŜŘ ǎƪƛƭƭǎέΦ  

 

 

[ŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ ƛƴ ƛƴƎǊŜǎǎƻ ǎƛ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾƛΣ Ŏƻƴ ƻǎŎƛƭƭŀȊƛƻƴƛ ƴŜƭƭŀ ƴƻǊƳŀΦ [Ωŀƴƴƻ ŀŎŎŀŘŜƳƛŎƻ 
нлноκнлнп ǊŜƎƛǎǘǊŀ ƛƭ ǇƛŎŎƻ ǇƛǴ ŀƭǘƻ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ǇǊŜǎŜƴȊŜΣ ǎƻǘǘƻƭƛƴŜŀƴŘƻ ƭΩŀǇǇǊŜȊȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ 
svolta dagli studenti stranieri presso questa Università. 

 

! ǇŀǊǘƛǊŜ ŘŀƭƭΩŀƴƴƻ нлноΣ ŝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ ƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ tŀǊƳŀ ŀƭƭΩ!ƭƭŜŀƴȊŀ 9ǳǊƻǇŜŀ 9¦ 
GREEN (European Universities). I nove Atenei partner della rete hanno identificato una strategia congiunta 
Ǿƻƭǘŀ ŀŘ ŀǳƳŜƴǘŀǊŜ ŜǎǇƻƴŜƴȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ƛ Ŧƭǳǎǎƛ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜΣ ƛƴŘƛǊŜǘǘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴŘƻ 
ŀƭƭΩƛƴƴŀƭȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŜǊƻƎŀǘƛ Řŀ ǉǳŜǎǘƻ !ǘŜƴŜƻ  ŀ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ 
internazionalizzazione. La prossima attivazione di percorsi congiunti contribuirà ulteriormente ad 
incrementare gli indicatori quantitativi di mobilità in ingresso ed in uscita 
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{ǘǳŘŜƴǘƛ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛ άŘŜƎǊŜŜ ǎŜŜƪŜǊǎέ 

Le iscrizioni di studenti internazionali (degree seekers), studenti cioè che hanno conseguito il diploma di 
ǎŎǳƻƭŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ƻ Řƛ ƭŀǳǊŜŀ ά.ŀŎƘŜƭƻǊέ ŀƭƭΩŜǎǘŜǊƻΣ ŎƻǎǘƛǘǳƛǎŎƻƴƻ ǳƴΩŀǊŜŀ Řƛ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ ŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ 
ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ Řƛ tŀǊƳŀΦ 

[ŀ ǘŀōŜƭƭŀ ŎƘŜ ǎŜƎǳŜ ƳƻǎǘǊŀΣ ǇŜǊ ƭΩ!Φ!Φ нлнп-нлнрΣ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ŘƻƳŀƴŘŜ ǊƛŎŜǾǳǘŜ Řŀ ǎǘǳŘŜƴǘƛ άŘŜƎǊŜŜ 
ǎŜŜƪŜǊǎέ ǇŜǊ ǘipologia di corso di studi, la % di domande risultate idonee e la % di studenti immatricolati. 

Tipologia corsi # corsi # domande % idonei/ domande % di immatricolati / domande di 
prevalutazione 

LM lingua inglese  7  7.404  16%  2%  

LM lingua ITA  28  594  46%  5%  

LT e LM ciclo unico ITA 33  643  19%  8%  

Totale**  68  8.641  18%  3%  

**non sono stati inseriti in analisi Communication Engineering e Electronic engineering for intelligent vehicles  

 

  

 

 

 

 

.  
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17. Potenziamento dei servizi offerti a studentesse e studenti  

[Ω¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ŘŜƎƭƛ {ǘǳŘƛ Řƛ tŀǊƳŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ƭƻ ǎǘǳŘŜƴǘŜ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ƳƛǎǎƛƻƴŜΣ ǇƻƴŜƴŘƻƭƻ ŀƭ 
cuore delle azioni formative, di ricerca, delle procedure amministrative e delle relazioni con il territorio. 
[ΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ ŝ ǾŀƭƻǊizzare la partecipazione attiva e il pieno coinvolgimento degli studenti nella vita 
universitaria, con il fine di sviluppare in ciascuno di loro, nel rispetto delle loro esigenze e legittime 
aspettative, la capacità di generare e condividere conoscenze. In tal modo, si favorisce un contributo 
intellettuale significativo per la crescita culturale ed economica del Paese, una volta che diventino laureati. 

tŜǊ ǇŜǊǎŜƎǳƛǊŜ ǘŀƭŜ ƻōƛŜǘǘƛǾƻΣ ƭϥ!ǘŜƴŜƻ ǇƻƴŜ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ŜƴŦŀǎƛ ǎǳ ǳƴΩƻŦŦŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ ŎƘŜ ǊƛǎǇƻƴŘŀ ŀƭƭŜ 
esigenze di sviluppo culturale degli studenti, alle trasformazioni multiculturali e tecnologiche della società, 
nonché alle richieste del mondo del lavoro e dei portatori di interesse esterni. Un monitoraggio continuo 
della qualità e dell'efficacia della didattica assicura che tali obiettivi siano perseguiti in modo adeguato. Le 
ŀȊƛƻƴƛ ƛƴǘǊŀǇǊŜǎŜ ǎǇŀȊƛŀƴƻ Řŀƭ ŘƛǊƛǘǘƻ ŀƭƭƻ ǎǘǳŘƛƻ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊŀ ŦƛƭƛŜǊŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ όƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ƛƴ ƛƴƎǊŜǎǎƻΣ 
orientamento in itinere, placement), passando per la qualità dei servizi e il potenziamento delle attività 
culturali, ricreative e sportive, fino al riconoscimento del diritto di rappresentanza studentesca. 

L'Università, infatti, si impegna a mettere lo studente in condizione di avere una conoscenza approfondita 
dei percorsi formativi offerti, per compiere una scelta consapevole che gli permetta di orientarsi 
ŎƻǊǊŜǘǘŀƳŜƴǘŜ ƴŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻΦ ! ǘŀƭŜ ǎŎƻǇƻΣ ƭΩ!ǘŜƴŜƻ Ƙŀ ŎǊŜŀǘƻ ǳƴ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ ƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ŎƘŜ 
accompagna le studentesse e gli studenti in tutti i momenti della lƻǊƻ Ǿƛǘŀ ŀŎŎŀŘŜƳƛŎŀΣ ŘŀƭƭΩƛƴƎǊŜǎǎƻ Ŧƛƴƻ ŀƛ 
primi passi nel mondo del lavoro. 

Nel suo ruolo di Ateneo pubblico, laico e pluralista, l'Università di Parma afferma la centralità dello 
sviluppo culturale e della ricerca, nonché il diritto per tutti, in particolare per i capaci e i meritevoli, di 
accedere ai gradi più alti degli studi, anche se privi di mezzi. I servizi offerti agli studenti sono essenziali per 
sostenere la qualità della formazione, rappresentando una risorsa principale per il miglioramento delle 
performance didattiche. 

In questa prospettiva, l'Ateneo ha intrapreso un percorso ambizioso per essere riconosciuto come 
ǳƴΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŎŀǇŀŎŜ Řƛ ŘƛŎƘƛŀǊŀǊŜΣ ŘƛƳƻǎǘǊŀǊŜ Ŝ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ŎƻǎǘŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ƛ ǇǊƻǇǊƛ ǎŜǊǾƛȊƛΣ Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ 
di soddisfare pienamente le esigenze degli studenti. La valutazione dei corsi di studio, infatti, include 
ƭΩŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ ŜŦŦƛŎŀŎŜ ŜŘ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘŜ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŀƭƭŀ ŘƛŘŀǘǘƛŎŀ ŎƻƳŜ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŎŜƴǘǊŀƭŜΦ 

Le Unità Organizzative coinvolte nelle aree Didattica, Servizi agli Studenti, Sistemi Informativi, Ricerca, 
Internazionalizzazione, Biblioteche e Musei, sono impegnate nel miglioramento continuo della qualità dei 
servizi erogati. L'Ateneo considera la qualità dei servizi come un elemento cruciale della propria strategia, in 
parǘƛŎƻƭŀǊŜ ƛƴ ǳƴΩƻǘǘƛŎŀ Řƛ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀΦ Lƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŝ ƛƳǇŜƎƴŀǘƻ ŀ ƳƻƴƛǘƻǊŀǊŜ Ŝ ƳƛǎǳǊŀǊŜ 
costantemente i servizi, rispettando la normativa applicabile e intervenendo tempestivamente per risolvere 
ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ƴƻƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŁΣ Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ǳƴ Ƴƛglioramento continuo. 

Lƭ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ǊƛŎƘƛŜŘŜ ƭΩŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ƳƛǊŀǘŜ ŀ ǎƻŘŘƛǎŦŀǊŜ ƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ǇǊŜǎŜƴǘƛ Ŝ 
future degli studenti, superando le loro aspettative. La formazione continua, il coinvolgimento e la crescita 
professionale delle risorse umane sono essenziali per il raggiungimento di tali obiettivi. Le attività vengono 
ǇƛŀƴƛŦƛŎŀǘŜ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƳŜƴǘŜΣ ƳƻƴƛǘƻǊŀǘŜ Ŝ ǾŜǊƛŦƛŎŀǘŜ ǇŜǊ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ǳƴ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ Ŏƻƴǘƛƴǳƻ Ŝ ǳƴΩŜŦŦƛŎŀŎŜ 
interazione tra i processi. 

[Ω¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ tŀǊƳŀ ǎƛ ƛmpegna inoltre a garantire che i processi di assicurazione della qualità siano 
sempre aggiornati, promuovendo una cultura di consapevolezza riguardo alle esigenze degli studenti e 
stimolando la raccolta di suggerimenti per ulteriori miglioramenti. 

A tal fiƴŜΣ ƭΩ!ǘŜƴŜƻΥ 

¶ CŀǾƻǊƛǎŎŜ ƭΩŀƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻ Řƛ ǳƴ ƴǳƳŜǊƻ ŜƭŜǾŀǘƻ Řƛ ƎƛƻǾŀƴƛΣ ŀǎǎƛŎǳǊŀƴŘƻ ƭŀ 
qualità della didattica, della ricerca e della terza missione. 
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¶ Riconosce il diritto dello studente di essere adeguatamente informato sui percorsi formativi e di 
essere messo in condizione di fare una scelta consapevole, attraverso azioni di orientamento in 
ingresso. 

¶ Promuove la rimozione di barriere economico-ǎƻŎƛŀƭƛ Ŝ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛ ŀƭƭϥŀŎŎŜǎǎƻ ŀƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁΣ 
differenziando la tassazione in base alle fasce di reddito e supportando gli studenti con disabilità e 
DSA. 

¶ {ƛ ƛƳǇŜƎƴŀ ƴŜƭƭΩƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ƻŦŦǊŜƴŘƻ ŎƻǊǎƛ ƛƴ ƭƛƴƎǳŀ ƛƴƎƭŜǎŜ Ŝ ŦŀǾƻǊŜƴŘƻ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ 
internazionale attraverso programmi di scambio. 

¶ Sostiene la dematerializzazione delle procedure amministrative, semplificando il rapporto tra 
!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ {ǘǳŘŜƴǘŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩǳǎƻ Řƛ ǇƛŀǘǘŀŦƻǊƳŜ ƻƴƭƛƴŜΦ 

¶ Potenzia i servizi bibliotecari e l'accesso alle risorse online, favorendo la consultazione e 
ƭΩŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ōŀƴŎƘŜ ŘŀǘƛΦ 

¶ Sostiene l'orientamento in uscita, facilitando l'ingresso nel mondo del lavoro attraverso tirocini e 
stage in collaborazione con aziende ed enti pubblici e privati. 

¶ tǊƻƳǳƻǾŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜƭƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ ŘΩƛƳǇǊŜǎŀ ǘǊŀ ƛ ƭŀǳǊŜŀǘƛΣ ŦŀǾƻǊŜƴŘƻ ƛƭ ŘƛŀƭƻƎƻ Ŏƻƴǘƛƴǳƻ Ŏƻƴ ƛƭ 
mondo produttivo. 

¶ aƻƴƛǘƻǊƛȊȊŀ ŎƻǎǘŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ƭΩŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛΣ ǇŜǊǎŜƎǳŜƴŘƻ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƛ Ŏƻƴǘƛƴǳƛ ƴŜƭƭϥŀƳōƛǘƻ 
ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƛ ŎƻǊǎƛ Řƛ ǎǘǳŘƛƻ Ŝ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊŀ ƻŦŦŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀΦ 

Per ulteriori approfondimenti, è possibile riferirsi al link 
https://www.unipr.it/sites/default/fi les/allegatiparagrafo/28-11-2018/politiche_unipr_per_servizi_studenti.pdf, ove è 
ǎǘŀǘƻ ǇǳōōƭƛŎŀǘƻ ƛƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀƭƭŜ tƻƭƛǘƛŎƘŜ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ǇŜǊ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŀƭƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘŜǎǎŜ Ŝ ŀƎƭƛ 
studenti, contenente le principali linee strategiche dell'Università di Parma in base alle quali si sviluppano i 
servizi alle studentesse e agli studenti in ambito didattico, articolati attraverso una serie di azioni specifiche 
ƳŜǎǎŜ ƛƴ ŀǘǘƻ ŘŀƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ ǇŜǊ ƻŦŦǊƛǊŜ Ŝ ŀǘǘǳŀǊŜ ƭŀ ǊŜǘŜ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŀ ǎƻǎǘŜƎƴƻ Řƛ ǎǘǳŘŜƴǘŜǎǎŜ Ŝ studenti.

https://www.unipr.it/sites/default/files/allegatiparagrafo/28-11-2018/politiche_unipr_per_servizi_studenti.pdf
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ALLEGATO 1 
Elaborazione degli indicatori di Ateneo 

(Fonte: ANVUR 05/10/2024 - Elaborazione dati: U.O. Progettazione Didattica e AQ - 29/10/2024) 

CODICE DESCRIZIONE ANNO UNIPR 
TREND 
UNIPR 

MEDIA 
NAZION. 

MEDIA 
NORD-EST 

(area di 
apparten. 
UNIPR) 

- Nr. di corsi di laurea magistrale a ciclo unico 2024 7 Ҧ 5,400 6,091 

- Nr. di corsi di laurea magistrale 2024 45 ҩ 30,679 46,750 

- Nr. di corsi di laurea 2024 47 ҩ 29,617 41,833 

- Nr. di Dipartimenti Legge 240 al 31/12  2023 9 Ҧ 9,494 12,231 

- Nr. di docenti in servizio al 31/12 2023 1.017 ҩ 728,322 1.013,231 

- Nr. di personale tecnico-amministrativo in servizio al 31/12 2023 926 ҩ 727,118 949,500 

- 
Nr. ore di didattica erogata dal personale docente a tempo 
indeterminato 

2023 85.114 ҩ 68.989,244 92.770,208 

- 
Nr. ore di didattica erogata dal personale docente a tempo 
indeterminato e ricercatori a tempo determinato di tipo B 

2023 94.518 ҩ 76.303,609 102.688,292 

- Nr. ore di didattica potenziale 2023 99.810 ҩ 72.129,655 101.508,462 

- Nr. ore di ore di didattica erogata 2023 124.124 ҩ 107.284,867 142.669,958 

- Corsi di dottorato 2023 18 Ҧ 13,580 18,154 

- Immatricolati puri (L, LMCU) 2023 5.593 ҫ 3.783,099 5.164,333 

- Avvii di carriera al primo anno (L, LMCU, LM) 2023 9.818 ҫ 6.469,259 9.081,333 

- Iscritti (L, LMCU, LM) 2023 31.097 ҩ 21.268,778 28.938,000 

- Iscritti per la prima volta a lauree magistrali 2023 2.266 ҫ 1.507,753 2.215,583 

- Iscritti regolari ai fini del costo standard (L, LMCU, LM) 2023 23.413 ҩ 15.633,407 22.241,500 

- 
Iscritti regolari ai fini del costo standard, immatricolati puri (L, 
LMCU, LM) 

2023 18.885 ҫ 12.614,568 18.205,583 

- Laureati (L, LM, LMCU) 2023 5.638 ҩ 4.056,691 6.131,917 

- Laureati (L, LM, LMCU) entro la durata normale del corso 2023 3.631 ҩ 2.469,049 3.998,000 

iA_C_1A Risultati dell'ultima VQR a livello di sede (IRAS 1 e 2) 2021 1,510 Ҧ 1,139 1,731 

iA_C_1B Percentuale di prodotti attesi sul totale Università 2021 1,510 Ҧ 1,135 1,663 

iA_C_3 
Percentuale degli iscritti al primo anno dei corsi di dottorato 
che si sono laureati in altro Ateneo 

2023 0,412 ҩ 0,449 0,487 

iA_C_4 
tŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ Řƛ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊƛ Ŝ ǊƛŎŜǊŎŀǘƻǊƛ ŀǎǎǳƴǘƛ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ 
precedente non già in servizio presso l'Ateneo 

2023 0,727 ҩ 0,697 0,727 

iA1 
Percentuale di studenti iscritti entro la durata normale dei 
ŎƻǊǎƛ Řƛ ǎǘǳŘƛƻ ŎƘŜ ŀōōƛŀƴƻ ŀŎǉǳƛǎƛǘƻ ŀƭƳŜƴƻ пл /C¦ ƴŜƭƭΩŀΦǎΦ 

2023 0,445 ҫ 0,395 0,502 

iA2 
Percentuale di laureati (L, LM, LMCU) entro la durata normale 
del corso 

2023 0,644 ҫ 0,609 0,652 

iA3 
Percentuale di iscritti al primo anno (L, LMCU) provenienti da 
altre Regioni 

2023 0,403 ҫ 0,241 0,366 

iA4 Percentuale iscritti al primo anno (LM) laureati in altro Ateneo 2023 0,468 ҫ 0,378 0,468 

iA5A 
Rapporto studenti regolari/docenti (professori a tempo indet., 
ricercatori a tempo indet., ricercatori di tipo a e tipo b) per 
l'area medico-sanitaria 

2023 16,027 ҩ 16,594 16,936 

iA5B 
Rapporto studenti regolari/docenti (professori a tempo indet., 
ricercatori a tempo indet., ricercatori di tipo a e tipo b) per 
l'area scientifico-tecnologica 

2023 16,369 ҫ 13,133 13,672 

iA5C 
Rapporto studenti regolari/docenti (professori a tempo indet., 
ricercatori a tempo indet., ricercatori di tipo a e tipo b) per i 
corsi dell'area umanistico-sociale 

2023 40,948 ҫ 30,797 29,753 

iA6A 
Percentuale di laureati occupati a un anno dal titolo (L) per i 
corsi dell'area medico-sanitaria * 

2023 0,776 ҩ 0,764 0,770 



 

II-42 

CODICE DESCRIZIONE ANNO UNIPR 
TREND 
UNIPR 

MEDIA 
NAZION. 

MEDIA 
NORD-EST 

(area di 
apparten. 
UNIPR) 

iA6ABIS 
Percentuale di laureati occupati a un anno dal titolo (L) per i 
corsi dell'area medico-sanitaria ** 

2023 0,776 ҩ 0,760 0,769 

iA6ATER 
Percentuale di laureati occupati a un anno dal titolo (L) per i 
corsi dell'area medico-sanitaria *** 

2023 0,914 ҩ 0,897 0,910 

iA6B 
Percentuale di laureati occupati a un anno dal titolo (L) per i 
corsi dell'area scientifico-tecnologica * 

2023 0,310 ҫ 0,288 0,311 

iA6BBIS 
Percentuale di laureati occupati a un anno dal titolo (L) per i 
corsi dell'area scientifico-tecnologica ** 

2023 0,290 ҫ 0,262 0,296 

iA6BTER 
Percentuale di laureati occupati a un anno dal titolo (L) per i 
corsi dell'area scientifico-tecnologica *** 

2023 0,762 ҫ 0,759 0,800 

iA6C 
Percentuale di laureati occupati a un anno dal titolo (L) per i 
corsi dell'area umanistico-sociale * 

2023 0,395 ҩ 0,334 0,362 

iA6CBIS 
Percentuale di laureati occupati a un anno dal titolo (L) per i 
corsi dell'area umanistico-sociale ** 

2023 0,381 ҩ 0,311 0,349 

iA6CTER 
Percentuale di laureati occupati a un anno dal titolo (L) per i 
corsi dell'area umanistico-sociale *** 

2023 0,764 ҩ 0,708 0,742 

iA7A 
Percentuale di laureati occupati a tre anni dal titolo (LM, 
LMCU) per i corsi dell'area medico-sanitaria * 

2023 0,958 ҩ 0,925 0,929 

iA7ABIS 
Percentuale di laureati occupati a tre anni dal titolo (LM, 
LMCU) per i corsi dell'area medico-sanitaria ** 

2023 0,949 ҩ 0,926 0,931 

iA7ATER 
Percentuale di laureati occupati a tre anni dal titolo (LM, 
LMCU) per i corsi dell'area medico-sanitaria *** 

2023 0,944 ҩ 0,937 0,937 

iA7B 
Percentuale di laureati occupati a tre anni dal titolo (LM, 
LMCU) per i corsi dell'area scientifico-tecnologica * 

2023 0,874 ҫ 0,893 0,902 

iA7BBIS 
Percentuale di laureati occupati a tre anni dal titolo (LM, 
LMCU) per i corsi dell'area scientifico-tecnologica ** 

2023 0,873 ҫ 0,891 0,900 

iA7BTER 
Percentuale di laureati occupati a tre anni dal titolo (LM, 
LMCU) per i corsi dell'area scientifico-tecnologica *** 

2023 0,882 ҫ 0,906 0,913 

iA7C 
Percentuale di laureati occupati a tre anni dal titolo (LM, 
LMCU) per i corsi dell'area umanistico-sociale * 

2023 0,811 ҫ 0,800 0,818 

iA7CBIS 
Percentuale di laureati occupati a tre anni dal titolo (LM, 
LMCU) per i corsi dell'area umanistico-sociale ** 

2023 0,810 ҫ 0,786 0,816 

iA7CTER 
Percentuale di laureati occupati a tre anni dal titolo (LM, 
LMCU) per i corsi dell'area umanistico-sociale *** 

2023 0,835 ҩ 0,817 0,843 

iA8 
Percentuale dei docenti di ruolo che appartengono a settori 
scientifico-disciplinari (SSD) di base e caratterizzanti per corso 
di studio, di cui sono docenti di riferimento 

2023 0,996 ҩ 0,939 0,945 

iA9 

Proporzione di corsi di laurea magistrale che superano il valore 
di riferimento (0.8) - Rapporto tra i CdS che hanno valore di 
ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜ Řƛ vǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ ŘŜƛ ŘƻŎŜƴǘƛ 
per le lauree magistrali pari o superiore alla soglia (0,8) e il 
ƴǳƳŜǊƻ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƛ /Ř{ [a ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ 

2021 0,976 Ҧ 0,986 0,986 

iA10 
Percentuale di CFU conseguiti all'estero dagli studenti regolari 
sul totale dei CFU conseguiti dagli studenti entro la durata 
normale dei corsi 

2023 0,014 ҩ 0,018 0,023 

iA10BIS 
Percentuale di CFU conseguiti all'estero dagli iscritti sul totale 
dei CFU conseguiti dagli studenti 

2023 0,014 ҩ 0,017 0,023 

iA11 
Percentuale di laureati (L, LM, LMCU) entro la durata normale 
dei corsi che hanno acquisito almeno 12 CFU ŀƭƭΩŜǎǘŜǊƻ 

2023 0,083 ҩ 0,125 0,149 

iA12 
Percentuale di studenti iscritti al I anno dei corsi di laurea e 
laurea magistrale che hanno conseguito il precedente titolo di 
ǎǘǳŘƛƻ ŀƭƭΩŜǎǘŜǊƻ 

2023 0,031 ҫ 0,060 0,064 

iA13 Percentuale di CFU conseguiti al I anno su CFU da conseguire 2023 0,556 ҫ 0,514 0,607 

iA14 
Percentuale di studenti che proseguono nel II anno nella stessa 
classe di laurea 

2022 0,774 ҩ 0,802 0,833 
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CODICE DESCRIZIONE ANNO UNIPR 
TREND 
UNIPR 

MEDIA 
NAZION. 

MEDIA 
NORD-EST 

(area di 
apparten. 
UNIPR) 

iA15 
Percentuale di studenti che proseguono al II anno nella stessa 
classe di laurea avendo acquisito almeno 20 CFU al I anno 

2022 0,683 ҩ 
0,711 0,760 

iA15BIS 
Percentuale di studenti che proseguono al II anno nella stessa 
classe di laurea avendo acquisito almeno 1/3 dei CFU previsti 
al I anno 

2022 0,683 ҩ 
0,713 0,761 

iA16 
Percentuale di studenti che proseguono al II anno nella stessa 
classe di laurea avendo acquisito almeno 40 CFU al I anno 

2022 0,487 ҩ 
0,502 0,580 

iA16BIS 
Percentuale di studenti che proseguono al II anno nella stessa 
classe di laurea avendo acquisito almeno 2/3 dei CFU previsti 
al I anno 

2022 0,489 ҫ 
0,508 0,582 

iA17 
Percentuale di immatricolati (L, LM, LMCU) che si laureano 
entro un anno oltre la durata normale del corso nella stessa 
classe di laurea 

2022 0,529 ҫ 0,548 0,616 

iA18 
Percentuale di laureati che si iscriverebbero di nuovo allo 
stesso corso di studio 

2023 0,701 ҫ 0,722 0,696 

iA19 
Percentuale ore di docenza erogata da docenti assunti a tempo 
indeterminato sul totale delle ore di docenza erogata 

2023 0,686 ҫ 0,643 0,650 

iA19BIS 
Ore di docenza erogata da docenti assunti a tempo 
indeterminato e ricercatori a tempo determinato di tipo B sul 
totale delle ore di docenza erogata 

2023 0,761 ҩ 0,711 0,720 

iA19TER 
Ore di docenza erogata da docenti assunti a tempo 
indeterminato e ricercatori a tempo determinato di tipo A e B 
sul totale delle ore di docenza 

2023 0,836 ҩ 0,767 0,778 

iA21 
Percentuale di studenti che proseguono la carriera nel sistema 
universitario al II anno 

2022 0,861 ҩ 0,882 0,903 

iA21BIS 
Percentuale di studenti che proseguono la carriera nel sistema 
universitario al II anno nello stesso Ateneo 

2022 0,819 ҩ 0,841 0,869 

iA22 
Percentuale di immatricolati (L, LM, LMCU) che si laureano 
entro la durata normale dei corsi nella stessa classe di laurea 

2022 0,351 ҫ 0,390 0,463 

iA23 
Percentuale di immatricolati (L, LM, LMCU) che proseguono la 
carriera al secondo anno in un differente corso di studio 
dell'Ateneo  

2022 0,046 Ҧ 0,042 0,036 

iA24 Percentuale di abbandoni della classe di laurea dopo N+1 anni 2022 0,237 ҫ 0,249 0,211 

iA25 
Proporzione di laureandi complessivamente soddisfatti del 
corso di studio 

2023 0,893 ҫ 0,905 0,895 

iA26A 
Proporzione di laureati occupati a un anno dal titolo (LM, 
LMCU) per area medico-sanitaria * 

2023 0,847 ҫ 0,850 0,859 

iA26ABIS 
Proporzione di laureati occupati a un anno dal titolo (LM, 
LMCU) per area medico-sanitaria ** 

2023 0,846 ҫ 0,851 0,860 

iA26ATER 
Proporzione di laureati occupati a un anno dal titolo (LM, 
LMCU) per area medico-sanitaria *** 

2023 0,885 ҫ 0,879 0,891 

iA26B 
Proporzione di laureati occupati a un anno dal titolo (LM, 
LMCU) per area scientifico-tecnologica * 

2023 0,751 ҩ 0,808 0,826 

iA26BBIS 
Proporzione di laureati occupati a un anno dal titolo (LM, 
LMCU) per area scientifico-tecnologica ** 

2023 0,752 ҩ 0,790 0,827 

iA26BTER 
Proporzione di laureati occupati a un anno dal titolo (LM, 
LMCU) per area scientifico-tecnologica *** 

2023 0,780 ҩ 0,820 0,850 

iA26C 
Proporzione di laureati occupati a un anno dal titolo (LM, 
LMCU) per area umanistico-sociale * 

2023 0,673 ҩ 0,627 0,644 

iA26CBIS 
Proporzione di laureati occupati a un anno dal titolo (LM, 
LMCU) per area umanistico-sociale ** 

2023 0,677 ҩ 0,603 0,647 

iA26CTER 
Proporzione di laureati occupati a un anno dal titolo (LM, 
LMCU) per area umanistico-sociale *** 

2023 0,761 ҩ 0,687 0,717 

iA27A 
Rapporto studenti iscritti/docenti complessivo per l'area 
medico-sanitaria 

2023 8,326 ҫ 7,083 6,566 
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CODICE DESCRIZIONE ANNO UNIPR 
TREND 
UNIPR 

MEDIA 
NAZION. 

MEDIA 
NORD-EST 

(area di 
apparten. 
UNIPR) 

iA27B 
Rapporto studenti iscritti/docenti complessivo per l'area 
scientifico-tecnologica 

2023 17,463 ҫ 14,969 14,172 

iA27C 
Rapporto studenti iscritti/docenti complessivo per l'area 
umanistico-sociale 

2023 31,776 ҩ 24,787 24,319 

iA28A 
Rapporto studenti iscritti al primo anno/docenti degli 
insegnamenti del primo anno, per l'area medico-sanitaria 

2023 5,239 ҫ 4,970 4,745 

iA28B 
Rapporto studenti iscritti al primo anno/docenti degli 
insegnamenti del primo anno, per l'area scientifico-tecnologica 

2023 9,242 ҩ 7,729 7,446 

iA28C 
Rapporto studenti iscritti al primo anno/docenti degli 
insegnamenti del primo anno, per l'area umanistico-sociale 

2023 17,377 ҩ 12,865 12,099 

iA2BIS 
Percentuale di laureati (L, LM, LMCU) entro un anno oltre la 
durata normale del corso 

2023 0,857 ҫ 0,833 0,876 

- Indicatore di spese di indebitamento 2022 0,450 ҩ 1,982 1,709 

- Indicatore di spese di personale 2022 66,460 ҩ 62,294 62,550 

- Indicatore di sostenibilità economico-finanziaria 2022 1,220 ҩ 1,579 1,312 

ϝ  ǎƻƴƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛ άƻŎŎǳǇŀǘƛέ ƛ ƭŀǳǊŜŀǘƛ ŎƘŜ ŘƛŎƘƛŀǊŀƴƻ Řƛ ǎǾƻƭƎŜǊŜ ǳƴΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ƭŀǾƻǊŀǘƛǾŀ ƻ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǊŜǘǊƛōǳƛǘŀ ŘƻǘǘƻǊŀǘƻ Ŏƻƴ 
borsa, specializzazione in medicina o in altri ambiti disciplinari; 
ϝϝ ǎƻƴƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛ άƻŎŎǳǇŀǘƛέ ƛ ƭŀǳǊŜŀǘƛ ŎƘŜ ŘƛŎƘƛŀǊŀƴƻ Řƛ ǎǾƻƭƎŜǊŜ ǳƴΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ƭŀǾƻǊŀǘƛǾŀ Ŝ ǊŜƎƻƭŀƳentata da un contratto, o di 
svolgere attività di formazione retribuita dottorato con borsa, specializzazione in medicina o in altri ambiti disciplinari; 
ϝϝϝ ǎƻƴƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛ άƻŎŎǳǇŀǘƛέ ƛ ƭŀǳǊŜŀǘƛ ŎƘŜ ŘƛŎƘƛŀǊŀƴƻ Řƛ ǎǾƻƭƎŜǊŜ ǳƴΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ƭŀǾƻǊŀǘƛǾŀ Ŝ ǊŜƎƻƭŀƳentata da un contratto, o di 
svolgere attività di formazione retribuita dottorato con borsa, specializzazione in medicina o in altri ambiti disciplinari (sono esclusi 
dall'intervista coloro non occupati impegnati in formazione non retribuita). 
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ALLEGATO 2 
OFFERTA FORMATIVA A.A. 2024/2025 

CLASSI DI LAUREA E DI LAUREA 
MAGISTRALE 

CORSI DI LAUREA E DI LAUREA MAGISTRALE CURRICULA 
NUM. 

PROGR. 
CLASSE 

DIPARTIMENTO DI DISCIPLINE UMANISTICHE, SOCIALI E DELLE IMPRESE CULTURALI 

L-1 Beni culturali BENI ARTISTICI, LIBRARI E DELLO SPETTACOLO - Blended V Artistico  

V Librario 

V Spettacolo 

 200 

L-5 Filosofia STUDI FILOSOFICI    200 

L-10 Lettere LETTERE - Blended V Classico e Archeologico  

V Moderno 

V Storico 

V Umanistico-Digitale 

 200 

L-10 Lettere LINGUA E CULTURA ITALIANA PER STRANIERI - Telematico con 
sede amministrativa a Pisa 

  200 

L-11 Lingue e culture moderne CIVILTÀ E LINGUE STRANIERE MODERNE    250 

L-12 Mediazione linguistica INTERPRETE DI LINGUA DEI SEGNI ITALIANA E DI LINGUA DEI 
SEGNI ITALIANA TATTILE - Corso di Laurea sperimentale ad 
orientamento professionale 

 Locale(1): 15 250 

L-19 Scienze dell'educazione e della 
formazione 

SCIENZE DELL'EDUCAZIONE E DEI PROCESSI FORMATIVI  V 9ŘǳŎŀǘƻǊŜ ǇŜǊ ƭΩLƴŦŀƴȊƛŀ 

V Educatore Socio-Pedagogico 

Locale(2): 333 250 

L-20 Scienze della comunicazione COMUNICAZIONE E MEDIA CONTEMPORANEI PER LE 
INDUSTRIE CREATIVE 

  250 

LM-14 Filologia moderna & LM-15 
Filologia, letterature e storia 
dell'antichità 

LETTERE CLASSICHE E MODERNE - Interclasse   100 

LM-19 Informazione e sistemi editoriali GIORNALISMO, CULTURA EDITORIALE, COMUNICAZIONE 
AMBIENTALE E MULTIMEDIALE - Blended 

V Giornalismo e Comunicazione 
Ambientale 

 100 
 
 

http://www.unipr.it/node/528794
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CLASSI DI LAUREA E DI LAUREA 
MAGISTRALE 

CORSI DI LAUREA E DI LAUREA MAGISTRALE CURRICULA 
NUM. 

PROGR. 
CLASSE 

V Giornalismo e Comunicazione 
Multimediale 

V Giornalismo e Cultura Editoriale 

LM-39 Linguistica LANGUAGE SCIENCES AND CULTURAL STUDIES FOR SPECIAL 
NEEDS - Blended - Erogato in lingua inglese (internazionale) 

V Italian as Foreign Language Programme 

V Second Language Programme 

 100 

LM-50 Programmazione e gestione dei 
servizi educativi 

PROGETTAZIONE E COORDINAMENTO DEI SERVIZI EDUCATIVI    100 

LM-51 Psicologia t{L/h[hDL! 59[[ΩLb¢9w±9b¢h /[LbL/h 9 {h/L![9    Locale(3): 100 100 

LM-78 Scienze filosofiche FILOSOFIA - Blended - Interateneo (Università di Ferrara, 
Università di Modena e Reggio Emilia) con sede amministrativa 
a Parma 

  100 

LM-89 Storia dell'arte STORIA E CRITICA DELLE ARTI E DELLO SPETTACOLO    100 

DIPARTIMENTO DI GIURISPRUDENZA, STUDÎ POLITICI E INTERNAZIONALI 

L-36 Scienze politiche e delle relazioni 
internazionali 

SCIENZE POLITICHE E DELLE RELAZIONI INTERNAZIONALI - 
Doppio titolo con Germania 

  250 

L-39 Scienze del servizio sociale SERVIZIO SOCIALE    200 

LMG/01 Classe delle lauree magistrali 
in giurisprudenza 

GIURISPRUDENZA - Doppio titolo con Brasile e U.S.A.   230 

LM-52 Relazioni internazionali RELAZIONI INTERNAZIONALI ED EUROPEE   100 

LM-87 Servizio sociale e politiche sociali PROGRAMMAZIONE E GESTIONE DEI SERVIZI SOCIALI    100 

LM SC-GIUR Scienze giuridiche 
GLOBAL FOOD LAW: SUSTAINABILITY CHALLENGES AND 
INNOVATION - Blended - Erogato in lingua inglese 
(internazionale) 

  100 

DIPARTIMENTO DI INGEGNERIA E ARCHITETTURA 

L-4 Disegno industriale 
DESIGN SOSTENIBILE PER IL SISTEMA ALIMENTARE - 
Interateneo (Politecnico di Torino) con sede amministrativa a 
Parma 

V Design per l'Industria e il Prodotto 
Alimentare 

V Design per la Sostenibilità Sociale e 
Ambientale del Sistema Alimentare 

Locale(1): 100 180 

L-7 Ingegneria civile e ambientale INGEGNERIA CIVILE E AMBIENTALE  V Ambientale  180 

http://www.unipr.it/node/528812
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CLASSI DI LAUREA E DI LAUREA 
MAGISTRALE 

CORSI DI LAUREA E DI LAUREA MAGISTRALE CURRICULA 
NUM. 

PROGR. 
CLASSE 

V Civile 

L-8 Ingegneria dell'informazione 
INGEGNERIA DELLE TECNOLOGIE INFORMATICHE - Doppio 
titolo con Francia 

  180 

L-8 Ingegneria dell'informazione 
INGEGNERIA INFORMATICA, ELETTRONICA E DELLE 
TELECOMUNICAZIONI - Doppio titolo con Francia 

V Automazione 

V Elettronica 

V Elettronica per ƭΩLƴŘǳǎǘǊƛŀ Ŝ ƭΩ9ƴŜǊƎƛŀ 

V ICT per Internet e Multimedia 

V Ingegneria dei Sistemi Software 

V IoT per Sistemi Intelligenti 

V Reti e Sistemi Distribuiti 

V Sistemi e Comunicazioni Digitali 

 180 

L-17 Scienze dell'architettura ARCHITETTURA RIGENERAZIONE SOSTENIBILITÀ 

V Analisi e Progetto per il Recup. del 
Costruito 

V Progettazione Architettonica e Urbana 

Nazionale: 
123 

180 

L-tлм tǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛ ǘŜŎƴƛŎƘŜ ǇŜǊ ƭΩŜŘƛƭƛȊƛŀ 
e il territorio 

COSTRUZIONI, INFRASTRUTTURE E TERRITORIO - Corso di 
Laurea ad orientamento professionale 

  Locale(2): 60 100 

LM-4 Architettura e ingegneria edile-
architettura 

ARCHITETTURA E CITTÀ SOSTENIBILI - Doppio titolo con 
Marocco 

V Il Progetto per l'Architettura della Città 

V Pianificazione Sostenibile per la Città, il 
Territorio e il Paesaggio 

V Restauro e Riuso dell'Architettura 

 80 

LM-23 Ingegneria civile INGEGNERIA CIVILE  

V Edile 

V Generale 

V Idraulico 

 80 
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CLASSI DI LAUREA E DI LAUREA 
MAGISTRALE 

CORSI DI LAUREA E DI LAUREA MAGISTRALE CURRICULA 
NUM. 

PROGR. 
CLASSE 

V Infrastrutture di Trasporto 

V Strutture 

LM-27 Ingegneria delle 
telecomunicazioni 

COMMUNICATION ENGINEERING - Erogato in lingua inglese 
(internazionale) - Doppio titolo con Francia 

  80 

LM-28 Ingegneria elettrica 

ELECTRIC VEHICLE ENGINEERING - Interateneo (Università di 
Modena e Reggio Emilia, Università di Bologna, Università di 
Ferrara) con sede amministrativa a Bologna - Erogato in lingua 
inglese (internazionale) 

 Locale(1): 40 80 

LM-29 Ingegneria elettronica INGEGNERIA ELETTRONICA - Doppio titolo con Francia   80 

LM-29 Ingegneria elettronica 

ELECTRONIC ENGINEERING FOR INTELLIGENT VEHICLES - 
Interateneo (Università di Modena e Reggio Emilia, Università 
di Bologna, Università di Ferrara) con sede amministrativa a 
Parma - Erogato in lingua inglese (internazionale) 

V Autonomous Driving Engineering 

V Electronic and Communication Systems 
Locale(1): 50 80 

LM-32 Ingegneria informatica INGEGNERIA INFORMATICA - Doppio titolo con Francia 

V Automazione  

V Intelligenza Artificiale 

V Tecnologie e Sistemi Informatici 

 80 

LM-35 Ingegneria per l'ambiente e il 
territorio 

INGEGNERIA PER L'AMBIENTE E IL TERRITORIO - Doppio titolo 
con U.S.A. 

  80 

DIPARTIMENTO DI INGEGNERIA DEI SISTEMI E DELLE TECNOLOGIE INDUSTRIALI 

L-9 Ingegneria industriale 
INGEGNERIA GESTIONALE - Doppio titolo con U.S.A. e San 
Marino 

V Industriale 

V Intelligenza Artificiale 

V Organizzazione 

V Produzione 

V Sostenibilità 

 180 

L-9 Ingegneria industriale INGEGNERIA MECCANICA 

V Energia 

V Meccatronica 
 180 
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CLASSI DI LAUREA E DI LAUREA 
MAGISTRALE 

CORSI DI LAUREA E DI LAUREA MAGISTRALE CURRICULA 
NUM. 

PROGR. 
CLASSE 

V Progettazione Industriale 

LM-31 Ingegneria gestionale 
INGEGNERIA GESTIONALE - Doppio titolo con U.S.A. e San 
Marino 

V Business e Innovazione 

V Operations Management  

V Supply Chain Management 

 80 

LM-33 Ingegneria meccanica 

ADVANCED AUTOMOTIVE ENGINEERING - Interateneo 
(Università di Modena e Reggio Emilia, Università di Bologna, 
Università di Ferrara) con sede amministrativa a Modena e 
Reggio Emilia - Erogato in lingua inglese (internazionale) 

V Advanced Motorcycle Engineering 

V Advanced Powertrain 

V Advanced Sportscar Manufacturing 

V High Performance Car Design 

V Off-Highway Vehicle Engineering 

V Racing Car Design 

Locale(1): 120 80 

LM-33 Ingegneria meccanica INGEGNERIA MECCANICA - Doppio titolo con U.S.A. 

V Automazione Industriale 

V Costruzioni  

V Energia Sostenibile 

 80 

LM-33 Ingegneria meccanica 
ENGINEERING FOR THE FOOD INDUSTRY - Doppio titolo con 
U.S.A. - Erogato in lingua inglese (internazionale) 

  80 

DIPARTIMENTO DI MEDICINA E CHIRURGIA 

L-22 Scienze delle attività motorie e 
sportive 

SCIENZE MOTORIE, SPORT E SALUTE   Locale(2): 251 180 

L-24 Scienze e tecniche psicologiche 
SCIENZE E TECNICHE PSICOLOGICHE PER LE SFIDE 
CONTEMPORANEE 

 Locale(1): 250 250 

L/SNT1 Professioni sanitarie, 
infermieristiche e professione sanitaria 
ostetrica 

INFERMIERISTICA - Abilitante alla professione sanitaria di 
infermiere (3 sedi) 

 
Nazionale: 

330 
100 
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CLASSI DI LAUREA E DI LAUREA 
MAGISTRALE 

CORSI DI LAUREA E DI LAUREA MAGISTRALE CURRICULA 
NUM. 

PROGR. 
CLASSE 

L/SNT1 Professioni sanitarie, 
infermieristiche e professione sanitaria 
ostetrica 

OSTETRICIA - Abilitante alla professione sanitaria di ostetrica/o 
- Doppio titolo con Brasile 

 Nazionale: 25 75 

L/SNT2 Professioni sanitarie della 
riabilitazione 

EDUCAZIONE PROFESSIONALE - Abilitante alla professione 
sanitaria di educatore professionale 

 Nazionale: 40 75 

L/SNT2 Professioni sanitarie della 
riabilitazione 

FISIOTERAPIA - Abilitante alla professione sanitaria di 
fisioterapista (2 sedi) 

 Nazionale: 46 75 

L/SNT2 Professioni sanitarie della 
riabilitazione 

LOGOPEDIA - Abilitante alla professione sanitaria di logopedista  Nazionale: 15 75 

L/SNT2 Professioni sanitarie della 
riabilitazione 

ORTOTTICA ED ASSISTENZA OFTALMOLOGICA - Abilitante alla 
professione sanitaria di ortottista ed assistente di oftalmologia  

 Nazionale: 21 75 

L/SNT2 Professioni sanitarie della 
riabilitazione 

¢9w!tL! 59[[! b9¦wh 9 t{L/hah¢wL/L¢" 59[[Ω9¢" 
EVOLUTIVA - Abilitante alla professione sanitaria di terapista 
della neuro e psicomotricità dell'età evolutiva 

 Nazionale: 20 75 

L/SNT3 Professioni sanitarie tecniche 
DENTAL HYGIENE - Abilitante alla professione sanitaria di 
igienista dentale - Erogato in lingua inglese (internazionale) 

 Nazionale: 20 75 

L/SNT3 Professioni sanitarie tecniche 
TECNICHE AUDIOPROTESICHE - Abilitante alla professione 
sanitaria di audioprotesista  

 Nazionale: 20 75 

L/SNT3 Professioni sanitarie tecniche 
TECNICHE DI LABORATORIO BIOMEDICO - Abilitante alla 
professione sanitaria di tecnico di laboratorio biomedico  

 Nazionale: 36 75 

L/SNT3 Professioni sanitarie tecniche 
TECNICHE DI RADIOLOGIA MEDICA, PER IMMAGINI E 
RADIOTERAPIA - Abilitante alla professione sanitaria di tecnico 
di radiologia medica  

 Nazionale: 25 75 

L/SNT4 Professioni sanitarie della 
prevenzione 

ASSISTENZA SANITARIA - Abilitante alla professione sanitaria di 
assistente sanitario - Interateneo (Università di Modena e 
Reggio Emilia) con sede amministrativa a Modena e Reggio 
Emilia 

 Nazionale: 35 75 

L/SNT4 Professioni sanitarie della 
prevenzione 

TECNICHE DELLA PREVENZIONE NELL'AMBIENTE E NEI LUOGHI 
DI LAVORO - Abilitante alla professione sanitaria di tecnico della 
prevenzione nell'ambiente e nei luoghi di lavoro  

 Nazionale: 25 75 

LM-9 Biotecnologie mediche, 
veterinarie e farmaceutiche 

BIOTECNOLOGIE MEDICHE, VETERINARIE E FARMACEUTICHE  
V Biotecnologie per la Medicina 

Traslazionale  Locale(4): 70 65 
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CLASSI DI LAUREA E DI LAUREA 
MAGISTRALE 

CORSI DI LAUREA E DI LAUREA MAGISTRALE CURRICULA 
NUM. 

PROGR. 
CLASSE 

V .ƛƻǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ǇŜǊ ƛƭ άhƴŜ IŜŀƭǘƘέ 

V Biotecnologie per la Prevenzione e la 
Terapia 

LM-41 Medicina e chirurgia MEDICINA E CHIRURGIA   
Nazionale: 

312 
80 

LM-41 Medicina e chirurgia 
MEDICINE AND SURGERY - Sede di Piacenza - Erogato in lingua 
inglese (internazionale) 

 
Nazionale: 

120 
80 

LM-46 Odontoiatria e protesi dentaria ODONTOIATRIA E PROTESI DENTARIA - Doppio titolo con Brasile  Nazionale: 30 60 

LM-51 Psicologia PSICOBIOLOGIA E NEUROSCIENZE COGNITIVE    100 

LM-67 Scienze e tecniche delle attività 
motorie preventive e adattate 

SCIENZE E TECNICHE DELLE ATTIVITÀ MOTORIE PREVENTIVE E 
ADATTATE  

  80 

LM/SNT1 Scienze infermieristiche e 
ostetriche 

SCIENZE INFERMIERISTICHE E OSTETRICHE   Nazionale: 30 65 

DIPARTIMENTO DI SCIENZE CHIMICHE, DELLA VITA E DELLA SOSTENIBILITÀ AMBIENTALE 

L-2 Biotecnologie BIOTECNOLOGIE   Locale(5): 110 100 

L-13 Scienze biologiche BIOLOGIA   Locale(5): 199 180 

L-27 Scienze e tecnologie chimiche CHIMICA   Locale(5): 144 100 

L-32 Scienze e tecnologie per 
l'ambiente e la natura 

SCIENZE DELLA NATURA E DELL'AMBIENTE    100 

L-34 Scienze geologiche SCIENZE GEOLOGICHE    100 

L-SC.MAT. Scienze dei materiali SCIENZA DEI MATERIALI    100 

LM-6 Biologia SCIENZE BIOMEDICHE TRASLAZIONALI 

V Biologia della Salute 

V Biologia della Nutrizione 

V Neurobiologia 

 80 

LM-6 Biologia 
ECOLOGIA ED ETOLOGIA PER LA CONSERVAZIONE DELLA 
NATURA  

V Ecologico 

V Etologico 
 80 

LM-6 Biologia SCIENZE BIOMOLECOLARI, GENOMICHE E CELLULARI   80 

LM-8 Biotecnologie industriali BIOTECNOLOGIE GENOMICHE, MOLECOLARI E INDUSTRIALI    65 

http://www.unipr.it/node/528950
http://www.unipr.it/node/528950
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CLASSI DI LAUREA E DI LAUREA 
MAGISTRALE 

CORSI DI LAUREA E DI LAUREA MAGISTRALE CURRICULA 
NUM. 

PROGR. 
CLASSE 

LM-54 Scienze chimiche CHIMICA - Doppio titolo con Olanda e Sudafrica 

V Chimica Biomolecolare 

V Chimica dei Materiali 
 65 

LM-71 Scienze e tecnologie della 
chimica industriale 

CHIMICA INDUSTRIALE - Doppio titolo con Olanda   65 

LM-74 Scienze e tecnologie geologiche 
SCIENZE GEOLOGICHE APPLICATE ALLA SOSTENIBILITÀ 
AMBIENTALE 

  65 

LM-75 Scienze e tecnologie per 
l'ambiente e il territorio 

SCIENZE E TECNOLOGIE PER L'AMBIENTE E LE RISORSE  

V Tutela delle Acque e Bonifica di Siti 
Contaminati  

V Tutela e Valorizzazione del Capitale 
Naturale 

 65 

LM Sc. Mat Scienza dei materiali 
FUNCTIONAL AND SUSTAINABLE MATERIALS - Erogato in lingua 
inglese (internazionale) 

  65 

DIPARTIMENTO DI SCIENZE DEGLI ALIMENTI E DEL FARMACO 

L-26 Scienze e tecnologie alimentari SCIENZE GASTRONOMICHE   100 

L-26 Scienze e tecnologie alimentari SCIENZE E TECNOLOGIE ALIMENTARI    Locale(2): 133 100 

L-P02 Professioni tecniche agrarie, 
alimentari e forestali 

QUALITÀ E APPROVVIGIONAMENTO DI MATERIE PRIME PER 
[Ω!Dwh-ALIMENTARE - Corso di Laurea ad orientamento 
professionale 

 Locale(2): 30 100 

LM-13 Farmacia e farmacia industriale CHIMICA E TECNOLOGIA FARMACEUTICHE   Locale(2): 133 100 

LM-13 Farmacia e farmacia industriale FARMACIA   Locale(1): 179 100 

LM-61 Scienze della nutrizione umana SCIENZE DELLA NUTRIZIONE UMANA   Locale(3): 108 65 

LM-70 Scienze e tecnologie alimentari SCIENZE E TECNOLOGIE ALIMENTARI   Locale(3): 108 65 

LM-70 Scienze e tecnologie alimentari 

FOOD SAFETY AND FOOD RISK MANAGEMENT - Interateneo 
(Università di Bologna, Università di Ferrara, Università di 
Modena e Reggio Emilia, Università Cattolica del Sacro Cuore di 
Milano (sede di Piacenza) con sede amministrativa a Parma-
Erogato in lingua inglese (internazionale) 

V Agri-Food Safety  

V Risk Management 

V Risk Mitigation 

 65 

LM-70 Scienze e tecnologie alimentari 

FOOD SCIENCES FOR INNOVATION AND AUTHENTICITY - 
Interateneo (Libera Università di Bolzano, Università di Udine) 
con sede amministrativa a Bolzano - Erogato in lingua inglese 
(internazionale) 

 Locale(1): 48 65 

http://www.unipr.it/node/529002
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CLASSI DI LAUREA E DI LAUREA 
MAGISTRALE 

CORSI DI LAUREA E DI LAUREA MAGISTRALE CURRICULA 
NUM. 

PROGR. 
CLASSE 

DIPARTIMENTO DI SCIENZE ECONOMICHE E AZIENDALI 

L-18 Scienze dell'economia e della 
gestione aziendale 

ECONOMIA E MANAGEMENT - Doppio titolo con Germania e 
Francia 

V Economia Aziendale 

V Economia dei Mercati Internazionali 

V Economia e Finanza 

V Economia e Marketing 

V Economia e Nuove Tecnologie Digitali 

 250 

L-18 Scienze dell'economia e della 
gestione aziendale 

ECONOMIA E MANAGEMENT DELLE FILIERE ALIMENTARI 
SOSTENIBILI  

V Food Management 

V Food Science 
 250 

LM-77 Scienze economico-aziendali 
AMMINISTRAZIONE E DIREZIONE AZIENDALE - Doppio titolo con 
Brasile, Germania e Francia 

  100 

LM-77 Scienze economico-aziendali FINANZA E RISK MANAGEMENT - Doppio titolo con Brasile   100 

LM-77 Scienze economico-aziendali 
INTERNATIONAL BUSINESS AND DEVELOPMENT - Erogato in 
lingua inglese (internazionale) - Doppio titolo con Brasile, 
Germania, Francia e Lituania 

  100 

LM-77 Scienze economico-aziendali 
TRADE E CONSUMER MARKETING - Doppio titolo con Brasile, 
Francia e Germania 

 Locale(3): 149 100 

LM-77 Scienze economico-aziendali  
ECONOMIA E MANAGEMENT DEI SISTEMI ALIMENTARI 
SOSTENIBILI 

V Filiere Sostenibili 

V Qualità Sostenibile 
 100 

DIPARTIMENTO DI SCIENZE MATEMATICHE, FISICHE E INFORMATICHE 

L-30 Scienze e tecnologie fisiche FISICA    100 

L-31 Scienze e tecnologie informatiche INFORMATICA    180 

L-35 Scienze matematiche MATEMATICA    100 

LM-17 Fisica FISICA    65 

LM-18 Informatica SCIENZE INFORMATICHE   65 

LM-40 Matematica MATEMATICA - Blended   65 

http://www.unipr.it/node/528954
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CLASSI DI LAUREA E DI LAUREA 
MAGISTRALE 

CORSI DI LAUREA E DI LAUREA MAGISTRALE CURRICULA 
NUM. 

PROGR. 
CLASSE 

DIPARTIMENTO DI SCIENZE MEDICO-VETERINARIE 

L-38 Scienze zootecniche e tecnologie 
delle produzioni animali 

SCIENZE ZOOTECNICHE E TECNOLOGIE DELLE PRODUZIONI 
ANIMALI   

V Scienze delle Produzioni Animali 

V Scienze e Tecniche Equine 

V Tecnologie, Tipicità e Sicurezza delle 
Produzioni Animali 

Locale(2): 188 100 

L-P02 Professioni tecniche agrarie, 
alimentari e forestali 

¢9/bh[hDL9 9 D9{¢Lhb9 59[[ΩLatw9{! /!{9!wL! - Corso di 
Laurea ad orientamento professionale - Interateneo (Università 
di Milano, Università Cattolica del Sacro Cuore di Milano) con 
sede amministrativa a Parma 

 Locale(2): 25 100 

LM-42 Medicina veterinaria MEDICINA VETERINARIA   Nazionale: 80 60 

LM-86 Scienze zootecniche e 
tecnologie animali 

PRODUZIONI ANIMALI INNOVATIVE E SOSTENIBILI   65 

I numeri programmati indicati sono comprensivi dei contingenti riservati agli studenti extracomunitari. 
 

(1) selezione effettuata in base al test previsto dalla Legge 264/99  

(2) selezione effettuata in base all'ordine cronologico di iscrizione con valorizzazione del merito attraverso il voto di maturità 
(3) selezione effettuata in base ai titoli 
(4) selezione effettuata in base ŀƭƭΩƻǊŘƛƴŜ ŎǊƻƴƻƭƻƎƛŎƻ Řƛ iscrizione degli studenti in base ai titoli posseduti 
(5) selezione effettuata in base ŀƭ ǘŜǎǘ ǇǊŜǾƛǎǘƻ Řŀƭƭŀ [ŜƎƎŜ нспκфф Ŝ ŀƭƭΩƻǊŘƛƴŜ ŎǊƻƴƻƭƻƎƛŎƻ Řƛ iscrizione con valorizzazione del merito attraverso il voto di maturità 

 

Corsi di studio complessivi: n. 104, di cui n. 49 LT (n. 4 interateneo), n. 48 LM (n. 6 interateneo) e n. 7 LMCU 
 

bƻǾƛǘŁ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭΩŀƴƴƻ ŀŎŎŀŘŜƳƛŎƻ нлноκнлнпΥ 
A partire dalla coorte di studenti 2024/25 non proseguirà la collaborazione interateneo con UNIMORE relativamente al Corso di Laurea Magistrale in Lingue, Culture, Comunicazione. 
ü attivazione di dipartimento: 

- Dipartimento di Ingegneria dei Sistemi e delle Tecnologie Industriali 

ü attivazione di corsi di studio: 

- Dipartimento di Giurisprudenza, Studi Politici e Internazionali: Corso di Magistrale in Global Food Law: Sustainability Challenges and Innovation (LM SC-GIUR Scienze giuridiche) 

- Dipartimento di Medicina e Chirurgia: Corso di Laurea Scienze e Tecniche Psicologiche per le Sfide Contemporanee (L-24 Scienze e tecniche psicologiche) - LΩƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻǊǎƻ Řƛ 

ƭŀǳǊŜŀ ŎƻƳǇƻǊǘŀ ƭΩƛƳǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǇǊƻǎŜƎǳƛǊŜΣ ŀ ǇŀǊǘƛǊŜ Řŀƭƭŀ ŎƻƻǊǘŜ Řƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛ нлнпκнрΣ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜǊŀǘŜƴŜƻ Ŏƻƴ UNIMORE relativamente al Corso di Laurea in Scienze e 

Tecniche Psicologiche 

- Dipartimento di Medicina e Chirurgia: Corso di Laurea in ¢ŜǊŀǇƛŀ ŘŜƭƭŀ bŜǳǊƻ Ŝ tǎƛŎƻƳƻǘǊƛŎƛǘŁ ŘŜƭƭΩ9ǘŁ 9ǾƻƭǳǘƛǾŀ (L/SNT2 Professioni sanitarie della riabilitazione) 

- Dipartimento di Scienze Chimiche, della Vita e della Sostenibilità Ambientale: Corso di Laurea Magistrale in Functional and Sustainable Materials (LM Sc. Mat Scienza dei materiali) 
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ü modifiche di denominazioni: 

- Řŀ ά/ƻǊǎƻ Řƛ [ŀǳǊŜŀ in Sistema Alimentare: Sostenibilità, Management e Tecnologie - Food System: Management, Sustainability and Technologiesέ ŀ ά/ƻǊǎƻ Řƛ [ŀǳǊŜŀ ƛƴ Economia e 

Management delle Filiere Alimentari Sostenibiliέ όL-18 Scienze dell'economia e della gestione aziendale); 

ü attivazione di curriculum: 

- /ƻǊǎƻ Řƛ [ŀǳǊŜŀ ƛƴ LƴƎŜƎƴŜǊƛŀ DŜǎǘƛƻƴŀƭŜΥ άLƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊŀ !ǊǘƛŦƛŎƛŀƭŜέΤ 

ü modifica di curricula: 

- /ƻǊǎƻ Řƛ [ŀǳǊŜŀ aŀƎƛǎǘǊŀƭŜ ƛƴ LƴƎŜƎƴŜǊƛŀ DŜǎǘƛƻƴŀƭŜΥ ά.ǳǎƛƴŜǎǎ Ŝ LƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜέΣ ƛƴ ǎƻǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜ Řƛ άCƛƴŀƴȊŀ Ŝ tǊƻƎŜǘǘƛ Řƛ LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻέΤ 

- /ƻǊǎƻ Řƛ [ŀǳǊŜŀ aŀƎƛǎǘǊŀƭŜ ƛƴ LƴƎŜƎƴŜǊƛŀ .ƛƻǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ aŜŘƛŎƘŜΣ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊƛŜ Ŝ CŀǊƳŀŎŜǳǘƛŎƘŜΥ άBiotecnologie per la Medicina TraslazionaleέΣ ƛƴ ǎƻǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜ Řƛ άBiotecnologie Applicate 

alla Medicina Rigenerativa e RiparativaέΣ Ŝ άBiotecnologie per il One HealthέΣ ƛƴ ǎƻǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜ Řƛ άBiotecnologie Applicate alle Produzioni Animali e alla Sicurezza degli AlimentiέΦ 
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ALLEGATO 3 
COMPETENZE TRASVERSALI - ATTIVITÀ Chwa!¢L±9 tw9±L{¢9 t9w [Ω!bbh !//!59aL/h нлнпκнлнр 

COD. 
INS. 

INSEGNAMENTO 
 

SSD CFU ORE 
PERIODO 
LEZIONI 

CdS CORSO DI STUDIO DI RIFERIMENTO DIPARTIMENTO 
DOCENTE 

RESPONSABILE 

08817 Bioetica 

 

M-FIL/03 6 30 
16/09/24-
06/12/24 

3013 LT Studi Filosofici 

Discipline 
Umanistiche, 
Sociali e delle 

Imprese 
Culturali 

Centi Beatrice 

1011741 
Lǘŀƭƛŀƴƻ ŀƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁΥ ǎƻŦǘ-skills e competenze 

linguistiche (1) 

 

L-LIN/02 6 30 
10/02/25-
09/05/25 

3014 LT Lettere 

Discipline 
Umanistiche, 
Sociali e delle 

Imprese 
Culturali 

Ghirarduzzi 
Andrea 

1007100 Lingua italiana per stranieri (2) 

 

L-LIN/02 6 30 
16/09/24 

- 
06/12/24 

3014 LT Lettere 

Discipline 
Umanistiche, 
Sociali e delle 

Imprese 
Culturali 

Mezzadri 
Marco 

1006315 Lingua italiana per stranieri I (2) 

 

L-LIN/02 4 20 
16/09/24 

- 
06/12/24 

3014 LT Lettere 

Discipline 
Umanistiche, 
Sociali e delle 

Imprese 
Culturali 

Mezzadri 
Marco 

1006321 Lingua italiana per stranieri II (2) 

 

L-LIN/02 4 20 
16/09/24 

- 
06/12/24 

3014 LT Lettere 

Discipline 
Umanistiche, 
Sociali e delle 

Imprese 
Culturali 

Mezzadri 
Marco 

1006583 Lingua italiana per stranieri III (2) 

 

L-LIN/02 4 20 
10/02/25 

- 
09/05/25 

3014 LT Lettere 

Discipline 
Umanistiche, 
Sociali e delle 

Imprese 
Culturali 

Daloiso 
Michele 

1012341 Classical reception 

 

L-LIN/01 6 30 
10/02/25-
09/05/25 

3017 LT Civiltà e Lingue Straniere Moderne 

Discipline 
Umanistiche, 
Sociali e delle 

Imprese 
Culturali 

Rolli Chiara 
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COD. 
INS. 

INSEGNAMENTO 
 

SSD CFU ORE 
PERIODO 
LEZIONI 

CdS CORSO DI STUDIO DI RIFERIMENTO DIPARTIMENTO 
DOCENTE 

RESPONSABILE 

1007455 Pedagogia delle differenze 

 

M-PED/01 6 30 
10/02/25-
09/05/25 

3038 LT Scienze dell'Educazione e dei Processi Formativi 

Discipline 
Umanistiche, 
Sociali e delle 

Imprese 
Culturali 

Da definire 

1011719 Comunicazione digitale 

 

L-ART/06 6 30 
16/09/24-
06/12/24 

3051 
LT Comunicazione e Media Contemporanei per le 

Industrie Creative 

Discipline 
Umanistiche, 
Sociali e delle 

Imprese 
Culturali 

Conti Giulia 

1012152 Comunicazione e retorica 

 

L-FIL-LET/05 6 30 
16/09/24-
06/12/24 

3051 
LT Comunicazione e Media Contemporanei per le 

Industrie Creative 

Discipline 
Umanistiche, 
Sociali e delle 

Imprese 
Culturali 

Settecase 
Marco 

1012199 Forme e linguaggi della moda 

 

SPS/08 6 30 
10/02/25-
09/05/25 

3051 
LT Comunicazione e Media Contemporanei per le 

Industrie Creative 

Discipline 
Umanistiche, 
Sociali e delle 

Imprese 
Culturali 

Fava Elena 

1011754 
Museologia digitale. Sostenibilità culturale, sociale, 

economia nel museo 

 

L-ART/04 6 30 
10/02/25-
09/05/25 

3060 LT Beni Artistici, Librari e dello Spettacolo 

Discipline 
Umanistiche, 
Sociali e delle 

Imprese 
Culturali 

Veratelli 
Federica 

1011703 Fondamenti e pratiche dŜƭƭΩŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ŜǘƛŎƻ-sociale 

 

M-PED/01 6 30 
16/09/24-
06/12/24 

5046 LM Progettazione e Coordinamento dei Servizi Educativi 

Discipline 
Umanistiche, 
Sociali e delle 

Imprese 
Culturali 

Zobbi Elisa 

1011666 Storia dei sistemi editoriali e documentali 

 

M-STO/08 12 60 
10/02/25-
09/05/25 

5049 LM Lettere Classiche e Moderne 

Discipline 
Umanistiche, 
Sociali e delle 

Imprese 
Culturali 

Corchia 
Donatella 
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COD. 
INS. 

INSEGNAMENTO 
 

SSD CFU ORE 
PERIODO 
LEZIONI 

CdS CORSO DI STUDIO DI RIFERIMENTO DIPARTIMENTO 
DOCENTE 

RESPONSABILE 

1011659 Questioni e strumenti della comunicazione di genere 

 

SPS/08 6 30 
10/02/25-
09/05/25 

5078 
LM Giornalismo, Cultura Editoriale, Comunicazione 

Ambientale e Multimediale 

Discipline 
Umanistiche, 
Sociali e delle 

Imprese 
Culturali 

Cherubini 
Daniela 

1012390 Storia dei diritti umani e delle discriminazioni di genere 

 

SPS/02 6 30 
10/02/25-
09/05/25 

5078 
LM Giornalismo, Cultura Editoriale, Comunicazione 

Ambientale e Multimediale 

Discipline 
Umanistiche, 
Sociali e delle 

Imprese 
Culturali 

Da definire 

1011730 Cura, società, politica 
 

SPS/02 + 
SPS/07 

6 42 
27/01/25-
16/05/25 

3006 LT Servizio Sociale 
Giurisprudenza, 
Studi Politici e 
Internazionali 

Pagnotta 
Fausto 

1006514 Laboratorio di partecipazione sociale 
 

SPS/08 6 78 
27/01/25-
16/05/25 

3006 LT Servizio Sociale 
Giurisprudenza, 
Studi Politici e 
Internazionali 

Pellegrino 
Vincenza 

1010763 Laboratorio interdisciplinare sulla violenza di genere 

 IUS/01 + IUS/16 
+ IUS/17 + 
SPS/07 + 

SPS/12 + M-
PSI/05 

6 36 
16/09/24-
10/12/24 

3006 LT Servizio Sociale 
Giurisprudenza, 
Studi Politici e 
Internazionali 

Enrichens 
Arianna 
Carlotta 

1008882 Cittadinanza e Costituzione 
 

IUS/08 6 36 
27/01/25-
16/05/25 

3032 LT Scienze Politiche e delle Relazioni Internazionali 
Giurisprudenza, 
Studi Politici e 
Internazionali 

Errigo Maria 
Chiara 

1012374 
Clinica sociologico-giuridica: discriminazioni, movimenti 

sociali, diritti 

 
SPS/08 + IUS/08 6 58 

16/09/24-
10/12/24 

5010 LM Programmazione e Gestione dei Servizi Sociali 
Giurisprudenza, 
Studi Politici e 
Internazionali 

Pellegrino 
Vincenza 

1010769 Genere e sessualità: modelli sociali e politiche 
 

SPS/08 6 30 
27/01/25-
16/05/25 

5010 LM Programmazione e Gestione dei Servizi Sociali 
Giurisprudenza, 
Studi Politici e 
Internazionali 

Selmi Giulia 

1011735 
La gestione nonviolenta dei conflitti dai rapporti 

interpersonali ai contesti sociali 

 
SPS/12 6 30 

27/01/25-
16/05/25 

5010 LM Programmazione e Gestione dei Servizi Sociali 
Giurisprudenza, 
Studi Politici e 
Internazionali 

Buccoliero 
Elena 

1010115 Cambiamento climatico e diritto della sostenibilità 

 IUS/08 + IUS/10 
+ IUS/12 + 

IUS/13 + IUS/14 
+ BIO/03 

6 36 
27/01/25-
16/05/25 

0995 LM Giurisprudenza 
Giurisprudenza, 
Studi Politici e 
Internazionali 

Carpanelli 
Elena 
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COD. 
INS. 

INSEGNAMENTO 
 

SSD CFU ORE 
PERIODO 
LEZIONI 

CdS CORSO DI STUDIO DI RIFERIMENTO DIPARTIMENTO 
DOCENTE 

RESPONSABILE 

1011673 Diritto ed economia delle fonti di energia 
 

IUS/10 6 36 
16/09/24-
10/12/24 

0995 LM Giurisprudenza 
Giurisprudenza, 
Studi Politici e 
Internazionali 

Vetrò 
Francesco 

1012355 Retorica classica e argomentazione giuridica 
 

IUS/18 9 54 
27/01/25-
16/05/25 

0995 LM Giurisprudenza 
Giurisprudenza, 
Studi Politici e 
Internazionali 

Pellecchi Luigi 

1012255 
Information literacy e scrittura scientifica per le discipline 

tecnico-scientifiche 

 
Interdisciplinare 1 8 

24/02/25-
06/06/25 

5015 LM Ingegneria Informatica 
Ingegneria e 
Architettura 

Zanichelli 
Francesco 

1012307 Cambiamenti climatici 
 

ICAR/03 3 24 
24/02/25-
06/06/25 

5018 LM Ingegneria per l'Ambiente e il Territorio 
Ingegneria e 
Architettura 

Caserini 
Stefano 

1011752 Analisi del movimento nella pratica clinica 
 

MED/34 3 21 
01/10/24-
29/01/25 

3019 LT Scienze Motorie, Sport e Salute 
Medicina e 
Chirurgia  

Demeco 
Andrea 

1011753 
tǎƛŎƻōƛƻƭƻƎƛŀ ŘŜƭƭΩƛŘŜƴǘƛǘŁ Řƛ ƎŜƴŜǊŜ Ŝ ŘŜƭƭΩƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ 

sessuale 
 

M-PSI/02 3 21 
01/03/25-
31/05/25 

3019 LT Scienze Motorie, Sport e Salute 
Medicina e 
Chirurgia  

Ardizzi Martina 

1011751 Stampa 3D e prototipazione rapida in ambito clinico 
 

ING-IND/34 3 21 
01/10/24-
29/01/25 

3019 LT Scienze Motorie, Sport e Salute 
Medicina e 
Chirurgia  

Foresti Ruben 

1011780 ImageJ e i suoi plugin 
 

FIS/07 3 21 
01/03/25-
15/06/25 

3048 
LT Tecniche di Radiologia Medica, per Immagini e 

Radioterapia 
Medicina e 
Chirurgia  

Croci 
Simonetta 

1012482 Machine learning nella ricerca biomedica 
 

FIS/07 3 21 
01/03/25-
15/06/25 

3048 
LT Tecniche di Radiologia Medica, per Immagini e 

Radioterapia 
Medicina e 
Chirurgia  

Leo Ludovica 

1011750 
/ƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ǊŜǘŜ Řƛ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛǎǘƛ ǇŜǊ ƭΩŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ 

integrale delle persone vittime di violenza 

 
BIO/10 3 30 

01/10/24-
27/01/25 

5026 LM Medicina e Chirurgia 
Medicina e 
Chirurgia  

Franzoni 
Lorella 

1012481 
Il modello della Fragilità e la sua applicazione nel 
contesto clinico-organizzativo di cura del soggetto 
anziano attraverso un approccio interdisciplinare 

 

MED/09 3 30 
03/03/25 

- 
13/06/25 

5026 LM Medicina e Chirurgia 
Medicina e 
Chirurgia  

Maggio 
Marcello 
Giuseppe 

1010285 Medicina di genere: un nuovo approccio alla salute 
 
Interdisciplinare 1 10 

01/10/24-
27/01/25 

5026 LM Medicina e Chirurgia 
Medicina e 
Chirurgia  

Pelà Giovanna 
Maria 

1011756 
I determinanti del comportamento nei confronti 
ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŦƛǎƛŎŀΣ ŘŜƭƭŀ ǎŜŘŜƴǘŀǊƛŜǘŁ Ŝ ŘŜƭƭŀ ŘƛŜǘŀ 

 
M-EDF/02 3 21 

01/10/24-
29/01/25 

5028 
LM Scienze e Tecniche delle Attività Motorie Preventive e 

Adattate 
Medicina e 
Chirurgia  

Condello 
Giancarlo 

1012447 
Psicologia clinica e psicopatologia del comportamento 

alimentare 
 

M-PSI/08 4 40 
01/03/25-
31/05/25 

5028 
LM Scienze e Tecniche delle Attività Motorie Preventive e 

Adattate 
Medicina e 
Chirurgia  

Pruneti Carlo 

1011757 Sonno e salute: aspetti sociali, culturali e psicologici 
 

M-PSI/08 5 35 
01/03/25-
31/05/25 

5028 
LM Scienze e Tecniche delle Attività Motorie Preventive e 

Adattate 
Medicina e 
Chirurgia  

Franceschini 
Christian 

1011779 Image processing per la microscopia 
 

FIS/07 3 30 
01/03/25-
15/06/25 

5027 LM Biotecnologie Mediche, Veterinarie e Farmaceutiche 
Medicina e 
Chirurgia  

Manghi 
Massimo 

1011539 
Stress lavoro correlato e burnout (valutazione, 

autovalutazione e prevenzione) 

 
M-PSI/08 6 48 

01/03/25-
07/06/25 

5050 LM Scienze Infermieristiche e Ostetriche 
Medicina e 
Chirurgia  

Pruneti Carlo 
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COD. 
INS. 

INSEGNAMENTO 
 

SSD CFU ORE 
PERIODO 
LEZIONI 

CdS CORSO DI STUDIO DI RIFERIMENTO DIPARTIMENTO 
DOCENTE 

RESPONSABILE 

1011761 Academic publishing in the life sciences 
 BIO/17 + L-

LIN/12 
3 30 

03/03/25-
13/06725 

5074 LM Medicine and Surgery 
Medicina e 
Chirurgia  

Galli Carlo 

1011758 Biomimicry 
 BIO/17 + IND-

IND/34 
3 30 

03/03/25-
13/06/25 

5074 LM Medicine and Surgery 
Medicina e 
Chirurgia  

Galli Carlo 

1011764 
Embodied asymmetry: from morphological disciplines 

and the objectified body to patient identity 

 BIO/17 + M-
DEA/01 + L-

LIN/12 
3 30 

03/03/25-
13/06/25 

5074 LM Medicine and Surgery 
Medicina e 
Chirurgia  

Galli Carlo 

1012471 Evidence-based medicine: from systematic reviews to A.I. 
for the analysis of the bibliome 

 BIO/17 + 
MED/28 

3 30 
03/03/25-
13/06/25 

5074 LM Medicine and Surgery 
Medicina e 
Chirurgia  

Galli Carlo 

1010800 Energia e transizione ecologica, oltre i miti la scienza 

 

CHIM/02 3 24 
23/09/24-
31/12/24 

3024 LT Chimica 

Scienze 
Chimiche, della 

Vita e della 
Sostenibilità 
Ambientale 

Di Maiolo 
Francesco 

1010679 Sensori smart per la salute e l'ambiente 

 

CHIM/01 3 24 
23/09/24-
31/12/24 

3024 LT Chimica 

Scienze 
Chimiche, della 

Vita e della 
Sostenibilità 
Ambientale 

Fortunati 
Simone 

1010396 
Cambiamenti climatici: effetti sulla biodiversità e sugli 

ecosistemi 

 

BIO/03 3 24 
23/09/24-
31/12/24 

3028 [¢ {ŎƛŜƴȊŜ ŘŜƭƭŀ bŀǘǳǊŀ Ŝ ŘŜƭƭΩ!ƳōƛŜƴǘŜ 

Scienze 
Chimiche, della 

Vita e della 
Sostenibilità 
Ambientale 

Petraglia 
Alessandro 

1011606 
Citizen Science: nuovi approcci e strumenti di 
integrazione tra ricerca scientifica e società 

 

BIO/05 3 40 
23/09/24-
31/12/24 

3028 [¢ {ŎƛŜƴȊŜ ŘŜƭƭŀ bŀǘǳǊŀ Ŝ ŘŜƭƭΩ!ƳōƛŜƴǘŜ 

Scienze 
Chimiche, della 

Vita e della 
Sostenibilità 
Ambientale 

Castracani 
Cristina 

1008701 
Metodi di telerilevamento per la conservazione della 

natura 

 

BIO/07 3 24 
23/09/24-
31/12/24 

5061 LM Ecologia ed Etologia per la Conservazione della Natura 

Scienze 
Chimiche, della 

Vita e della 
Sostenibilità 
Ambientale 

Bresciani 
Mariano 

1011614 Digital marketing in farmacia 
 
Interdisciplinare 3 24 

03/03/25-
30/05/25 

5008 LM Farmacia 
Scienze degli 
Alimenti e del 

Farmaco 

Bianchera 
Annalisa 
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COD. 
INS. 

INSEGNAMENTO 
 

SSD CFU ORE 
PERIODO 
LEZIONI 

CdS CORSO DI STUDIO DI RIFERIMENTO DIPARTIMENTO 
DOCENTE 

RESPONSABILE 

1011613 Introduzione alla comunicazione scientifica 
 
Interdisciplinare 2 16 

01/10/24-
20/12/24 

5009 
LM Chimica e Tecnologia Farmaceutiche 

Scienze degli 
Alimenti e del 

Farmaco 

Bettini 
Ruggero 

1012421 Laboratorio dello sport e degli e-sports 
 
Interdisciplinare 3 21 

16/09/24-
11/12/24 

3004 LT Economia e Management 
Scienze 

Economiche e 
Aziendali 

Di Nella Luca 

1010790 Laboratorio di finanza personale (3) (edizione I periodo) 
 

SECS-P/11 3 21 
16/09/24-
11/12/24 

3004 LT Economia e Management 
Scienze 

Economiche e 
Aziendali 

Tagliavini 
Giulio 

1011021 Laboratorio di finanza personale (3) (edizione II periodo) 
 

SECS-P/11 3 21 
03/02/25-
23/05/25 

3004 LT Economia e Management 
Scienze 

Economiche e 
Aziendali 

Tagliavini 
Giulio 

1007385 Learning in Action (idoneità) 
 

SECS-P/07 6 42 
16/09/24-
11/12/24 

3004 LT Economia e Management 
Scienze 

Economiche e 
Aziendali 

Arcuri Maria 
Cristina 

1007674 
Quality Assurance in ambito formativo: processi, metodi 

e strategie nella Università in Italia 

 
Interdisciplinare 3 21 

16/09/24-
11/12/24 

3004 LT Economia e Management 
Scienze 

Economiche e 
Aziendali 

Santi Patrizia 

1012501 International Development and Development Institutions 
in the African Continent 

 
SPS/13 6 42 

03/02/25-
23/05/25 

5077 
LM Economia e Management dei Sistemi Alimentari 

Sostenibili 

Scienze 
Economiche e 

Aziendali 

Bompani 
Barbara 

1010782 Laboratorio di analisi dati 

 

Interdisciplinare 2 20 
01/10/24-
13/01/25 

3026 LT Fisica 

Scienze 
Matematiche, 

Fisiche e 
Informatiche 

Cugini 
Francesco 

1011601 Abilità informatiche (4) 

 

INF/01 3 24 
16/09/24-
29/12/24 

3027 LT Informatica 

Scienze 
Matematiche, 

Fisiche e 
Informatiche 

Musoni Pietro 

1011602 Abilità informatiche (5) 

 

INF/01 3 24 
16/09/24-
20/12/24 

3027 LT Informatica 

Scienze 
Matematiche, 

Fisiche e 
Informatiche 

Musoni Pietro 

1011720 Abilità informatiche (6) 

 

INF/01 3 24 
17/02/25-
30/05/25 

3027 LT Informatica 

Scienze 
Matematiche, 

Fisiche e 
Informatiche 

Musoni Pietro 
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COD. 
INS. 

INSEGNAMENTO 
 

SSD CFU ORE 
PERIODO 
LEZIONI 

CdS CORSO DI STUDIO DI RIFERIMENTO DIPARTIMENTO 
DOCENTE 

RESPONSABILE 

1011721 Abilità informatiche (7) 

 

INF/01 3 24 
17/02/25-
30/05/25 

3027 LT Informatica 

Scienze 
Matematiche, 

Fisiche e 
Informatiche 

Musoni Pietro 

1010799 Scrittura in LaTeX 

 

INF/01 3 24 
16/09/24-
20/12/24 

3027 LT Informatica 

Scienze 
Matematiche, 

Fisiche e 
Informatiche 

Frasconi 
Lorenzo 

1004805 
Economia delle produzioni zootecniche ed agroalimentari 

 
AGR/01 6 47 

24/02/25-
08/06/25 

3020 
LT Scienze Zootecniche e Tecnologie delle Produzioni 

Animali 

Scienze 
Medico-

Veterinarie 
Iotti Mattia 

1012186 
Effetti dei cambiamenti climatici sul benessere degli 

animali 

 
VET/02 4 28 

24/02/25-
08/06/25 

5029 LM Medicina Veterinaria 
Scienze 
Medico-

Veterinarie 

De Rensis 
Fabio 

23697 Sviluppo sostenibile 
 

VET/05 6 42 
24/02/25-
08/06/25 

5065 LM Produzioni Animali Innovative e Sostenibili 
Scienze 
Medico-

Veterinarie 

Ossiprandi 
Maria Cristina 

 

(1) riservato a studenti portatori di DSA 
(2) insegnamenti riservati a studenti di madrelingua non italiana 
(3) riservato a studenti non iscritti ai corsi di studio del Dipartimento di Scienze Economiche e Aziendali 
(4) riservato a studenti iscritti al /ƻǊǎƻ Řƛ [ŀǳǊŜŀ ƛƴ {ŎƛŜƴȊŜ ŘŜƭƭΩ9ŘǳŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƛ tǊƻŎŜǎǎƛ CƻǊƳŀǘƛǾƛ ό9ŘΦ м - Sem. 1) 
(5) riservato a studenti iscritti al Corso di Laurea in Educazione Professionale e al Corso di Laurea in Terapia della Neuro Psicomotricità dell'Età Evolutiva (Ed. 2 - Sem. 1) 
(6) riservato a studenti iscritti al Corso di Laurea Magistrale in Farmacia (Ed. 1 - Sem. 2)  
(7) riservato a studenti iscritti al Corso di Laurea Magistrale in Chimica e Tecnologia Farmaceutiche (Ed. 2 - Sem. 2)  

 

 

 

Insegnamenti legati a tematiche sulla sostenibilità
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CƛǊǎǘπŎȅŎƭŜ ŘŜƎǊŜŜǎ 
DEPARTMENT DEGREE /h¦w{9 ¦bL¢ ¢!¦DI¢ Lb 9bD[L{I [!bD¦!D9 

DIPARTIMENTO DI 
DISCIPLINE UMANISTICHE, 
SOCIALI E DELLE IMPRESE 
CULTURALI  
Department of Humanities, 
Social Sciences and Cultural 
Industries 

3013 
STUDI FILOSOFICI 
tƘƛƭƻǎƻǇƘƛŎŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ 

1000639 ENGLISH LITERATURE C L-LIN/10 6 2 

3017 

CIVILTÀ E LINGUE STRANIERE 
MODERNE 
aƻŘŜǊƴ CƻǊŜƛƎƴ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀƴŘ 
/ƛǾƛƭƛǎŀǝƻƴǎ 

1000633 ANGLOPHONE LITERATURES D L-LIN/10 6 1 

1012341 CLASSICAL RECEPTION D L-LIN/10 6 2 

1004596 ENGLISH I B L-LIN/12 12 A 

13061 ENGLISH LITERATURE I B L-LIN/10 6 2 

13979 ENGLISH LITERATURE II B L-LIN/10 6 1 

14263 ENGLISH LITERATURE III B L-LIN/10 6 2 

1005964 LANGUAGE AND TRANSLATION - ENGLISH LANGUAGE I (MOD. A) B L-LIN/12 6 A 

1005965 LANGUAGE AND TRANSLATION - ENGLISH LANGUAGE I (MOD. B) D L-LIN/12 6 A 

3066 

INTERPRETE DI LINGUA DEI SEGNI 
ITALIANA E DI LINGUA DEI SEGNI 
ITALIANA TATTILE 
LƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊ ƛƴ Lǘŀƭƛŀƴ {ƛƎƴ [ŀƴƎǳŀƎŜ 
ŀƴŘ Lǘŀƭƛŀƴ ¢ŀŎǝƭŜ {ƛƎƴ [ŀƴƎǳŀƎŜ 

1000639 ENGLISH LITERATURE A L-LIN/10 6 1 

DIPARTIMENTO DI 
GIURISPRUDENZA, STUDÎ 
POLITICI E INTERNAZIONALI 
Department of Law, Politics 
and International Studies 

3032 

SCIENZE POLITICHE E DELLE 
RELAZIONI INTERNAZIONALI 
tƻƭƛǝŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
wŜƭŀǝƻƴǎ 

1010058 CONTEMPORARY HISTORY A M-STO/04 10 1 

1008062 ENGLISH FOR POLITICAL SCIENCE A L-LIN/12 8 1 

1010059 EUROPEAN ECONOMIC HISTORY  C SECS-P/12 8 1 

1010054 INTERNATIONAL LAW  B IUS/13 9 2 

1010057 POLITICAL SCIENCE  B SPS/04 10 1 

DIPARTIMENTO DI 
INGEGNERIA E 
ARCHITETTURA 
Department of Engineering 
and Architecture 

3057 
DESIGN SOSTENIBILE PER IL SISTEMA 
ALIMENTARE 
Sustainable Design for Food Systems 

1011783 AGRI-TECH: TECHNOLOGIES FOR A SUSTAINABLE AGRICULTURE D ICAR/03 6 2 

1011786 INTERIOR DESIGN: HISTORY AND THEORY D ICAR/16 6 2 

1011782 SCIENCE AND TECHNOLOGY STUDIES D SPS/08 6 1 

DIPARTIMENTO DI MEDICINA 
E CHIRURGIA 
Department of Medicine and 
Surgery 

3043 
LOGOPEDIA  
{ǇŜŜŎƘ ŀƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ ¢ƘŜǊŀǇȅ 

1008630 GLOTTOLOGY AND LINGUISTICS B L-LIN/01 5 1 

3046 
TECNICHE AUDIOPROTESICHE  
!ǳŘƛƻǇǊƻǘƘŜǎƛŎ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

03075 GENERAL PSYCHOLOGY B M-PSI/01 2 1 

3063 
DENTAL HYGIENE 
ό5ŜƎǊŜŜ /ƻǳǊǎŜ Ŧǳƭƭȅ ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜύ 

1010503 ANATOMY FOR DENTAL HYGIENISTS A BIO/16 4 1 

1010502 CHEMISTRY AND BIOCHEMISTRY FOR DENTAL HYGIENISTS A BIO/10 4 1 

1010552 COMMUNICATION STRATEGIES AND LEADERSHIP A M-PSI/01 4 1 
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DEPARTMENT DEGREE /h¦w{9 ¦bL¢ ¢!¦DI¢ Lb 9bD[L{I [!bD¦!D9 

1010538 DENTAL HYGIENE IN PATIENTS WITH SYSTEMIC DISEASES B MED/50 4 2 

1010540 DIDACTICS CHOSEN BY THE STUDENT D MED/50 3 A 

1010553 EVIDENCE BASED DENTAL HYGIENE 2 B MED/28 4 1 

1010509 EVIDENCE BASED DENTAL HYGIENE1 A MED/01 4 1 

1010518 FIRST AID A MED/41 2 1 

1010511 FUNCTION OF THE STOMATOGNATHIC SYSTEM B MED/50 3 2 

1010517 GENERAL HYGIENE B MED/42 4 1 

1010507 GENERAL PATHOLOGY A MED/04 2 1 

1010536 GERODONTOLOGY AND SPECIAL NEEDS PATIENT B MED/28 2 2 

1010515 HOME AND PROFESSIONAL DENTAL HYGIENE 1 B MED/50 4 2 

1009824 INTERNAL MEDICINE A MED/09 4 1 

1010529 METHODOLOGY OF DENTAL RESEARCH B MED/28 2 1 

1010506 MICROBIOLOGY AND CLINICAL MICROBIOLOGY B MED/07 2 1 

1010513 MORPHOLOGY OF THE STOMATOGNATHIC SYSTEM B MED/50 3 2 

1010523 ORAL MEDICINE B MED/28 2 1 

1010554 ORTHODONTICS AND PEDODONTICS B MED/28 2 2 

1010522 PATHOLOGIC BASIS OF DISEASE B MED/08 2 1 

1010527 PERIODONTOLOGY AND IMPLANTOLOGY 1 B MED/28 4 1 

1010505 PHYSIOLOGY FOR DENTAL HYGIENISTS A BIO/09 4 1 

1010514 PREVENTIVE AND COMMUNITY DENTISTRY 1 B MED/50 4 2 

1010525 PREVENTIVE AND COMMUNITY DENTISTRY 2 B MED/50 4 2 

1010526 PSYCHOLOGY APPLIED TO DENTAL HYGIENE B M-PSI/01 2 2 

1010519 RADIATION PROTECTION AND ELEMENTS OF RADIOLOGY C MED/36 2 1 

1010533 REHABILITATION AND RECONSTRUCTIVE DENTISTRY B MED/28 2 2 

1011309 THE HUMAN MICROBIOME C BIO/19 2 1 

DIPARTIMENTO DI SCIENZE 
ECONOMICHE E AZIENDALI 
Department of Economics and 
Management 

3004 
ECONOMIA E MANAGEMENT 
Economics and Management 

1006656 ADVANCED BUSINESS ENGLISH C L-LIN/12 4 2 

1005837 BUSINESS ENGLISH C L-LIN/12 6 1-2 

1006655 CROSS-CULTURAL MARKETING B SECS-P/08 9 2 

1004423 ECONOMICS OF AGRI-FOOD NETWORKS C AGR/01 8 1 

1001371 ECONOMICS OF GLOBALISATION B SECS-P/02 8 2 

1011018 INTERNATIONAL SUSTAINABLE MANAGEMENT AND REPORTING D SECS-P/07 6 A 

1011809 
QUALITY AND SUSTAINABILITY OF INTERNATIONAL BUSINESSES: ASSESSMENT 
AND MANAGEMENT 

D AGR/01 6 1 
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DEPARTMENT DEGREE /h¦w{9 ¦bL¢ ¢!¦DI¢ Lb 9bD[L{I [!bD¦!D9 

DIPARTIMENTO DI SCIENZE 
MATEMATICHE, FISICHE E 
INFORMATICHE 
Department of Mathematical, 
Physical and Computer 
Sciences 

3026 
FISICA 
Physics 

1010779 ENGLISH B2 FOR STEM E /  3 1 

3027 
INFORMATICA 
Computer Science 

1010779 ENGLISH B2 FOR STEM E /  3 2 

 

{ƛƴƎƭŜπŎȅŎƭŜ ŘŜƎǊŜŜǎ 
DEPARTMENT DEGREE /h¦w{9 ¦bL¢ ¢!¦DI¢ Lb 9bD[L{I [!bD¦!D9 

DIPARTIMENTO DI 
GIURISPRUDENZA, STUDÎ 
POLITICI E INTERNAZIONALI 
Department of Law, Politics 
and International Studies 

0995 
GIURISPRUDENZA 
Law 

1000408 ECONOMICS AND LAW D SECS-P/03 6 1 

1000409 EUROPEAN AND COMPARATIVE CRIMINAL LAW D IUS/17 6 2 

1005194 EUROPEAN AND INTERNATIONAL LABOUR LAW D IUS/07 6 2 

1010813 HUMAN RIGHTS AND CRIMINAL JUSTICE D IUS/17 6 2 

1007881 PUBLIC POLICY ECONOMIC EVALUATION D SECS-P/03 6 1 

DIPARTIMENTO DI MEDICINA 
E CHIRURGIA 
Department of Medicine and 
Surgery 

5026 
MEDICINA E CHIRURGIA 
Medicine and Surgery 

1012460 B2 SCIENTIFIC ENGLISH QUALIFICATION B L-LIN/12 3 2 

1007355 DATA PROCESSING B MED/01 3 1 

1007356 MEDICAL INFORMATION METHODS B MED/01 2 2 

03848 MEDICAL STATISTICS A MED/01 1 1 

15746 SCIENTIFIC ENGLISH I B L-LIN/12 2 1 

5074 
MEDICINE AND SURGERY 
ό5ŜƎǊŜŜ /ƻǳǊǎŜ Ŧǳƭƭȅ ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜύ π [ƻŎŀǝƻƴ tƛŀŎŜƴȊŀ 

1011762 ACADEMIC PUBLISHING IN THE LIFE SCIENCES - UNIT A D BIO/17 1 2 

1011763 ACADEMIC PUBLISHING IN THE LIFE SCIENCES - UNIT B D L-LIN/12 2 2 

1009826 ANESTHESIOLOGY B MED/41 4 2 

1009780 APPLIED BIOLOGY A BIO/13 3 1 

1010584 APPLIED RADIOLOGICAL ANATOMY OF THE LOCOMOTOR SYSTEM D BIO/16 1 2 

1011048 
ARTIFICIAL INTELLIGENCE FOR THE MORPHOLOGICAL CHARACTERIZATION OF 
CELLS AND TISSUES 

D BIO/17 1 1 

1009843 AUDIOMETRY B MED/32 1 2 

1009723 BIOCHEMISTRY A BIO/10 12 2 

1009828 BIOENGINEERING A 
ING-

IND/34 
3 2 

1009731 BIOMEDICAL RESEARCH CLERKSHIP F /  6 2 

1011759 BIOMIMICRY - UNIT A D BIO/17 1 2 

1011760 BIOMIMICRY - UNIT B D 
ING-

IND/34 
2 2 

1011049 BONE HISTOMORPHOMETRY D BIO/17 1 2 

1009827 CARDIAC SURGERY B MED/23 1 2 
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DEPARTMENT DEGREE /h¦w{9 ¦bL¢ ¢!¦DI¢ Lb 9bD[L{I [!bD¦!D9 

1009825 CARDIOVASCULAR DISEASES B MED/11 5 2 

1009814 CLINICAL BIOCHEMISTRY B BIO/12 2 1 

1009810 CLINICAL MICROBIOLOGY B MED/07 4 2 

1009813 CLINICAL PATHOLOGY B MED/05 2 1 

1009844 DENTISTRY B MED/28 1 2 

1009838 DERMATOLOGY B MED/35 4 1 

1009728 DISEASE PATHOPHYSIOLOGY B MED/04 8 2 

1011765 
EMBODIED ASYMMETRY: FROM MORPHOLOGICAL DISCIPLINES AND THE 
OBJECTIFIED BODY TO PATIENT IDENTITY - UNIT A 

D BIO/17 1 2 

1011766 
EMBODIED ASYMMETRY: FROM MORPHOLOGICAL DISCIPLINES AND THE 
OBJECTIFIED BODY TO PATIENT IDENTITY - UNIT B 

D M-DEA/01 1 2 

1011767 
EMBODIED ASYMMETRY: FROM MORPHOLOGICAL DISCIPLINES AND THE 
OBJECTIFIED BODY TO PATIENT IDENTITY - UNIT C 

D L-LIN/12 1 2 

1009817 ENDOCRINOLOGY B MED/13 5 1 

1012472 
EVIDENCE-BASED MEDICINE: FROM SYSTEMATIC REVIEWS TO A.I. FOR THE 
ANALYSIS OF THE BIBLIOME - UNIT A 

D BIO/17 1 2 

1012473 
EVIDENCE-BASED MEDICINE: FROM SYSTEMATIC REVIEWS TO A.I. FOR THE 
ANALYSIS OF THE BIBLIOME - UNIT B 

D BIO/17 1 2 

1012474 
EVIDENCE-BASED MEDICINE: FROM SYSTEMATIC REVIEWS TO A.I. FOR THE 
ANALYSIS OF THE BIBLIOME - UNIT C 

D MED/28 1 2 

1009816 GASTROENTEROLOGY B MED/12 4 1 

1009804 GENERAL PATHOLOGY B MED/04 7 1 

1009807 GENERAL PSYCHOLOGY C M-PSI/01 2 1 

1009846 GENERAL SURGERY B MED/18 7 2 

1009821 HEMATOLOGY B MED/15 3 2 

1009781 HISTOLOGY A BIO/17 5 1 

1009806 HISTORY OF MEDICINE B MED/02 2 1 

1011046 HOW TO READ A RESEARCH PAPER D BIO/16 1 1 

1009819 HUMAN ANATOMY B BIO/16 3 1 

1009724 HUMAN ANATOMY & ORGANOGENESIS A BIO/16 12 2 

1009725 HUMAN PHYSIOLOGY A BIO/09 12 1 

1009811 INFECTIOUS DISEASE B MED/17 4 2 

1009824 INTERNAL MEDICINE B MED/09 4 1-2 

1012141 INTERNATIONAL STUDENT CONGRESS OF CLINICAL MEDICAL SCIENCES D /  2 1 

1009815 LABORATORY MEDICINE B MED/46 1 1 

1009845 MAXILLOFACIAL SURGERY B MED/29 2 2 

1012470 MEDICAL CHEMISTRY A BIO/10 3 1 
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DEPARTMENT DEGREE /h¦w{9 ¦bL¢ ¢!¦DI¢ Lb 9bD[L{I [!bD¦!D9 

1009787 MEDICAL GENETICS A MED/03 3 1 

1009778 MEDICAL PHYSICS A FIS/07 5 1 

1009783 MEDICAL STATISTICS A MED/01 3 1 

1009829 MEDICAL TECHNIQUES C MED/50 2 2 

1009750 MEDICINE & SURGERY CLERKSHIP 1 (CLINICAL ROTATION 1) F  /  6 2 

1011736 MICROBIOLOGY B MED/07 6 1 

1009786 MOLECULAR BIOLOGY A BIO/11 3 1 

1009742 MUSKOLOSKELETAL DISEASES B MED/33 3 1 

1009866 NEFROLOGY B MED/14 4 1 

1009818 NEUROLOGY B MED/26 5 1 

1009831 NEURORADIOLOGY B MED/37 1 2 

1009837 NEUROREHABILITATION B MED/48 2 1 

1009840 NURSING B MED/45 2 1 

1009785 OCCUPATIONAL MEDICINE C MED/44 1 1 

1009822 ONCOLOGY B MED/06 4 2 

1009841 OPHTALMOLOGY B MED/30 3 2 

1009842 OTOLARINGOLOGY B MED/31 3 2 

1009730 PHARMACOLOGY B BIO/14 9 2 

1009836 PHYSIATRY B MED/34 3 1 

1009839 PLASTIC SURGERY B MED/19 1 1 

1009735 PSYCHIATRY B MED/25 4 1 

1009808 PSYCHOPHYSIOLOGY C M-PSI/02 2 1 

1009784 PUBLIC HEALTH C MED/42 1 1 

1009830 RADIOLOGY B MED/36 5 2 

1009823 RESPIRATORY DISEASES B MED/10 5 2 

1009832 RHEUMATOLOGY B MED/16 3 1 

1010583 SUTURE TECHNIQUES D BIO/16 1 2 

1009847 THORACIC SURGERY B MED/21 2 2 

1009833 UROLOGY B MED/24 1 1 

1009848 VASCULAR SURGERY B MED/22 2 2 

1005245 INFORMATICS B ING-INF/05 5 1 

DIPARTIMENTO DI SCIENZE 
DEGLI ALIMENTI E DEL 
FARMACO 
Department of Food and Drug 

5009 

CHIMICA E TECNOLOGIA 
FARMACEUTICHE 
tƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀƴŘ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

1012375 MICRO- AND NANOTECHNOLOGIES APPLIED TO DRUG DELIVERY D CHIM/09 4 2 
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DEPARTMENT DEGREE /h¦w{9 ¦bL¢ ¢!¦DI¢ Lb 9bD[L{I [!bD¦!D9 

DIPARTIMENTO DI SCIENZE 
MEDICO-VETERINARIE 
Department of Veterinary 
Science 

5029 
MEDICINA VETERINARIA  
Veterinary Medicine 

1005244 BOTANY A BIO/01 3 2 

1005245 INFORMATICS B ING-INF/05 5 1 

 

{ŜŎƻƴŘπŎȅŎƭŜ ŘŜƎǊŜŜǎ 
DEPARTMENT DEGREE /h¦w{9 ¦bL¢ ¢!¦DI¢ Lb 9bD[L{I [!bD¦!D9 

DIPARTIMENTO DI 
DISCIPLINE UMANISTICHE, 
SOCIALI E DELLE IMPRESE 
CULTURALI 
Department of Humanities, 
Social Sciences and Cultural 
Industries 

5025 
FILOSOFIA 
Philosophy 

1009180 ETHICS C M-FIL/03 6 2 

1011295 ETHICS IN A WORLD OF NATURE B M-FIL/03 6 2 

1011962 FOUNDATIONS OF SCIENCE B M-FIL/02 6 2 

1011961 HISTORY OF THE PHILOSOPHICAL TEXT B M-FIL/08 6 2 

1009667 NEUROSCIENCE AND LANGUAGE C BIO/09 6 1 

1010101 PHILOSOPHY OF MIND B M-FIL/05 6 1 

1011292 PHILOSOPHY OF PSYCHOLOGY B M-FIL/02 6 2 

12927 PHILOSOPHY OF SCIENCE C M-FIL/02 6 2 

5073 

LANGUAGE SCIENCES AND CULTURAL 
STUDIES FOR SPECIAL NEEDS 
ό5ŜƎǊŜŜ /ƻǳǊǎŜ Ŧǳƭƭȅ ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜύ 

1009662 ACADEMIC WRITING B L-LIN/02 3 1 

1011768 CLINICAL LINGUISTICS C L-LIN/01 6 2 

1009664 COGNITIVE LINGUISTICS B L-LIN/01 6 2 

1009669 ENGLISH LANGUAGE B L-LIN/12 6 2 

1009674 ENGLISH LANGUAGE AND LINGUISTICS B L-LIN/12 12 A 

1009670 ENGLISH LITERATURE B L-LIN/10 6 2 

1009676 INSTRUCTIONAL DESIGN FOR LANGUAGE TEACHING AND LEARNING C L-LIN/02 6 1 

1009677 INTERCULTURAL COMMUNICATION C L-LIN/02 6 2 

1010796 INTERSEMIOTIC ITALIAN STUDIES C 
L-FIL-

LET/10 
6 1 

1009666 LANGUAGE EDUCATION FOR SPECIAL NEEDS B L-LIN/02 6 2 

1009665 LANGUAGE LEARNING, TEACHING AND ASSESSMENT B L-LIN/02 6 1 

1009667 NEUROSCIENCE AND LANGUAGE B BIO/09 6 1 

1009663 SOFT SKILLS FOR LANGUAGE LEARNERS AND TEACHERS B L-LIN/02 3 1 

1009678 SPECIAL NEEDS EDUCATION C M-PED/03 6 2 

5078 

GIORNALISMO, CULTURA 
EDITORIALE, COMUNICAZIONE 
AMBIENTALE E MULTIMEDIALE 
Journalism, Editorial Culture, 
Environmental and Multimedia 
Communic. 

1011656 ENGLISH FOR SPECIFIC PURPOSES AND POPULARISATION B L-LIN/12 6 1 

5044 1011649 CONTRACT LAW AND BUSINESS NEGOTIATION B IUS/01 8 2 
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DEPARTMENT DEGREE /h¦w{9 ¦bL¢ ¢!¦DI¢ Lb 9bD[L{I [!bD¦!D9 

DIPARTIMENTO DI 
GIURISPRUDENZA, STUDÎ 
POLITICI E INTERNAZIONALI 
Department of Law, Politics 
and International Studies 

RELAZIONI INTERNAZIONALI ED 
EUROPEE 
International and European Relations 

1008826 ECONOMIC HISTORY OF EUROPE AND EUROPEAN FOOD B SECS-P/12 8 1 

1010095 ENGLISH FOR INTERNATIONAL RELATIONS B L-LIN/12 6 1 

1007964 EUROPEAN LEGAL ROOTS D IUS/18 6 2 

1010096 EUROPEAN UNION SUBSTANTIVE LAW B IUS/14 8 1 

1007963 INTERNATIONAL POLITICS B SPS/02 9 1 

1007965 PUBLIC ECONOMICS B SECS-P/03 9 2 

5081 

GLOBAL FOOD LAW: SUSTAINABILITY 
CHALLENGES AND INNOVATION 
ό5ŜƎǊŜŜ /ƻǳǊǎŜ Ŧǳƭƭȅ ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜύ 

1012153 CONSTITUTIONAL IDEAS ON FOOD LAW B IUS/08 6 1 

1012154 COMPARATIVE FOOD LAW BETWEEN SECURITY AND INNOVATION B IUS/21 6 2 

1012161 CULTURAL AND LEGAL HISTORY OF FOOD B IUS/19 6 2 

1012162 ECONOMICS OF INNOVATION AND SUSTAINABILITY C SECS-P/06 6 2 

1012156 EU LAW FOR FOOD SAFETY, SUSTAINABILITY AND CLIMATE CHANGE B IUS/14 6 1 

1012157 
FOOD BUSINESS OPERATORS AND PRIVATE LAW: LIABILITY, CONTRACTS, 
COMPETITION 

B IUS/01 6 1 

1012159 FOOD DESIGN AND INTELLECTUAL PROPERTY RIGHTS B IUS/04 6 2 

1012155 FOOD LAW AND AGRICOLTURE EU POLICY B IUS/03 6 1 

1012164 FUNDAMENTALS OF FOOD SCIENCES C AGR/15 2 2 

1012165 FUNDAMENTALS OF FOOD SCIENCES  C CHIM/10 2 2 

1012166 FUNDAMENTALS OF FOOD SCIENCES C MED/49 2 2 

1012160 
GLOBAL TRADE LAW, INTERNATIONAL COMMERCE AND CORPORATES' 
INNOVATION 

B IUS/04 6 1 

DIPARTIMENTO DI 
INGEGNERIA E 
ARCHITETTURA 
Department of Engineering 
and Architecture 

5011 
INGEGNERIA CIVILE 
Civil Engineering 

1010419 ENGLISH FOR ENGINEERING AND ARCHITECTURE (B2) D  /  3 1 

5013 
INGEGNERIA ELETTRONICA 
Electronic Engineering 

1009162 ADVANCED ELEMENTS OF ELECTRONIC POWER SYSTEMS C 
ING-

IND/32 
6 2 

1006063 ANTENNAS FOR WIRELESS SYSTEMS B ING-INF/02 6 1 

1006076 INTERNET OF THINGS C ING-INF/03 6 2 

1006078 MACHINE LEARNING FOR PATTERN RECOGNITION (1ST MODULE) C ING-INF/05 3 1 

1006079 MACHINE LEARNING FOR PATTERN RECOGNITION (2ST MODULE) C ING-INF/05 3 1 

1005253 PHOTONIC DEVICES B ING-INF/02 9 2 

1007808 PRESENTATION SKILLS F  /  3 1 

5015 
INGEGNERIA INFORMATICA 
Computer Engineering 

1010750 3D PERCEPTION, LEARNING-BASED DATA FUSION D ING-INF/05 6 1 

1010751 AUTONOMOUS DRIVING AND ADAS TECHNOLOGIES D ING-INF/05 6 1 

1010561 CONTROL ENGINEERING LABORATORY B ING-INF/04 6 1 

1010559 CYBERSECURITY B ING-INF/05 6 2 

1009894 DEEP LEARNING AND GENERATIVE MODELS B ING-INF/05 6 1 

1007813 EMBEDDED SYSTEMS D ING-INF/05 6 2 

1007809 HIGH PERFORMANCE COMPUTING B ING-INF/05 6 2 
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DEPARTMENT DEGREE /h¦w{9 ¦bL¢ ¢!¦DI¢ Lb 9bD[L{I [!bD¦!D9 

1006076 INTERNET OF THINGS D ING-INF/03 6 2 

1009202 MACHINE LEARNING B ING-INF/05 6 1 

1010560 MODEL IDENTIFICATION AND DATA ANALYSIS B ING-INF/04 6 2 

1007810 NONLINEAR SYSTEMS B ING-INF/04 6 2 

1010754 PATH AND TRAJECTORY PLANNING D ING-INF/04 6 1 

1007808 PRESENTATION SKILLS F  /  3 1 

1010755 VEHICULAR COMMUNICATIONS D ING-INF/03 6 1 

1010752 VISUAL PERCEPTION FOR SELF-DRIVING CARS D ING-INF/05 6 1 

5052 
COMMUNICATION ENGINEERING 
ό5ŜƎǊŜŜ /ƻǳǊǎŜ Ŧǳƭƭȅ ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜύ 

1006831 5G WIRELESS NETWORKS D ING-INF/03 6 1 

1006063 ANTENNAS FOR WIRELESS SYSTEMS B ING-INF/02 6 1 

1009715 COMMUNICATION FUNDAMENTALS (UNIT 1) B ING-INF/03 6 1 

1009716 COMMUNICATION FUNDAMENTALS (UNIT 2) F ING-INF/03 3 1 

1009894 DEEP LEARNING AND GENERATIVE MODELS C ING-INF/05 6 1 

1005248 DETECTION AND ESTIMATION B ING-INF/03 9 2 

1005254 DIGITAL COMMUNICATIONS B ING-INF/03 9 1 

1007809 HIGH PERFORMANCE COMPUTING C ING-INF/05 6 2 

1005249 INFORMATION THEORY B ING-INF/03 6 2 

1006076 INTERNET OF THINGS D ING-INF/03 6 2 

1006078 MACHINE LEARNING FOR PATTERN RECOGNITION (1ST MODULE) C ING-INF/05 3 1 

1006079 MACHINE LEARNING FOR PATTERN RECOGNITION (2ST MODULE) C ING-INF/05 3 1 

1010560 MODEL IDENTIFICATION AND DATA ANALYSIS C ING-INF/04 6 2 

1009281 NETWORK INFORMATION THEORY D ING-INF/03 6 2 

1005251 NETWORK PERFORMANCE B ING-INF/03 6 1 

1007093 NETWORK SECURITY C ING-INF/05 6 2 

1007810 NONLINEAR SYSTEMS C ING-INF/04 6 2 

1005256 OPTICAL COMMUNICATIONS B ING-INF/03 9 2 

1007803 OPTICAL NETWORKING D ING-INF/03 6 1 

1005253 PHOTONIC DEVICES B ING-INF/02 9 2 

1007742 PROJECT MANAGEMENT  C 
ING-

IND/17 
6 1 

1012147 SATELLITE NETWORKS C ING-INF/03 6 2 

1010755 VEHICULAR COMMUNICATIONS D ING-INF/03 6 1 

1005255 WIRELESS COMMUNICATIONS B ING-INF/03 9 1 

5066 
ARCHITETTURA E CITTÀ SOSTENIBILI 
Architecture and City Sustainability 

1011493 ANALYSIS AND CONSERVATION OF EXISTING STRUCTURES B ICAR/19 4 A 

1010866 ANALYSIS AND EVALUATIONS OF ARCHITECTURAL REHABILITATION C ICAR/17 2 A 

1010869 ANALYSIS AND METHODS FOR THE CONSERVATION OF HISTORICAL GARDENS C ICAR/18 1 A 

1010870 ARCHITECTURAL ENGINEERING FOR PASSIVE BUILDING DESIGN C ICAR/10 1 A 



 

II-71 

DEPARTMENT DEGREE /h¦w{9 ¦bL¢ ¢!¦DI¢ Lb 9bD[L{I [!bD¦!D9 

1010638 ARCHITECTURAL TECHNOLOGIES FOR THE BUILT ENVIRONMENT C ICAR/12 2 A 

1007327 ARCHITECTURE HISTORIOGRAPHY B ICAR/18 4 1 

1011494 ASSESSMENT OF STRUCTURAL SAFETY B ICAR/09 4 A 

1010654 COMPOSITION 5. ARCHITECTURE OF RELATIONS C ICAR/14 1 A 

1010637 COMPOSITION 5. TYPOLOGY AND FIGURATION OF ARCHITECTURE C ICAR/14 1 A 

1008325 CONSTRUCTION LAW, ENVIRONMENTAL AND CULTURAL HERITAGE LAW B IUS/10 4 1 

1010636 DESIGN 5. REGENERATION AND URBAN DESIGN B ICAR/14 6 A 

1008317 DIGITAL MODELING OF ARCHITECTURE B ICAR/17 4 2 

1008318 DIGITAL VISUALIZATION OF PROJECT B ICAR/17 4 2 

1011485 ECONOMIC EVALUATION OF PLANS AND PROJECTS B ICAR/22 4 A 

1010884 ENVIRONMENTAL AND LANDSCAPE ASSESSMENT C ICAR/15 3 A 

1010887 ENVIRONMENTAL AND LANDSCAPE SURVEY C ICAR/17 1 A 

1010656 ENVIRONMENTAL AND OUTDOOR COMFORT ASSESSMENT C ICAR/10 1 A 

1010660 EVALUATION OF ECONOMIC SUSTAINABILITY AND SOCIAL IMPACT C SECS-P/11 1 A 

1010885 FEASIBILITY STUDY FOR PLANS AND PROJECTS C ICAR/22 1 A 

1006917 GEOTECHNICS D ICAR/07 4 2 

1011492 HERITAGE CONSERVATION AND RESTORATION B ICAR/19 4 A 

1010658 HISTORICAL ANALYSIS FOR ARCHITECTURAL DESIGN C ICAR/18 1 A 

1010865 INTEGRATED CONSERVATION OF BUILT HERITAGE B ICAR/19 6 A 

1011486 LANDSCAPE PLANNING AND DESIGN C ICAR/15 4 A 

1010867 LITHOLOGY AND GEOLOGY FOR ARCHITECTURE C GEO/09 2 A 

1007423 METHODS OF HISTORICAL RESEARCH ON ARCHITECTURE B ICAR/18 4 1 

1008324 PLANNING LAW AND PUBLIC CONTRACTS B IUS/10 4 1 

1010641 SOCIOLOGY OF COMMUNICATION FOR URBAN REGENERATION C SPS/08 1 A 

1010659 SOCIOLOGY OF PARTICIPATION C SPS/08 1 A 

1010639 STRUCTURAL MODELLING FOR BUILDING DESIGN C ICAR/08 2 A 

1010886 SUSTAINABLE MOBILITY C ICAR/05 1 A 

1010627 SYSTEMS FOR SUSTAINABLE BUILDING C 
ING-

IND/10 
2 1 

1010626 URBAN AND ENVIRONMENTAL APPLIED PHYSICS B 
ING-

IND/11 
4 1 

1010883 URBAN AND REGIONAL PLANNING FOR ADAPTING TO CLIMATE CHANGE C ICAR/20 1 A 

1011483 URBAN AND SUSTAINABLE PLANNING B ICAR/20 6 A 

1010653 URBAN DESIGN 5. ARCHITECTURE FOR THE CONTEMPORARY CITY B ICAR/14 6 A 

1011484 URBAN PLANNING ASSESSMENT TECHNIQUES B ICAR/20 6 A 

1010655 URBAN STRATEGIES FOR ARCHITECTURAL DESIGN C ICAR/21 1 A 

1010657 URBAN STREETS C ICAR/04 1 A 
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DEPARTMENT DEGREE /h¦w{9 ¦bL¢ ¢!¦DI¢ Lb 9bD[L{I [!bD¦!D9 

1010640 URBAN SURVEY C ICAR/17 1 A 

1010882 URBAN, REGIONAL AND LANDSCAPE REGENERATION B ICAR/20 6 A 

1010868 USE AND ABUSE OF HISTORY FOR RESTORATION C ICAR/18 1 A 

5070 
ELECTRIC VEHICLE ENGINEERING 
ό5ŜƎǊŜŜ /ƻǳǊǎŜ Ŧǳƭƭȅ ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜύ π [ƻŎŀǝƻƴ tŀǊƳŀ 

1009229 DYNAMICS AND COMPLIANT CONTROL OF ELECTRIC VEHICLES M (1ST MODULE) C 
ING-

IND/13 
3 2 

1009230 DYNAMICS AND COMPLIANT CONTROL OF ELECTRIC VEHICLES M (2ST MODULE) C 
ING-

IND/13 
3 2 

5076 

ELECTRONIC ENGINEERING FOR 
INTELLIGENT VEHICLES 
ό5ŜƎǊŜŜ /ƻǳǊǎŜ Ŧǳƭƭȅ ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜύ 

1010750 3D PERCEPTION, LEARNING-BASED DATA FUSION C ING-INF/05 6 1 

1010685 ADVANCED AUTOMOTIVE SENSORS B ING-INF/07 6 1 

1010687 ARCHITECTURES AND FIRMWARE M B ING-INF/01 6 2 

1010737 ARTIFICIAL INTELLIGENCE FOR AUTOMOTIVE (MODULE 1) C ING-INF/05 3 1 

1010738 ARTIFICIAL INTELLIGENCE FOR AUTOMOTIVE (MODULE 2) C ING-INF/05 3 1 

1010690 AUTOMATIC CONTROL C ING-INF/04 6 2 

1010740 AUTOMOTIVE CONNECTIVITY  C ING-INF/03 6 1 

1010741 AUTOMOTIVE CYBER SECURITY  C ING-INF/05 6 1 

1010748 AUTOMOTIVE LIGHTING AND RANGING TECHNOGIES B ING-INF/02 6 1 

1010735 AUTOMOTIVE TECHNOLOGIES FOR RANGING, VISION, AND CONNECTIVITY B ING-INF/02 6 1 

1010751 AUTONOMOUS DRIVING AND ADAS TECHNOLOGIES C ING-INF/05 6 1 

1010749 COMPUTER ENGINEERING LABORATORY F  /  3 1 

1010713 CONNECTED VEHICLES F  /  3 2 

1010702 DEEP LEARNING FOR ENGINEERING APPLICATIONS  C ING-INF/05 6 2 

1010709 DYNAMICS AND COMPLIANT DESIGN OF ROAD VEHICLES (MODULE 1) C 
ING-

IND/32 
3 2 

1010710 DYNAMICS AND COMPLIANT DESIGN OF ROAD VEHICLES (MODULE 2) C 
ING-

IND/32 
3 2 

1010734 ELECTRONIC SYSTEM DESIGN B ING-INF/01 6 1 

1010747 ELECTRONICS FOR AUTOMOTIVE SYSTEMS B ING-INF/01 6 1 

1010711 GROUND VEHICLE DYNAMICS  F  /  3 1 

1010698 IMAGE PROCESSING AND COMPUTER VISION C ING-INF/05 6 1 

1010739 INDUSTRIAL CO-TEACHING  C 
ING-

IND/32 
6 1 

1010742 MODELING AND CONTROL OF ELECTROMECHANICAL SYSTEMS C ING-INF/04 6 1 

1010754 PATH AND TRAJECTORY PLANNING C ING-INF/04 6 1 

1010744 PLATFORMS AND ALGORITHMS FOR AUTONOMOUS DRIVING (MODULE 1) C ING-INF/05 4 1 

1010745 PLATFORMS AND ALGORITHMS FOR AUTONOMOUS DRIVING (MODULE 2) C ING-INF/05 2 1 

1010703 POWER ELECTRONICS FOR AUTOMOTIVE  B ING-INF/01 6 1 

1010888 PRODUCT SAFETY, PRODUCT LIABILITY AND AUTOMOTIVE D IUS/01 6 1 
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DEPARTMENT DEGREE /h¦w{9 ¦bL¢ ¢!¦DI¢ Lb 9bD[L{I [!bD¦!D9 

1010688 REAL TIME OS (UNIT1) C ING-INF/05 3 1 

1010689 REAL TIME OS (UNIT 2) C ING-INF/05 3 2 

1010691 SIGNALS AND SYSTEMS FOR VEHICULAR COMMUNICATIONS (MODULE 1) C ING-INF/03 3 1 

1010693 SIGNALS AND SYSTEMS FOR VEHICULAR COMMUNICATIONS (MODULE 2) C ING-INF/03 3 1 

1010706 STATISTICAL SIGNAL PROCESSING (MODULE 1) B ING-INF/01 3 2 

1010707 STATISTICAL SIGNAL PROCESSING (MODULE 2) B ING-INF/01 3 2 

1011537 TEST, DIAGNOSIS AND RELIABILITY (MODULE 1) B ING-INF/01 3 1 

1011538 TEST, DIAGNOSIS AND RELIABILITY (MODULE 2) B ING-INF/01 3 1 

1010889 TRAINING FOR AUTOMOTIVE COMPANIES CREATION I D ING-INF/07 6 1 

1011540 TRAINING FOR AUTOMOTIVE COMPANIES CREATION II D ING-INF/07 6 2 

1010755 VEHICULAR COMMUNICATIONS C ING-INF/03 6 1 

1010700 VEHICULAR RADIO PROPAGATION (MODULE 1) B ING-INF/02 3 1 

1010701 VEHICULAR RADIO PROPAGATION (MODULE 2) B ING-INF/02 6 2 

1010753 VIRTUAL SYSTEMS AND HUMAN MACHINE INTERFACE C ING-INF/05 6 1 

1010752 VISUAL PERCEPTION FOR SELF-DRIVING CARS C ING-INF/05 6 1 

1010695 WIRED AND WIRELESS INTERCONNECTIONS (MODULE 1) B ING-INF/02 3 1 

1010696 WIRED AND WIRELESS INTERCONNECTIONS (MODULE 2) B ING-INF/02 3 2 

1010697 WIRED AND WIRELESS INTERCONNECTIONS (MODULE 3) B ING-INF/02 3 2 

DIPARTIMENTO DI 
INGEGNERIA DEI SISTEMI E 
DELLE TECNOLOGIE 
INDUSTRIALI  
Department of Engineering 
for Industrial Systems and 
Technologies 

5014 
INGEGNERIA GESTIONALE 
Management Engineering 

1010198 DIGITAL TWIN IN FOOD INDUSTRY B 
ING-

IND/17 
6 2 

1008057 FINANCIAL AND COST MANAGEMENT B 
ING-

IND/35 
9 2 

1010837 MECHANICAL AUTOMATION FOR THE FOOD INDUSTRY C 
ING-

IND/13 
9 2 

1007742 PROJECT MANAGEMENT  B 
ING-

IND/17 
6 1 

1012371 RETAIL MARKETING B 
ING-

IND/35 
6 2 

5016 
INGEGNERIA MECCANICA 
Mechanical Engineering 

1011078 DESIGN OF MECHATRONICS SYSTEM D 
ING-

IND/13 
6 2 

1011837 DIGITAL TWIN IN THE FOOD INDUSTRY D 
ING-

IND/17 
6 2 

1008873 DYNAMIC AND STABILITY OF CONTINUOS SYSTEM D 
ING-

IND/13 
6 2 

1008057 FINANCIAL AND COST MANAGEMENT B 
ING-

IND/35 
9 2 

1007742 PROJECT MANAGEMENT D 
ING-

IND/17 
6 1 
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DEPARTMENT DEGREE /h¦w{9 ¦bL¢ ¢!¦DI¢ Lb 9bD[L{I [!bD¦!D9 

1010228 UTILITY PLANT DESIGN B 
ING-

IND/17 
9 2 

5057 

ADVANCED AUTOMOTIVE 
ENGINEERING 
ό5ŜƎǊŜŜ /ƻǳǊǎŜ Ŧǳƭƭȅ ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜύ π [ƻŎŀǝƻƴ tŀǊƳŀ 

1008222 CHASSIS AND BODY DESIGN B 
ING-

IND/14 
3 1 

1009391 DESIGN RACING CAR COMPOSITE STRUCTURES C 
ING-

IND/14 
3 1 

5075 

ENGINEERING FOR THE FOOD 
INDUSTRY 
ό5ŜƎǊŜŜ /ƻǳǊǎŜ Ŧǳƭƭȅ ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜύ 

1008425 ADVANCED AND PREDICTIVE FOOD MICROBIOLOGY D AGR/15 6 1 

1008424 ADVANCED FOOD TECHNOLOGY AND FOOD PROCESS D AGR/16 6 1 

1010198 DIGITAL TWIN IN FOOD INDUSTRY C 
ING-

IND/17 
6 2 

1010194 FLUID MACHINERY FOR FOOD INDUSTRY B 
ING-

IND/08 
6 2 

1010214 FOOD HYGIENE AND MICROBIOLOGY - UNIT 1 C AGR/16 3 1 

1010215 FOOD HYGIENE AND MICROBIOLOGY - UNIT 2 C AGR/16 6 1 

1010216 FOOD HYGIENE AND MICROBIOLOGY - UNIT 3 C VET/04 6 1 

1010195 FOOD INDUSTRY SYSTEMS B 
ING-

IND/17 
9 2 

1008409 FOOD LAW AND INTERNATIONAL POLICIES D IUS/03 6 2 

1010199 FOOD MACHINERY DESIGN B 
ING-

IND/14 
6 2 

1010218 FOOD PACKAGING MATERIALS AND TECHNOLOGY - UNIT 1 C 
ING-

IND/17 
6 1 

1010219 FOOD PACKAGING MATERIALS AND TECHNOLOGY - UNIT 2 C 
ING-

IND/22 
3 1 

1010197 FOOD SCIENCE AND TECHNOLOGY C AGR/15 6 2 

1010192 HEAT AND MASS TRANSFER IN FOOD PROCESSING B 
ING-

IND/10 
9 1 

1006076 INTERNET OF THINGS D ING-INF/03 6 2 

1010837 MECHANICAL AUTOMATION FOR THE FOOD INDUSTRY B 
ING-

IND/13 
12 2 

1010193 METALLIC MATERIALS FOR FOOD INDUSTRY C 
ING-

IND/21 
6 1 

1008419 MITIGATION OF RISK IN FOOD PRODUCTION D AGR/15 6 1 

1007742 PROJECT MANAGEMENT  D 
ING-

IND/17 
6 1 

1010196 UTILITY PLANTS DESIGN B 
ING-

IND/17 
9 2 
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DIPARTIMENTO DI SCIENZE 
CHIMICHE, DELLA VITA E 
DELLA SOSTENIBILITÀ 
AMBIENTALE  
Department of Chemistry, Life 
Sciences and Environmental 
Sustainability 

5039 
CHIMICA 
Chemistry 

1006027 BIOINORGANIC CHEMISTRY C CHIM/03 6 2 

1009159 COMPUTATIONAL CHEMISTRY B CHIM/02 6 1 

14715 LABORATORY FOR INORGANIC MATTER CHEMISTRY C CHIM/03 6 2 

1012301 PHYSICAL CHEMISTRY OF MOLECULAR MATERIALS C CHIM/02 6 2 

1006018 SOLID STATE CHEMISTRY B CHIM/03 6 2 

5041 
CHIMICA INDUSTRIALE 
Industrial Chemistry 

1008516 CHEMISTRY AND TECHNOLOGY OF GLASS C CHIM/03 6 1 

1005983 FUNCTIONAL MATERIALS B CHIM/04 9 2 

1008517 SUSTAINABLE TECHNOLOGY AND ALTERNATIVE SOURCES B CHIM/04 6 1 

5043 

SCIENZE E TECNOLOGIE PER 
L'AMBIENTE E LE RISORSE 
Sciences and Technologies for 
Environment and Resources 

1009300 
INTEGRATED ANALYSIS OF AQUATIC ECOSYSTEMS FOR MANAGEMENT AND 
RESTORATION PROGRAMS 

B BIO/07 6 2 

1010485 
NATURE-BASED SOLUTIONS FOR THE ECOLOGICAL TRANSITION OF URBAN-AND 
AGRO-ECOSYSTEMS 

D BIO/07 3 2 

5061 

ECOLOGIA ED ETOLOGIA PER LA 
CONSERVAZIONE DELLA NATURA 
Ecology and Ethology for Nature 
Conservation 

1011542 ALPINE PLANT ECOLOGY D BIO/03 3 2 

1007197 BIODIVERSITY AND ECOSYSTEM FUNCTIONING C BIO/07 6 1 

1010677 COMPARATIVE COGNITION AND SOCIAL BEHAVIOUR OF CANIDS D BIO/05 3 2 

1012333 MOLECULAR ECOLOGY AND EVOLUTION OF PRIMATES D BIO/08 3 1 

1011145 NETWORKS IN ECOLOGY AND ETHOLOGY D BIO/07 3 1 

5062 

SCIENZE BIOMOLECOLARI, 
GENOMICHE E CELLULARI 
Biomolecular, Genomic and Cellular 
Sciences 

1012316 CARDIAC ELECTROPHYSIOLOGY D BIO/09 3 2 

1009367 MOLECULAR ANTROPOLOGY B BIO/08 6 1 

5071 
SCIENZE BIOMEDICHE 
TRASLAZIONALI 
Biomedical and Translational Sciences 

1007796 DESIGNING AND PERFORMING A RESEARCH PROJECT IN BIOMEDICINE B BIO/09 6 2 

5072 

SCIENZE GEOLOGICHE APPLICATE 
ALLA SOSTENIBILITÀ AMBIENTALE 
DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ !ǇǇƭƛŜŘ ǘƻ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

1012491 GEOLOGICAL RESERVOIRS AND SEALS FOR THE GREEN ENERGY TRANSITION D GEO/02 6 2 

1012492 GEOTHERMAL ENERGY  D GEO/03 6 2 

1012490 HAZARDS IN MOUNTAIN, HILLY AND ALLUVIAL ENVIRONMENTS D GEO/05 6 2 

1012493 RAW MATERIALS FOR THE ENERGY TRANSITION D GEO/06 6 2 

5082 

FUNCTIONAL AND SUSTAINABLE 
MATERIALS 
ό5ŜƎǊŜŜ /ƻǳǊǎŜ Ŧǳƭƭȅ ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜύ 

1012252 ADVANCED SYNTHESIS OF SUSTAINABLE MOLECULAR MATERIALS & LAB B CHIM/06 6 2 

1012202 CARBON-BASED NANOSTRUCTURES C FIS/01 6 1 

1012261 CATALYTIC TECHNOLOGIES FOR SUSTAINABILITY C CHIM/04 6 1 

1012262 
CHEMICAL SENSORS BASED ON ADVANCED AND SUSTAINABLE FUNCTIONAL 
MATERIALS 

C CHIM/01 6 2 

1008538 CONDENSED MATTER PHYSICS B FIS/03 9 A 

1012263 GEOMATERIALS FOR SUSTAINABILITY C GEO/06 6 1 

1012259 INORGANIC GLASS B CHIM/03 6 1 

1012200 LABORATORY OF MOLECULAR NANOTECHNOLOGY C FIS/03 6 2 
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1012267 MATERIALS-BY-DESIGN LABORATORY C CHIM/03 6 2 

1012265 METALLIC MATERIALS FOR ADDITIVE MANUFACTURING C 
ING-

IND/21 
3 1 

1012268 MOLECULAR FUNCTIONAL MATERIALS C CHIM/02 6 2 

1012269 PLANT-BASED SUSTAINABLE MATERIALS C BIO/04 6 1 

1012266 POLYMERIC MATERIALS FOR ADDITIVE MANUFACTURING C 
ING-

IND/22 
3 1 

1012257 STATISTICS AND CHEMOMETRICS FOR MATERIALS SCIENCE B CHIM/01 6 2 

1012260 SUSTAINABLE POLYMERIC MATERIALS AND LAB B CHIM/04 6 1 

DIPARTIMENTO DI SCIENZE 
DEGLI ALIMENTI E DEL 
FARMACO 
Department of Food and Drug 

5063 

FOOD SCIENCES FOR INNOVATION 
AND AUTHENTICITY 
ό5ŜƎǊŜŜ /ƻǳǊǎŜ Ŧǳƭƭȅ ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜύ π [ƻŎŀǝƻƴ tŀǊƳŀ 

1008536 APPLIED HUMAN NUTRITION C MED/49 6 1 

1008042 CONSUMER BEHAVIOUR D AGR/01 4 1 

1008700 EXPOSURE ASSESSMENT AND RISK/BENEFIT EVALUATION D BIO/09 6 2 

1009248 FOOD TOXICOLOGY D BIO/14 6 1 

1008535 HUMAN NUTRITION B BIO/09 6 1 

1008537 INDUSTRIAL MICROBIOLOGY FOR FOOD QUALITY IMPROVEMENT B AGR/16 6 1 

1009251 NOVEL AND FUNCTIONAL FOODS D MED/49 2 1 

1008699 NUTRITIONAL INNOVATION IN BAKERY AND CONFECTIONARY PRODUCTS D AGR/15 2 1 

1011694 VALORISATION OF LOCAL AGRI-FOOD PRODUCTS D AGR/01 5 1 

5064 

FOOD SAFETY AND FOOD RISK 
MANAGEMENT 
ό5ŜƎǊŜŜ /ƻǳǊǎŜ Ŧǳƭƭȅ ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜύ 

1008425 ADVANCED AND PREDICTIVE FOOD MICROBIOLOGY B AGR/16 6 1 

1009221 ADVANCED FOOD PROCESSING AND PACKAGING B AGR/15 6 1 

1009235 AGRI - FOOD AUTHENTICITY AND FRAUD D AGR/13 6 2 

1008414 ANIMAL PESTS IN STORED AGRI-FOOD PRODUCTS AND THEIR MANAGEMENT B AGR/11 6 1 

1008408 ANIMAL WELFARE B AGR/19 6 2 

1008405 BIOLOGICAL HAZARDS IN FOOD C VET/04 6 2 

1008411 BIOSTATISTICS C SECS-S/01 6 1 

1008417 BIOTECHNOLOGY AND SAFETY ASPECTS OF VEGETABLE-BASED FOODS C AGR/16 3 1 

1012323 CHEMICAL ECOLOGY AND TROPHIC INTERACTION IN AGROECOSYSTEMS D AGR/11 3 1 

1009232 CHEMOMETRICS D CHIM/01 6 1 

1009234 CONSUMER FOOD PSYCHOLOGY AND MARKETING INTELLIGENCE D M-PSI/06 6 2 

1011638 DAMR PROJECT D  /  1 1 

1008420 EMERGING RISKS B AGR/16 6 1 

1010016 ETHICS AND ANTHROPOLOGY OF FOOD  F  /  3 2 

1009233 ETHNOBOTANY: THE ROLE OF PLANTS IN OUR LIFE D BIO/02 2 1 

1008430 
EVALUATION OF ADVERSE HEALTH EFFECTS FROM HUMAN EXPOSURE TO 
FOODBORNE HAZARDS 

C BIO/14 3 1 

1008401 EXPOSURE ASSESSMENT AND RISK/BENEFIT EVALUATION B BIO/09 6 2 

1008428 FARM BIOSECURITY AND ZOONOTIC DISEASES PREVENTION C VET/05 3 1 
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1008422 FOOD ALLERGENS B CHIM/06 6 1 

1009242 FOOD ECONOMICS & POLICY D SECS-S/03 6 2 

1008409 FOOD LAW AND INTERNATIONAL POLICIES B IUS/03 6 1 

1008404 FOOD MICROBIOLOGY B AGR/16 6 1 

1008403 FOOD TECHNOLOGY B AGR/15 6 2 

1008400 FOOD TOXICOLOGY C BIO/14 6 1 

1008427 FOODBORNE RISK TRACEABILITY C VET/04 3 1 

1009429 
GEOCHEMICAL AND ISOTOPIC FINGERPRINT AS TOOLS FOR FOOD 
TRACEABILITY AND FOOD SAFETY 

D GEO/09 6 2 

1008418 GOOD AGRICULTURAL PRACTICES AND IDENTITY PRESERVATION C AGR/02 3 1 

1008431 
INNOVATIVE APPROACH FOR RISK ASSESSMENT IN MICROBIOME FOOD VALUE 
CHAIN 

C CHIM/11 3 1 

1009238 MICROBIAL GENOMICS FOR RISK ANALYSIS IN THE FOOD CHAIN D VET/04 3 2 

1008421 MITIGATION OF PROCESS-RELATED TOXICANTS B CHIM/10 6 1 

1008419 MITIGATION OF RISK IN FOOD PRODUCTION B AGR/15 6 1 

1008415 
MYCOTOXIGENIC FUNGI IN AGRI-FOOD AND PESTICIDE CONTAMINATION: 
ANALYSIS AND RISK MANAGEMENT 

B AGR/12 6 1 

1008407 PLANT HEALTH B AGR/12 6 2 

1010017 POST-HARVEST LOSSES AND THEIR MANAGEMENT B AGR/12 6 2 

1009241 RISK MANAGEMENT OF ANTIMICROBIAL RESISTANCE D VET/05 3 2 

1009240 RISK MANAGEMENT OF ZOONOTIC PARASITES ALONG THE FOOD CHAIN D VET/06 3 2 

1008410 XENOBIOTICS IN FOOD B CHIM/10 6 1 

DIPARTIMENTO DI SCIENZE 
ECONOMICHE E AZIENDALI 
Department of Economics and 
Management 

5003 
AMMINISTRAZIONE E DIREZIONE 
AZIENDALE 
Business Administration 

1006230 ADVANCED MANAGEMENT ACCOUNTING B SECS-P/07 6 2 

1010389 
BASMA (BUSINESS ACTIVE LEARNING ON STRATEGIC MANAGEMENT) - 
LABORATORY 

D SECS-P/07 4 2 

1006234 BUSINESS ENGLISH (B2)  F L-LIN/12 3 1 

1011640 EUROPEAN INDUSTRIAL POLICY B SECS-P/06 8 2 

1012309 
FUNDAMENTALS OF MANAGEMENT CONTROL - ENGLISH AND ASSOCIATIVES 
TRACKS 

B SECS-P/07 8 1 

5005 
FINANZA E RISK MANAGEMENT 
Finance and Risk Management 

1007273 BUSINESS ENGLISH (B2) F L-LIN/12 6 2 

1006726 FINANCIAL ANALYSIS AND FORECASTING B SECS-P/01 9 1 

1010843 INSURANCE ACTUARIAL MANAGEMENT B SECS-S/06 8 1 

1006728 RISK MANAGEMENT AND VALUE CREATION IN BANKS B SECS-P/11 9 1 

5047 

INTERNATIONAL BUSINESS AND 
DEVELOPMENT 
ό5ŜƎǊŜŜ /ƻǳǊǎŜ Ŧǳƭƭȅ ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜύ 

1004550 COMMUNICATION SKILLS F  /  3 2 

1010934 CONTEMPORARY ISSUES AND TOOLS IN ECONOMICS C SECS-P/06 7 2 

1004549 DEVELOPMENT ECONOMICS AND INTERNATIONAL COOPERATION -IBD C SECS-P/01 9 1 

1003966 ECONOMIC GROWTH C SECS-P/02 5 1 
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1003960 ECONOMIC STATISTICS B SECS-S/03 9 2 

1012281 ECONOMICS OF INNOVATION AND SUSTAINABILITY B SECS-P/06 9 2 

1012401 ECONOMY OF TRUST D SPS/07 6 2 

1007316 ENVIRONMENTAL ECONOMICS AND POLICY B SECS-P/02 6 2 

1003967 HISTORY OF GLOBALIZATION C SECS-P/12 4 1 

1010929 INTERNATIONAL ACCOUNTING AND GOVERNANCE B SECS-P/07 10 1 

1010932 INTERNATIONAL BRANDING AND RETAILING - MOD. 1 B SECS-P/08 8 2 

1010933 INTERNATIONAL BRANDING AND RETAILING - MOD. 2 C SECS-P/08 2 2 

1009375 INTERNATIONAL FINANCIAL MANAGEMENT B SECS-P/11 9 1 

1008734 LAW, ECONOMICS AND CULTURE B IUS/05 8 1 

1010935 MICRO AND MACRO ECONOMICS B SECS-P/02 9 1 

1010930 SOCIOLOGY AND ECONOMICS OF GLOBALIZATION B SECS-P/01 9 2 

1012396 WORKSHOP PRACTICAL TOOLS FOR BUSINESS MANAGEMENT - MOD. 1 D SECS-P/11 2 1 

1012397 WORKSHOP PRACTICAL TOOLS FOR BUSINESS MANAGEMENT - MOD. 2 D SECS-P/11 2 1 

5059 
TRADE E CONSUMER MARKETING 
Trade and Consumer Marketing 

1006234 BUSINESS ENGLISH (B2)  F L-LIN/12 3 1 

1007544 CRM AND CUSTOMER ANALYTICS B SECS-P/08 5 2 

1011648 ECONOMICS FOR MANAGEMENT B SECS-P/06 7 2 

1007985 LOYALTY MARKETING B SECS-P/08 5 1 

1010895 MARKETING LAW B IUS/04 6 2 

1007208 MODERN RETAIL DEVELOPMENT B SECS-P/12 8 1 

5077 

ECONOMIA E MANAGEMENT DEI 
SISTEMI ALIMENTARI SOSTENIBILI 
Economics and Management of 
Sustainable Food Environment 

1012413 AGRIFOOD MARKETS D AGR/01 3 2 

1008042 CONSUMER BEHAVIOUR C AGR/01 4 1 

1011689 DATA MANAGEMENT FOR SOSTAINABILITY ASSEMENT C SECS-S/03 5 1 

1008826 ECONOMIC HISTORY OF EUROPE AND EUROPEAN FOOD B SECS-P/12 6 1 

1011687 ECONOMIC STATISTICS B SECS-S/03 8 2 

1011692 ECONOMICS OF FOOD QUALITY SCHEMES C AGR/01 5 1 

1011691 ECONOMICS OF VALUE CHAINS C AGR/01 5 1 

1007316 ENVIRONMENTAL ECONOMICS AND POLICY B SECS-P/02 6 1 

1008827 EUROPEAN AND GLOBAL FOOD LAW B IUS/14 6 1 

1010970 FOOD POLICY AND SUSTAINABILITY C AGR/01 5 1 

1011698 HERBS, SPICES AND NERVINE PLANTS C AGR/03 4 2 

1012501 
INTERNATIONAL DEVELOPMENT AND DEVELOPMENT INSTITUTIONS IN THE 
AFRICAN CONTINENT 

D SPS/13 6 2 

1011709 
INTERNATIONAL COOPERATION IN THE AGRIFOOD SECTOR FOR SUSTAINABLE 
VALUE CHAINS 

D AGR/01 3 2 

1011677 MANAGEMENT AND SUSTAINABILITY ACCOUNTING B SECS-P/07 8 2 

1011252 MODELLING AGRICULTURAL AND ENVIRONMENTAL POLICIES D AGR/01 3 2 
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1011699 NUTRACEUTICALS C CHIM/08 4 2 

1011697 NUTRITION AND APPLIED DIETETICS C MED/49 5 2 

1011693 QUALITY OF MEAT AND FISH PRODUCTS C VET/04 4 1 

1010982 SOCIO ECONOMIC ANALYSIS OF AGRIFOOD ENVIRONMENTS C SPS/07 6 1 

1011694 VALORISATION OF LOCAL AGRI-FOOD PRODUCTS C AGR/01 5 1 

DIPARTIMENTO DI SCIENZE 
MATEMATICHE, FISICHE E 
INFORMATICHE 
Department of Mathematical, 
Physical and Computer 
Sciences 

5036 
FISICA 
Physics 

1006027 BIOINORGANIC CHEMISTRY C CHIM/03 6 2 

1012480 BLACK HOLES PHYSICS C FIS/02 6 2 

1012202 CARBON-BASED NANOSTRUCTURES C FIS/01 6 1 

1010779 ENGLISH B2 FOR STEM F  /  3 1 

1012200 LABORATORY OF MOLECULAR NANOTECHNOLOGY B FIS/01 6 2 

1012201 MATERIALS PHYSICS AND TECHNOLOGY C FIS/03 6 1 

1009195 PHOTOBIOPHYSICS AND PHOTOBIOLOGY C FIS/07 6 1 

1007808 PRESENTATION SKILLS F  /  3 1 

1011675 STOCHASTIC PROCESSES IN PHYSICS C FIS/02 6 2 

1010345 
X-RAY AND NEUTRON SCATTERING METHODS FOR THE STUDY OF BIOLOGICAL 
MACROMOLECULES 

C FIS/07 6 2 

5069 
SCIENZE INFORMATICHE 
Computer Science 

1009069 DEVELOPMENT OF RELIABLE, SAFE AND SECURE SOFTWARE B INF/01 6 2 

1007808 PRESENTATION SKILLS F  /  3 2 
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III-1 

Premessa 

L Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ tŀǊƳŀ ŦƛƴŀƴȊƛŀǘŜ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ нлнп ƛƴ ǊƛǎǇƻǎǘŀ ŀ ōŀƴŘƛ 
internazionali, nazionali e regionali nonché da contratti con enti e istituzioni pubbliche, privati ed enti no 
profit, si attestano su un valore pari ad ϵ офΦртнΦлус, di cui ϵ нуΦмннΦфмл derivanti da progetti di ricerca 
competitiva. 

¦ƴŀ ƭƛŜǾŜ ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜƴǘƛǘŁ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ нлноΣ ŝ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŀ ŘŜƭ Ŧŀǘǘƻ ŎƘŜ ƭƻ ǎŎƻǊǎƻ ŀƴƴƻ 
ŜǊŀƴƻ ǎǘŀǘƛ ƛƴǘǊƻƛǘŀǘƛ ǊƛƭŜǾŀƴǘƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƛ Řƛ ǘƛǇƻ άƳŀǎǎƛǾƻέ ǇŜǊ ƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƛ ōŀƴŘƛ a¦w twLb 
2022 e PR FESR 2097/2022. Decisamente positivo rimane comunque anche il dato complessivo relativo al 
numero di progetti/contratti acquisiti nel 2024 nelle varie tipologie (431), ǇǳǊ ǊƛǎŜƴǘŜƴŘƻ ŀƴŎƘΩŜǎǎƻ Řƛ ǳƴŀ 
ŦƭŜǎǎƛƻƴŜ άŦƛǎƛƻƭƻƎƛŎŀέ ŘƻǾǳǘŀ ŀƭƭΩŜƭŜǾŀǘŀ ƴǳƳŜǊƻǎƛǘŁ ŘŜƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛ ƳŀǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ 
precedente. In particolare, il numero dei progetti di ricerca competitivi si è attestato ad un valore pari a 134 
(Indicatore strategico IR31). 

Di seguito la tabella che riassume i dati del 2024 in termini di numerosità ed entità economica:  

Tipologia di finanziamento - Anno 2024 
Numero 

progetti/contratti  
LƳǇƻǊǘƻ όϵύ 

Progetti di ricerca finanziati su bandi Internazionali (All. 1) 38 9.699.571 

Progetti di ricerca finanziati su bandi Nazionali (All. 2) 18 5.517.114 

Progetti finanziati dal MUR ς ōŀƴŘƻ  twLb нлнн άǎŎƻǊǊƛƳŜƴǘƻέ ό!ƭƭΦоύ 12 623.101 

Progetti PNRR e Bandi a cascata BAC (All. 3 bis) 39 9.013.049 

Progetti di ricerca finanziati su bandi Regionali (All. 4) 10 1.858.620 

Progetti di ricerca finanziati su bandi da privati (All. 5) 17 1.411.455 

Convenzioni e collaborazioni (All. 6)  21 1.456.165 

Contributi e Donazioni (All. 7) 20 264.004 

Contratti di ricerca commissionata (All. 8) 196 6.678.567 

Prestazioni a tariffario (All. 9) 60 3.050.440 

TOTALE 431 39.572.086 

Tabella 1 - Dati economici 2024 
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La produzione scientifica di Ateneo ς pubblicazioni anno 2024 

[ŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎŀ ŘŜƛ ŘƻŎŜƴǘƛ Řƛ ŀƳōƛǘƻ ōƛōƭƛƻƳŜǘǊƛŎƻ ƛƴ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ǇǊŜǎǎƻ ƭΩ!ǘŜƴŜƻ ŀƭ м ŀǇǊƛƭŜ нлнп 
consiste in 2250 pubblicazioni indicizzate in Scopus (tutte le tipologie) di cui 1574 sono articoli scientifici. La 
rilevazione dei dati è stata effettuata a inizio aprile. 

{ƛ ŘŜƴƻǘŀ ǳƴŀ ŎƘƛŀǊŀ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜ Řƛ ǘŜƴŘŜƴȊŀ Ŏƻƴ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴƛ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭΩŀƴƴƻ 
precedente (+6,2%), dopo due anni di regolare riduzione. Da notare, poi, come il 75,2% degli articoli 
pubblicati nel 2024 nelle aree biōƭƛƻƳŜǘǊƛŎƘŜ ǎƛ ǘǊƻǾƛ ǎǳ ǊƛǾƛǎǘŜ ŘŜƭ ǇǊƛƳƻ ǉǳŀǊǘƛƭŜ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭΩƛƴŘƛŎŜ /ƛǘŜǎŎƻǊŜ 
(indicatore strategico IR32). 

Si sottolinea che il 41,6% della produzione scientifica ha carattere internazionale. 

Nella Fig.1 è indicato il trend del numero di pubblicazioni prendendo in considerazione tutte le tipologie 
e i soli articoli per il periodo 2020ς2024. 

 

 

 

Figura 1 - Pubblicazioni in ambito bibliometrico. Produzione scientifica Scopus 

 

I dati sulle pubblicazioni 2024 degli autori di ambito non bibliometrico sono estratti da IRIS e sono da 
ritenersi parziali se si considerano sia i tempi lunghi di pubblicazione nelle discipline umanistiche e nelle 
ǎŎƛŜƴȊŜ ǎƻŎƛŀƭƛ ŎƘŜ ƛ ǘŜƳǇƛ ǇŜǊ ƭΩƛƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊŜŎƻǊŘ ƴŜƭƭΩ!ǊŎƘƛǾƛƻ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƛ 
docenti. La rilevazione effettuata al 14 aprile 2025 attesta che le pubblicazioni 2024 sono 697 di cui 33 
monografie, 305 articoli su rivista, 308 contributi in volume e 51 di altra tipologia. Il calo registrato nel 2024 
rispetto agli anni precedenti è apparente proprio per i tempi di pubblicazione notoriamente più lunghi per 
ƭΩŀǊŜŀ ƴƻƴ-ōƛōƭƛƻƳŜǘǊƛŎŀΤ ƭŀ ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴŜ ŀƭ мп ŀǇǊƛƭŜ нлнр Ǌƛǎǳƭǘŀ ŜǎǎŜǊŜ ǇŜǊǘŀƴǘƻ ǎƻƭƻ ƛƴŘƛŎŀǘƛǾŀ ŘŜƭƭΩŜŦŦŜǘǘƛǾŀ 
produzione 2024. In occasione di ogni rilevazione annuale si aggiornano i dati del quinquennio considerato 
ŎƘŜ ǎƻƴƻ ǉǳƛƴŘƛ ǎǳǎŎŜǘǘƛōƛƭƛ Řƛ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴƛ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ǇŜǊ Ǿƛŀ Řƛ ƴǳƻǾŜ 
assunzioni e pensionamenti che incidono anche sulla produzione scientifica pregressa al singolo anno di 
entrata in servizio o quiescenza. Questo spiega i valori difformi rispetto ai precedenti report e consente di 
mantenere aggiornati i dati fotografando la situazione attuale della produzione scientifica di ateneo. 
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Il rapporto tra prodotti della ricerca in ambito non bibliometrico e ricercatori è di 2,63 (indicatore 
strategico IR33). 

 

 

 

 

Nella Fig.2 è indicato il trend delle pubblicazioni in ambito non bibliometrico, relative al periodo 2020ς
2024. 

 

 

   Figura 2 - Pubblicazioni in ambito non bibliometrico. Produzione scientifica IRIS 

 

[Ωŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜǘǘŀƎƭƛŀǘŀ ŘŜƭƭŜ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴƛ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎƘŜ ǇǊƻŘƻǘǘŜ Řŀƛ ŘƻŎŜƴǘƛ Ŝ ǊƛŎŜǊŎŀǘƻǊƛ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ ƴŜƭ нлнп 
è descritta ƴŜƭƭΩ!ƭƭŜƎŀǘƻ ƴΦмлΦ 

La UO Supporto alle attività di ricerca produce una relazione annuale in cui sono analizzati produttività e 
ƛƳǇŀǘǘƻ ŘŜƛ ǊƛŎŜǊŎŀǘƻǊƛ ƴŜƭƭΩǳƭǘƛƳƻ ǉǳƛƴǉǳŜƴƴƛƻ ŀƎƎǊŜƎŀƴŘƻ ƛ Řŀǘƛ ǎƛŀ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ 
dipartimento, di ŀǊŜŀ Ŝ Řƛ ŀǊŜŀ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ ŎƛŀǎŎǳƴ ŘƛǇŀǊǘƛƳŜƴǘƻΦ  

 

Gli investimenti di Ateneo per la ricerca - 2024 

Lƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ƛƴŘƛŎŀǘƛ ƴŜƭ Ǉƛŀƴƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ Řƛ !ǘŜƴŜƻΣ ƴŜƭ нлнп ƭΩ!ǘŜƴŜƻ Ƙŀ ƛƴǾŜǎǘƛǘƻ ƴƻǘŜǾƻƭƛ ǊƛǎƻǊǎŜ 
in bandi competitivi interni per la ricerca, attivando le seguenti azioni azioni: 

a. Bando di Ateneo per la Ricerca 2024 

Il bando, approvato con Delibera CDA/28-03-2024/169  ed emanato con DR 833 DEL 02/04/2024, ha 
ǊƛǎǇƻǎǘƻ ŀƎƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛ Řƛ ǊŜƴŘŜǊŜ ƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ Řƛ !ǘŜƴŜƻ ǇƛǴ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŀΣ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ 
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di un programma pluriennale di finanziamento di progetti di ricerca di qualità a forte contenuto innovativo e 
interdisciplinare. 

Le Azioni previste da questo intervento hanno avuto finanziare progetti di ricerca presentati da giovani 
ricercatori, progetti di consolidamento e assegni di ricerca, con la finalità di sostenere nella fase iniziale 
proposte progetǘǳŀƭƛ ŎƘŜ Ǉƻǎǎŀƴƻ ŎƻƳǇŜǘŜǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ Řƛ ōŀƴŘƛ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛ Ŝ 
ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛΦ {ƛ ŝ ǾƻƭǳǘƻΣ ƛƴƻƭǘǊŜΣ ƛƴŎŜƴǘƛǾŀǊŜ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƛ ŘƻŎŜƴǘƛ ŎƘŜ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴƻ ŀ ōŀƴŘƛ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛ 
nazionali e internazionali al fine di aumentare il numero di domande finanziate e migliorare la qualità delle 
proposte progettuali. Con il bando si è voluto incrementare, infine, il numero di posizioni post-dottorali quali 
risorse fondamentali per i gruppi di ricerca.  

Il bando, con un budget complessivo di euro 2.250.000,00, è stato articolato in 4 Azioni: 

Azione A - ǇǊƻƎŜǘǘƛ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ ōƛŜƴƴŀƭƛ Řƛ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƳŜƴǘƻΤ Ŏƻǎǘƻ ǘƻǘŀƭŜ ƳƛƴƛƳƻ ŘŜƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛ ϵ нрΦлллΣлл 
ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ƳŀǎǎƛƳƻ ϵ прΦлллΣллΤ ōǳŘƎŜǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ ϵ прлΦлллΣллΤ 

Azione B - progetti annuali o biennali riservati a Ricercatori a tempo determinato di tipo A e B, 
wƛŎŜǊŎŀǘƻǊƛ ŀ ǘŜƳǇƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ƛƴ ǘŜƴǳǊŜ ǘǊŀŎƪ όw¢¢ύΤ Ŏƻǎǘƻ ǘƻǘŀƭŜ ƳƛƴƛƳƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ϵ млΦлллΣлл 
όǇŜǊ ǇǊƻƎŜǘǘƛ ŀƴƴǳŀƭƛ ƻ ōƛŜƴƴŀƭƛύΤ ƛƳǇƻǊǘƻ ƳŀǎǎƛƳƻ ŘŜƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛ ŀƴƴǳŀƭƛ ϵ нлΦлллΣллΤ ƛƳǇƻǊǘƻ Ƴŀǎsimo 
ŘŜƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛ ōƛŜƴƴŀƭƛ ϵ олΦлллΣллΤ ōǳŘƎŜǘ ǘƻǘŀƭŜ ϵ трлΦлллΣллΤ 

Azione C - iniziativa a sostegno della progettazione su bandi competitivi internazionali e nazionali per 
ǇǊƻƎŜǘǘƛ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǊŀƎƎƛǳƴǘƻ ƭΩǳƭǘƛƳƻ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜΤ ƛƳǇƻǊǘƻ ƳŀǎǎƛƳƻ ϵ олΦ000,00; budget 
ǘƻǘŀƭŜ ϵ пллΦлллΣллΤ 

Azione D - ǇǊƻƎŜǘǘƛ ǇŜǊ ŀǎǎŜƎƴƛ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ ŀƴƴǳŀƭƛΣ ōǳŘƎŜǘ ǘƻǘŀƭŜ ϵ срлΦлллΣллΣ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊŜ 
il numero di posizioni post-dottorali. 

!ƭƭŀ ǎŎŀŘŜƴȊŀ ŘŜƭ ōŀƴŘƻΣ ǎƻƴƻ ǇŜǊǾŜƴǳǘŜ ŀƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ ƴΦ нс  ŘƻƳŀƴŘŜ Řƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀƭƭΩ!ȊƛƻƴŜ !Σ  
ƴΦтп  ŘƻƳŀƴŘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀƭƭΩ!ȊƛƻƴŜ .Σ ƴΦон  ŘƻƳŀƴŘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀƭƭΩ!ȊƛƻƴŜ 5 Ŝ ƴΦ но ŘƻƳŀƴŘŜ ǇŜǊ ƭΩŀȊƛƻƴŜ / 
όƭΩǳƭǘƛƳŀ ŦƛƴŜǎǘǊŀ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ŀȊƛƻƴŜ ŝ ŀƴŎƻǊŀ ŀǇŜǊǘŀ ƴŜƭ нлнрύΦ  

! ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜƭƭΩƛǘŜǊ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǘƛ м3 progetti sulla linea A (DR n. 2670 del 18/11/2024),  
43 progetti  sulla linea B (DR n. 1852 del 4/08/2024), 27 assegni sulla linea D (DR n. 1163 del 16/05/2024  e 7 
ǇǊƻƎŜǘǘƛ ǎǳƭƭΩŀȊƛƻƴŜ / ό5w ƴΦ мфул ŘŜƭ нсκлуκнлнп L ŦƛƴŜǎǘǊŀ Ŝ  5w ƴΦ мсн ŘŜƭ нмκлмκнлнр II finestra; DR n. 743 
del15/04/2025 III finestra). In totale sono stati assegnati euro 2.037.692,25. 

Bando di Ateneo 2024 per la manutenzione straordinaria di attrezzature per la ricerca 

Il Bando di Ateneo 2024 per la manutenzione straordinaria di attrezzature per la ricerca, finalizzato a 
finanziare la manutenzione straordinaria di attrezzature esistenti di comprovato interesse generale per 
ƭΩ!ǘŜƴŜƻΣ ŝ ǎǘŀǘƻ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ Ŏƻƴ ŘŜƭƛōŜǊŀ /5!κнр-07-2024/388  e, successivamente, emanato con DR. n. 1851 
del 01 agosto 2024, con un budget complessivo di euro 150.000,00. La Commissione di Ateneo per la Ricerca, 
secondo i parametri indicati nel Bando, ha vagliato e selezionato le 11 domande pervenute, proponendo una 
graduatoria. Con DR 3019 del 19/12/2024 è stata approvata la graduatoria e, contestualmente, 
ƭΩŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ Řƛ ф ŀǘǘǊŜȊȊŀǘǳǊŜ ǇŜǊ ƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀΣ ǇŜǊ ǳƴ 
ammontare complessivo di euro 145.184,62. 

b. Bando ǇŜǊ ƭΩŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŦƻƴŘƛ ƭƻŎŀƭƛ Ǉer la ricerca di Ateneo - FIL - Quota prodotti della ricerca 
2024 

bŜƭ нлнп ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ tŀǊƳŀ Ƙŀ ŀǇǇǊƻǾŀǊǘƻ Ŏƻƴ ŘŜƭƛōŜǊŀ /5!κнт-06-2024/318 il Bando per 
ƭΩŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŦƻƴŘƛ ƭƻŎŀƭƛ ǇŜǊ ƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ Řƛ !ǘŜƴŜƻ - FIL - Quota prodotti della ricerca 2023, con uno 
stanziamento di euro 1.000.000,00, finalizzato a supportare individualmente i docenti e i ricercatori sulla 
base della consistenza e della qualità dei prodotti derivanti dalle loro attività di ricerca. Il Regolamento 
quadro di Ateneo FIL per la ripartizione del fondo locale per la ricerca prevede la valutazione della 
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produzione scientifica individuale nel triennio precedente l'anno del bando, secondo criteri generali definiti 
dalla Commissione di Ateneo per la Ricerca, integrati e adattati dai Comitati Scientifici alle specificità delle 
rispettive Aree. Il bando è stato emanato con nota Prot. n. 245975 del 16/09/2024.  
/ƻƴ 5w ƴΦ мму ŘŜƭ мфκлмκнлнр ŝ ǎǘŀǘŀ ŀǇǇǊƻǾŀǘŀ ƭΩŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŦƻƴŘƛ ŀƛ 5ƛǇŀǊǘƛƳŜƴǘƛ Řƛ ŀŦŦŜǊŜƴȊŀ 

degli 759 docenti e ricercatori valutati, per un importo complessivo di euro 1.000.000,00. I Dipartimenti, 
tramite apposita delibera, hanno messo a disposizione di ogni docente un importo minimo del 90% della 
ǉǳƻǘŀ ŀǎǎŜƎƴŀǘŀΦ /ƻƳŜ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ŘŀƭƭΩŀǊǘΦ нΦу ŘŜƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ vǳŀŘǊƻ Řƛ !ǘŜƴŜƻ Ǉer la ripartizione del fondo 
ƭƻŎŀƭŜ ǇŜǊ ƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ CL[Σ ƭΩŜǾŜƴǘǳŀƭŜ ǊŜǎǘŀƴǘŜ ƛƳǇƻǊǘƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ŝ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 5ƛǇŀǊǘƛƳŜƴǘƻΣ ƛƭ Ŏǳƛ 
/ƻƴǎƛƎƭƛƻ ƴŜ ŘŜƭƛōŜǊŀ Ǝƭƛ ƛƳǇƛŜƎƘƛ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ Řƛ ǳƴΩŀǳǘƻƴƻƳŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘƛǇŀǊǘƛƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀΦ 

 

c. Bando MSCA@UNIPR BOOTCAMP 2024 

Il bando è stato emanato per favorire la partecipazione di 20 ricercatori di alto profilo, di qualsiasi 
ƴŀȊƛƻƴŀƭƛǘŁΣ ŀƭ ōŀƴŘƻ IƻǊƛȊƻƴ 9ǳǊƻǇŜ aŀǊƛŜ {ƪƱƻŘƻǿǎƪŀ-Curie (MSCA) HORIZON-MSCA-2024-PF-01-01 
indicando l'Università di Parma come orgaƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƻǎǇƛǘŀƴǘŜΦ [ΩŀȊƛƻƴŜ ƳƛǊŀǾŀ ŀŘ ŀǳƳŜƴǘŀǊŜ ƛƭ ƎǊŀŘƻ Řƛ 
internazionalizzazione e il tasso di successo dell'Ateneo nel programma quadro Horizon Europe. Nello 
specifico, il bando ha permesso la selezione a livello internazionale di 14 giovani ricercatori che hanno visitato 
ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ tŀǊƳŀ ƴŜƭ ƎƛǳƎƴƻ нлнп ǇŜǊ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǊŜ ŀŘ ǳƴ ŜǾŜƴǘƻ ŦƻǊƳŀǘƛǾƻ ǎǳƭƭŀ ǎŎǊƛǘǘǳǊŀ Řƛ ǇǊƻǇƻǎǘŜ 
progettuali MSCA-tCΦ {ǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜΣ ƻƎƴƛ ǊƛŎŜǊŎŀǘƻǊŜΣ ŎƻŀŘƛǳǾŀǘƻ Řŀ ǳƴ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊŜ ƛƴǘŜǊƴƻ ŀƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ Ŝ 
supportato dalla UO Supporto alla Ricerca Europea ed Internazionale, ha sviluppato una proposta progettuale 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǘŀ ƴŜƭƭŀ Ŏŀƭƭ Řƛ ǎŜǘǘŜƳōǊŜ нлнпΦ  ±ƛǎǘƻ ƭΩƻǘǘƛƳƻ ǎǳŎŎŜǎǎƻ ŘŜƭƭŀ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŀΣ ƛƭ ōŀƴŘƻ ǾŜǊǊŁ ǊƛǇŜǘǳǘƻ ŀƴŎƘŜ 
ƴŜƭ нлнрΦ bŜƭ нлнпΣ ƛ Ŏƻǎǘƛ ǘƻǘŀƭƛ ǇŜǊ ƭΩƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ del bando sono stati pari a ca 15.000,00 euro. 

d. {ǳǇǇƻǊǘƻ ŀƛ ǊƛŎŜǊŎŀǘƻǊƛ ŀǊǊƛǾŀǘƛ ŀƭƭƻ ǎǘŜǇ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊǾƛǎǘŀ ƴŜƛ ōŀƴŘƛ 9w/ {ǘD Ŝ /ƻD 
 

Nel 2024, quattro ricercatori afferenti ai dipartimenti di Medicina e Chirurgia, di Scienze Chimiche, della 
Vita e della Sostenibilità Ambientale e di Scienze Economiche e Aziendali sono stati selezionati per 
ƭΩǳƭǘƛƳƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀƭƭŀ ŦŀǎŜ Řƛ ƛƴǘŜǊǾƛsta nelle call  ERC Stg 2023 ed ERC CoG 2023. Con lo scopo 
Řƛ ŀǳƳŜƴǘŀǊŜ ƭŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǎǳŎŎŜǎǎƻ ŘŜƛ ŘƻŎŜƴǘƛ ƴŜƛ ǊƛǎǇŜǘǘƛǾƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜΣ ƭΩŀǘŜƴŜƻ Ƙŀ 
investito un totale di 6.585 euro in attività di formazione per la preparazione delle interviste. Nel 
complesso, 2 dei 4 ricercatori hanno vinto i relativi bandi (ERC StG presso il dipartimento di Medicina e 
Chirurgia, ERC CoG presso il dipartimento di Scienze Economiche e Aziendali) per un contributo totale 
ŀ ŦŀǾƻǊŜ ŘŜƭƭΩŀǘŜƴŜƻ ǇŀǊƛ ŀ  нΦтпуΦмлл Ŝǳro. 

 

tǊƻƎŜǘǘƛ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ ŦƛƴŀƴȊƛŀǘƛ Řŀ ōŀƴŘƛ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛ ŜǎǘŜǊƴƛ ŀƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ  

/ƻƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǘƛ ǎǳ ōŀƴŘƛ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛΣ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ricerca internazionale ha visto 
concessioni di finanziamento per un importo complessivo di  ϵ фΦсффΦртм per n. 38 progetti acquisiti. 
bŜƭƭΩ!ƭƭŜƎŀǘƻ ƴΦ м ǎƛ ǇǳƼ ǘǊƻǾŀǊŜ ǊƛǎŎƻƴǘǊƻ ŘŜƛ ǎƛƴƎƻƭƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ƻǘǘŜƴǳǘƻ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ƴŜƭ нлнпΦ  

Per quanto riguarda i finanziamenti ottenuti da bandi competitivi nazionaliΣ ƭΩŀƳƳƻƴǘŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ 
risulta essere pari ad ϵ сΦмплΦнмр (n. 30 progetti) dei quali ϵ сноΦмлм (n. 12 progetti) relativi al bando MUR 
twLb нлнн άǎŎƻǊǊƛƳŜƴǘƻέΣ ŀǇǇǊƻǾŀǘƛ ƴŜƭ нлнп ό!ƭƭΦн Ŝ !ƭƭΦоύΦ 

I progetti di ricerca finanziati su bandi competitivi regionali risultano essere complessivamente 10, per un 
importo complessivo di ϵ мΦуруΦснлdi cui ϵ мΦрллΦллл finanziati sul Bando PR FESR 2097/2022 (All. 4). 

Le attività progettuali finanziate su bandi competitivi da privati (inclusi enti quali Fondazioni, Associazioni 
etc.) hanno portato finanziamenti per ϵ мΦпммΦпррΣ per un totale di 17 progetti (All. 5). 

Di seguito (Fig. 3) si riporta la distribuzione dei progetti finanziati per sorgente di finanziamento: 
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Figura 3 - Diagramma a torta sui dati ŘŜƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǘƛ ǎǳ ōŀƴŘƛ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛ ǇŜǊ ƭΩŀƴƴƻ нлнп 

Approfondimento sulle iniziative a valere sui finanziamenti PNRR. 

Nel 2024 i progetti finanziati con le risorse del PNRR sono stati pari a 39 per un ammontare di euro 
9.013.049 che si aggiungono ai 21 progetti approvati nel 2022 e 2023 le cui agevolazioni complessive erano 
di euro 59.915.741. Nel 2024, 27 dei 39 progetti finanziati con i fondi PNRR per un importo pari ad euro 
6.589.466 sono derivanti dalla partecipazione dei gruppi di ricerca di Ateneo ai Bandi a Cascata  emanati da 
ŀƭǘǊƛ 9ƴǘƛ tǳōōƭƛŎƛ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŀ aƛǎǎƛƻƴŜ п /ƻƳǇƻƴŜƴǘŜ н ŀǘǘǳŀǘŀ Řŀƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Ŝ ŘŜƭƭŀ 
Ricerca (MUR) (All. 3 bis). Le risorse dedicate ai Bandi a Cascata concorrono alla realizzazione dei Programmi 
di ricerca e innovazione implementati a livello nazionale (Centri Nazionali, Partenariati Estesi, Ecosistemi 
ŘŜƭƭΩLƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁύ ŀ ǾŀƭŜǊŜ ǎǳƎƭƛ !ǾǾƛǎƛ ŜƳŀƴŀǘƛ Řŀƭ a¦w ƴŜƭ нлн1 e nel 2022 (Attuazione 
Misure PNRR - Bandi a cascata). Alcune progettualità invece nel 2024 sono state avviate grazie alle ulteriori 
ŀƭƭƻŎŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŦƻƴŘƛ ŀ ǾŀƭŜǊŜ ǎǳƛ tǊƻƎǊŀƳƳƛ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ Ŝ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ƛƴ Ŏǳƛ ƭΩ!ǘŜƴŜƻ Ǌƛǎǳƭǘŀ ƎƛŁ ǎƻƎƎŜǘǘƻ 
realizzatore. In particolare si tratta di iniziative (Call interne) rivolte ai partner di progetto (Spoke e Affiliati) 
per lo sviluppo di attività di ricerca da attuarsi tramite collaborazioni Inter-Spoke al fine di rafforzare 
ǳƭǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ƭΩƛƳǇŀǘǘƻ ŘŜƛ tǊƻƎǊŀƳƳƛ ŀƭƭΩƛƴterno dei quali si collocano stimolando sinergie tra i partecipanti 
al progetto e relazioni con gli altri Stakeholder regionali e nazionali. Gli altri progetti pur sempre finanziati nel 
нлнп Řŀƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ wƛŎŜǊŎŀ Ŏƻƴ ƛ ŦƻƴŘƛ tbww ǊƛƎǳŀǊŘŀƴƻ ƛƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƻŦŦŜǊǘŀ ŘŜƛ 
servizi di istruzione e delle competenze universitarie avanzate nonché il consolidamento di alcune 
ŎƻƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ƴŜƭƭΩŀǊŜŀ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜΦ 
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Iniziativa Importo 

Bando a cascata OTTIMO ς OTTImizzazione di Macchine a fluido per impianti ORC 52.162 

Bando a cascata PANVIRIDE - Preparedness Against Newly-emerging Viruses: 
Innovations in Research, Intervention, and Drug Evolution 

799.931 

Bando a cascata MARCUS - άaƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ !ŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ƛƴ wŜǎƛƭƛŜƴǘ /ƻŀǎǘŀƭ ŀƴŘ 
Ŝǎǘ¦ŀǊƛƴŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǳƴƛǘ{έ 

100.049 

Bando a cascata MUNUS - MUltifunctional synthetic platforms for the precision 
delivery of NUcleic AcidS 

460.700 

Bando a cascata FAITH - Fair AI for the Transformation of Healthcare 114.673 

Bando a cascata DL - MIG - Data-agnostic Learning for Multimodal Integration and 
Generation  

197.657 

Bando a cascata INFINITE - An Integrated and Sustainable Terrestrial/Non 
Terrestrial Ecosystem for !ƴȅǘƛƳŜκ!ƴȅǿƘŜǊŜ сD /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅέ 

287.863 

Bando a cascata HERMES - Highly Efficient and selective RNA delivery systems for 
the treatment of MEtabolic and cardiovascular diseaseS 

290.000 

Bando a cascata HARD DISC - Human, social and legal aspects 324.619 

Bando a cascata ASSIST - Enhanced Security Mechanisms for Industrial IoT 230.950 

Bando a cascata ERCULES - Enhancing RC critical structUres vuLnerability 
assEssment through State- and time-dependent fragility curves 

80.000 

Bando a cascata RIBOLETTO ς Three research activities boosting up Rigoletto 250.000 

Bando a cascata TAP-IN- Technologies, Algorithms, and Protocols for Use Cases 
of Industrial Networks 

199.950 

Bando a cascata QUAMAN - Advanced QUAntum MAchine learNing 154.943 

Bando a cascata SIS -NET - Severe Infections and Sepsis clinical NEtwork for 
identification of clinical and diagnostic Markers, immunological monitoring and 
ά¢ŀǊƎŜǘ ŀƴŘ ǘŀƛƭƻǊŜŘέ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ŀŘƳƛǘǘŜŘ ǘƻ 
intensive care units 

205.000 

Bando a cascata PBS - PoliBioSan 87.100 

Bando a cascata SYMPATHRY ς DECRYPTING THE SYMBIONTS-VECTORS 
PATHOGENS TRILOGY: NEW EFFICIENT TOOLS FOR MONITORING AND CONTROL 

192.286 

Bando a cascata POPnART - Polyfunctional PNAs for Precision RNA Targeting and 
modulation of Interactions with Proteins 

390.000 

Bando a cascata BioSilicaThera - Biomarker-responsive DNA-based organosilica 
nanoparticles for theranostics 

105.639 

Bando a cascata SEAL - Sviluppo di materiali Ecosostenibili per Accessori di stiLe 440.000 

Bando a cascata BIO4ART - Bio-inspired nanosystems for the conservation and 
preservation of lignocellulosic artworks 

150.000 

Bando a cascata B4Web-Una tassonomia Biomolecolare,delle Biofonti e delle 
Bioattività per liberare il potenziale della Biodiversità attraverso una piattaforma 
basata sul Web 

289.500 
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Bando a cascata NtB-4NeuroMed - Targeted Nostment for Neurometabolic 
disease with RNA Nanomedicines 

208.660 

Bando a cascata iMAD: development of the Italian MAcrophytes Database 
(Sviluppo della Banca dati delle macrofite italiane) 

176.281 

Bando a cascata VIRANT Caratterizzazione e distribuzione del viroma in 
popolazioni di formiche (Hymenoptera, Formicidae) in Italia: aspetti biologici, 
epidemiologici, ecologici e conservazionistici  

250.000 

Bando a cascata PhySol-FHC - Phygital Solutions for Fragile and Hidden 
Collections 

151.500 

Call interna Centro Nazionale Mobilità Sostenibile: AUTOnomous work vehicles 
operating in Railway construction and maintenance 

382.000 

Call Interna Fondazione Ecosister: 3WASPS - Advancements in the recycling 
processes of three common polymeric Wastes in Asphalt Pavements 

129.200 

Call Interna Fondazione Ecosister: ACTI - Advanced CO2 Transformation and 
Integration via high-TRL technologies 

73.273 

Call Interna Fondazione Ecosister: ARIA - Analysis and modelling of volatile 
compounds that geneRate odors durIng hot Asphalt processing with evaluation 
of the effect of porous filler aggregate for their reduction 

228.368 

Call Interna Fondazione Ecosister: BEEP - Bioristor-Based Wireless Sensor 
Network for Real-Time, In-Vivo Plant Monitoring in Precision Agriculture 

102.050 

Call Interna Fondazione Ecosister: E4PV - Energy Efficient Embedded Electronics 
for PhotoVoltaics 

111.009 

Call Interna Fondazione Ecosister: FARM - Portable Optical Biosensor for Multi-
Analyte Detection in Dairy Farms with a One Health Perspective 

28.000 

Call Interna Fondazione Ecosister: HG4T - High-performance geopolymer 
concrete precast elements for tunnel rehabilitation 

240.000 

Call Interna Fondazione Ecosister: PURE ς Modular system for water PUrification 
and REuse 

150.000 

ACHIEVE-IT Academic Collaboration through Higher International Education for a 
Viable and Equitable Africa with Italy 

336.529 

UNIAFRICA Empowering the Academic Cooperation between Italy and Africa for 
fostering the quality and effectiveness of the higher education systems in a 
mutual learning environment 

137.107 

Digital Education Hub - Next Education Italia (EDUNEXT) 506.043 

In Silico Medicine & Omics Data 400.000 

Tabella 2 - Elenco progetti ammessi a finanziamento 2024 
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I contratti di ricerca commissionata e le convenzioni per collaborazioni ad attività 
di ricerca 

Il valore relativo ai contratti di ricerca commissionata nel 2024 ammonta complessivamente a ϵ сΦстуΦрст 
per un totale di 196 contratti (All.8).  Relativamente alle prestazioni a tariffario (complessivamente 60), il 
valore del fatturato si attesta ad ϵ оΦлрлΦппл (All.9). 

Le convenzioni di collaborazione ad attività di ricerca hanno complessivamente portato contributi ad 
attività di ricerca per ϵ м.456.165 , per un numero di accordi pari a 21 (All.6).  

Infine, le donazioni e i contributi, per un totale di 20 provvedimenti, (All.7) nel 2024 hanno portato 
contributi per ϵ нспΦллпΦ 

Di seguito (Fig. 4) si riportano le rappresentazioni grafiche relative ai dati di dei contratti di ricerca 
commissionata e delle convenzioni per collaborazioni ad attività di ricerca. 

 

Figura 4 - Diagramma a torta relativo alla  ricerca commissionata e alle convenzioni per collaborazioni ad attività di 
ricerca 2024 
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Altri risultati del Trasferimento Tecnologico  

Per quanto concerne le attività di trasferimento tecnologico il numero degli Spin-ƻŦŦ ŀǘǘƛǾƛ ǇǊŜǎǎƻ ƭΩ!ǘŜƴŜƻ 
al 31/12/2024 ammoƴǘŀ ŀ ƴΦ му Řƛ Ŏǳƛ ƴΦ н ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘƛΣ ƴΦ мо ǇŀǘǊƻŎƛƴŀǘƛ Ŝ ƴΦ о ǇŜǊ ƛ ǉǳŀƭƛ ŝ ǎǘŀǘƻ ŀǾǾƛŀǘƻ ƭΩƛǘŜǊ 
Řƛ ŘƛǎƳƛǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǉǳƻǘŀ Řƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜΦ [ΩŜƭŜƴŎƻ ŝ ǊƛǇƻǊǘŀǘƻ ƴŜƭƭΩ!ƭƭŜƎŀǘƻ мм ŀƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜΦ 

tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řella proprietà intellettuale, si segnala che nel 2024 è 
ŀǾǾŜƴǳǘƻ ƛƭ ŘŜǇƻǎƛǘƻ ŘŜƛ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ōǊŜǾŜǘǘƛ ŀ ǘƛǘƻƭŀǊƛǘŁ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ tŀǊƳŀΥ 

Anno  Titolo del brevetto 
Tipo di 
deposito 

Titolarità Inventori Dipartimento 

2024 Deposito domanda di 
brevetto dal titolo 
ά!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ 
ŀƴǘƛƻǎǎƛŘŀƴǘŜ Ŝ ŀƴǘƛπ
sgranamento per 
conglomerati 
ōƛǘǳƳƛƴƻǎƛ ŘǊŜƴŀǘƛέ όƴΦ 
102024000018484) 

Italia Brevetto a titolarità 
ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ŘŜƎƭƛ 
Studi di Parma 
(UniPR), 
congiuntamente 
Ŏƻƴ ƭΩŀȊƛŜƴŘŀ aŀǇŜƛ 
SpA e la società di 
progetto Brebemi 
SpA 

Prof. Antonio 
Montepara e 
Dott.ssa 
Rosalba 
Simeone 

Dipartimento di 
Ingegneria e 
Architettura 

2024 Deposito domanda di 
brevetto dal titolo 
ά!ƴǘƛōƻŘƛŜǎ ŀƴŘ 
therapeutic uses 
ǘƘŜǊŜƻŦέ όƴΦ 
102024000016879) 

Italia Brevetto a titolarità 
ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ŘŜƎƭƛ 
Studi di Parma 
(UniPR), 
congiuntamente 
con la Prof.ssa 
Anna Blom e il Dott. 
Konstantinos 
Papadakos (Lund 
University) 

Prof. Roberto 
Perris 

Dipartimento di 
Scienze Chimiche, 
della Vita e della 
Sostenibilità 
Ambientale 

2024 Deposito domanda di 
brevetto dal titolo 
άCƛǊǎǘ-in-class covalent 
ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ ƻŦ tCYC.оέ 
(n. 102024000029634) 

Italia Brevetto a titolarità 
ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ŘŜƎƭƛ 
Studi di Parma 
(UniPR), 
congiuntamente 
Ŏƻƴ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ 
degli Studi di 
Milano e 
ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ŘŜƎƭƛ 
Studi di Verona 

Prof. Stefano 
Bruno 

Dipartimento di 
Scienze degli 
Alimenti e del 
Farmaco 

2024 Deposito domanda di 
ōǊŜǾŜǘǘƻ Řŀƭ ǘƛǘƻƭƻ άL 
drenaggi chirurgici 
biodegradabili (a lento, 
rapido e ultrarapido 
assorbimento): gli 
άŀōǎƻǊōŀ-drainǎέ 
όŘǊŜƴŀƎƎƛ Řƛ ±9ύέ όƴΦ 
102024000005335) 

Italia Brevetto a titolarità 
ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ŘŜƎƭƛ 
Studi di Parma 
(UniPR) 

Prof. Edoardo 
Virgilio 

Dipartimento di 
Medicina e Chirurgia 
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Anno  Titolo del brevetto 
Tipo di 
deposito 

Titolarità Inventori Dipartimento 

2024 Deposito domanda di 
brevetto dal titolo 
άbƛŘƻ ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭŜ 
perfezionato per 
formiche e artropodi e 
procedimento di 
realizzazione di detto 
ƴƛŘƻέ όƴΦ 
102024000007513) 

Italia Brevetto a titolarità 
ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ŘŜƎƭƛ 
Studi di Parma 
(UniPR) 

Dott. Daniele 
Giannetti e 
Prof. Donato 
Grasso 

Dipartimento di 
Scienze Chimiche, 
della Vita e della 
Sostenibilità 
Ambientale 

Tabella 3 ς Elenco brevetti depositati 2024 

Internazionalizzazione  

Nel 2024 i finanziamenti relativi alle attività di internazionalizzazione di Ateneo (cooperazione, programmi 
di mobilità, doppi titoli, accordi bilaterali ect.) ammontano complessivamente ad ϵ нΦлумΦофм come illustrato 
ƴŜƭ ŘŜǘǘŀƎƭƛƻ ƴŜƭƭΩ!ƭƭŜƎŀǘƻ ƴΦ мнΦ 

Dottorati di ricerca  

bŜƭ нлнп [Ω!ǘŜƴŜƻ Ƙŀ ƛǎǘƛǘǳƛǘƻ ǇŜǊ ƛƭ ·[ ŎƛŎƭƻ нм ŎƻǊǎƛ Řƛ ŘƻǘǘƻǊŀǘƻΣ Řƛ Ŏǳƛ с ƛƴ ŎƻƴǾŜƴȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ŀƭǘǊŜ 
Università ed Enti di Ricerca  

Nel complesso 18 sono i corsi di cui Parma è sede amministrativa e per i quali è stato pubblicato il bando 
di ammissione.  

Sono 204 i posti messi a bando per la sede di Parma TUTTI coperti da borsa o da altra forma di sostegno 
ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜΦ tŜǊ ƛƭ .!b5h ·[ ŎƛŎƭƻ ммм ōƻǊǎŜ ǎƻƴƻ ŦƛƴŀƴȊƛŀǘŜ ƛƴǘŜǊŀƳŜƴǘŜ ŘŀƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ tŀǊƳŀ όŎƻƴ ŦƻƴŘƛ 
Ministeriali di Ateneo e dei Dipartimenti di cui 6 borse destinate alle sedi convenzionate), 16 sono 
cofinanziate dalla Fondazione Cariparma, 18 sono le borse finanziate da Enti e Aziende e Università, 14 posti 
sono riservati ad assegnisti e a borsisti in specifici programmi di mobilità internaziƻƴŀƭŜΦ bŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŜ 
risorse messe a disposizione dai progetti PNRR Missione 4 Componente 1 e 2 sono state previste a bando 
ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ƴΦ от ōƻǊǎŜ Řƛ Ŏǳƛ  ƴΦ у ōƻǊǎŜ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭ 5a снфκнлнп ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘƛ ά9ǎǘŜƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ 
dottorati di ricerca Ŝ ŘƻǘǘƻǊŀǘƛ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾƛ ǇŜǊ ƭŀ ǇǳōōƭƛŎŀ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜέΣ ƴΦ нф 
ōƻǊǎŜ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭ 5a солκнлнп ǇŜǊ ƭΩάLƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŘƻǘǘƻǊŀǘƛ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾƛ ŎƘŜ ǊƛǎǇƻƴŘƻƴƻ ŀƛ ŦŀōōƛǎƻƎƴƛ Řƛ 
ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ Ŝ ǇǊƻƳǳƻǾƻƴƻ ƭΩŀǎǎǳƴȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŎŜǊŎŀǘƻǊƛ ŘŀƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜέΦ 

Commento finale  

Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜΣ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ нлнпΣ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ tŀǊƳŀ Ƙŀ ǎƻǎǘŀƴȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƻ ƛƭ ǇǊƻǇǊƛƻ 
ǇƻǎƛȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ Ŝ ǘǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƻ 
tecnologico e ŘŜƭƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀΦ !ƭ Řƛ ƭŁ ŘŜƭƭŜ ŦƭǳǘǘǳŀȊƛƻƴƛ άŦƛǎƛƻƭƻƎƛŎƘŜέ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀōƛƭƛ ƴŜƭ ƭǳƴƎƻ 
periodo (dovute, ad esempio, ai dati registrati nelle annualità in cui sono stati introitati rilevanti finanziamenti 
άƳŀǎǎƛǾƛέ ǎƻǇǊŀǘǘǳǘǘƻ ǇŜǊ ƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƛ ōŀƴŘƛ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛ Ŝ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛύΣ ǎƻƴƻ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ƳŀƴǘŜƴǳǘƛ 
elevati standard qualitativi e quantitativi, in termini sia di finanziamenti ottenuti che di prodotti della ricerca, 
con il 2024 che ha visto il nostro Ateneo ricominciare a salire nel numero dei lavori in ambito bibliometrico.  



 

III-12 

[Ω!ǘŜƴŜƻ Řƛ tŀǊƳŀ ǇŜǊǎŜƎǳŜ Ǉƻƛ ŎƻǎǘŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ƛ ǇǊƻǇǊƛ ƻōōƛŜǘǘƛǾƛ Řƛ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ Ŝ ƻǘǘƛƳƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀȊƛƻƴƛ 
interne finalizzate a garantire un adeguato supporto alla ricerca interna, attraverso la partecipazione a bandi 
di finanziamento di progetti destinati a giovani ricercatori, al sostegno delle progettualità che non sono state 
ŦƛƴŀƴȊƛŀǘŜ ŘŀƭƭΩŜǎǘŜǊƴƻ Ƴŀ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ ƳŜǊƛǘŜǾƻƭƛΦ tǊƻǎŜƎǳŜ Ǉƻƛ ƛƭ ǊŜŎƭǳǘŀƳŜƴǘƻ Řƛ ŘƻǘǘƻǊŀƴŘƛ 
di ricerca, in costante ascesa per numero di borse e per opportunità di ricerca nel contesto di progetti 
ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛ ŜŘ ŝ ǎǘƛƳƻƭŀǘƻ ƛƭ ǊŜŎƭǳǘŀƳŜƴǘƻ Řƛ ƴǳƻǾƛ ƎƛƻǾŀƴƛ ǊƛŎŜǊŎŀǘƻǊƛΣ ǉǳŜǎǘΩŀƴƴƻ ǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴ ŀǊŜŜ ƴƻƴ 
bibliometriche, dove sembra più necessario un consolidamento delle forze di ricerca. 

Infine, ulteriori frutti atti a mantenere il trend di crescita sono legati al supporto di ricerca interno che, da 
ǉǳŜǎǘΩŀƴƴƻΣ ŝ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ŎƘƛ ƴƻƴ ƎƻŘŜ ƎƛŁ Řƛ ǳƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŜǎǘŜǊƴƻ 
ŀƭƭΩ!ǘŜƴŜƻΦ Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻŘƻΣ sperabilmente, si metteranno sempre più gruppi di ricerca nelle condizioni di 
diventare competitivi e in grado di attrarre fondi di ricerca nazionali ed internazionali già dai prossimi anni. 
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IV-1 

PREMESSA 

[ŀ ǘŜǊȊŀ ƳƛǎǎƛƻƴŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǇŜǊ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ǳƴΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƛƴǎƛŜƳŜ Řƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŎƘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ǘǳǘǘŜ 
ǉǳŜƭƭŜ ŀȊƛƻƴƛ ǾƻƭǘŜ ŀ ŎƻƴŘƛǾƛŘŜǊŜ ƛƴ ƳƻŘƻ ƻǎƳƻǘƛŎƻ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŜ Ŝ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ŀƭ Řƛ ŦǳƻǊƛ ŘŜƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ 
accademico, contribuendo così allo sviluppo economico, sociale e culturale del territorio. 

[Ω¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ tŀǊƳŀ ǎƛ ƛƳǇŜƎƴŀ ŀǘǘƛǾƛŀƳŜƴǘŜ ƴŜƭƭŀ ǘŜǊȊŀ ƳƛǎǎƛƻƴŜκƛƳǇŀǘǘƻ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ǇǊƻƳǳƻǾŜƴŘƻ ŀǘǘƛǾƛǘŁ 
di trasferimento tecnologico, collaborazione con imprese e istituzioni, valorizzazione della proprietà 
ƛƴǘŜƭƭŜǘǘǳŀƭŜ Ŝ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎŀǇŜǊƛ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƛǘǘŀŘƛƴŀƴȊŀΦ !ǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ǉǳŜǎǘŜ ŀȊƛƻƴƛΣ ƭΩ!ǘŜƴŜƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǎŎŜ ŀ 
creare valore per la società e a rafforzare il legame tra Università e territorio. 

Le azioni gestionalƛ Ŝ ƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ ŘŜŦƛƴƛǘƛ ƴŜƭƭŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ Řƛ !ǘŜƴŜƻΣ ǎƻƴƻ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜ ŀƛ 
seguenti obiettivi strategici: 

 
Á TM1 Condivisione della conoscenza; 
Á TM2 Valorizzazione del patrimonio storico; 
Á TM3 Potenziare le iniziative di accoglienza, inclusione e giustizia sociale; 
Á ¢aп {ǾƛƭǳǇǇŀǊŜ ƭΩƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊƛŀƭƛǘŁ ŀŎŎŀŘŜƳƛŎŀΣ ƛ ǊŀǇǇƻǊǘƛ Ŏƻƴ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝ ƛƭ ǘŜǎǎǳǘƻ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƻΦ 
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1. PROGETTI E INIZIATIVE DI DIVULGAZIONE SCIENTIFICA E PUBLIC 
ENGAGEMENT 

1.1 Notte europea delle ricercatrici e dei ricercatori 2024 

Promossa ŘŀƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ Ŏƻƴ ƭŀ Ŏƻ-organizzazione e il patrocinio del Comune di Parma e di IMEM-CNR, la 
Notte Europea delle Ricercatrici e dei Ricercatori racconta alla cittadinanza le attività che si svolgono nei 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ Ŝ ƴŜƛ ŎŜƴǘǊƛ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁΣ ǇƻƴŜƴŘƻǎƛ ŎƻƳŜ ƻōƛŜǘǘƛǾƻ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ŘƛŦŦƻƴŘŜǊŜΣ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ 
un contesto informale che coinvolga adulti e bambini, la cultura scientifica e le professioni della ricerca. 
[ΩŜǾŜƴǘƻ ǊƛŜƴǘǊŀ ƴŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ŜǳǊƻǇŜƻ [9!CΣ ŀŎǊƻƴƛƳƻ Řƛ ƘŜŀ[ ǘƘ9 Ǉƭ!ƴŜǘΩǎ CǳǘǳǊŜ - cura il futuro del pianeta, 
coordinato a livello nazionale da Frascati Scienza e finanziato dal programma HORIZON della Commissione 
9ǳǊƻǇŜŀΣ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀȊƛƻƴƛ aŀǊƛŜ {ƪƱƻŘƻǿǎƪŀ-Curie (MSCA).  

!ƭƭΩŜŘƛȊƛƻƴŜ нлнп Ƙŀƴƴƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻ ŎƛǊŎŀ флл ǇŜǊǎƻƴŜΣ ŎƻƳǇǊŜƴdendo tra queste: docenti, ricercatori, 
ricercatrici, dottorandi, assegnisti, studenti e personale tecnico-ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻΦ ¢Ǌŀ ƭŜ ƴƻǾƛǘŁ ŘŜƭƭΩŜŘƛȊƛƻƴŜ 
нлнп Ǿƛ ŝ ǎǘŀǘƻ ƛƭ ǊƛǘƻǊƴƻ ŘŜƭ άScience PartyέΥ ŘŀƭƭŜ мфΥлл ŀƭƭŜ ноΥллΣ ǇǊŜǎǎƻ ƛƭ /ŀƳǇǳǎ {ŎƛŜƴȊŜ Ŝ ¢ŜŎƴƻƭogie, è 
ǎǘŀǘŀ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘŀ ǳƴΩŀǊŜŀ CƻƻŘ ¢ǊǳŎƪΣ ǳƴƻ ǎǇŜǘǘŀŎƻƭƻ ǘŜŀǘǊŀƭŜΣ ǳƴ ŎƻƴŎŜǊǘƻ Ŧǳƴƪȅ-dance-ǊƻŎƪ Ŝ ǳƴƻ άǎƪȅ-
ǇŀǊǘȅέΦ ! ōŀƳōƛƴŜ Ŝ ōŀƳōƛƴƛ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘƻ ŀƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ƛƴƻƭǘǊŜ ŎƻƴǎŜƎƴŀǘŜ ŘŜƭƭŜ ǘ-shirt 
ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊȊŀǘŜ Ŝ ƭΩŀǘǘŜǎǘŀǘƻ Řƛ ά!ǇǇǊŜƴŘƛǎǘŀ wƛŎŜǊŎŀǘƻǊŜκwƛŎŜǊŎŀǘǊƛŎŜέΦ bŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭΩŀƭƭŜŀƴȊŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀ 
ŜǳǊƻǇŜŀ 9¦ Dw99bΣ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƭŜ ƭΩ!ǘŜƴŜƻ Řƛ tŀǊƳŀ ŝ Ŏƻ-fondatore, sono state presentate attività laboratoriali 
e seminariali da ricercatrici e ricercatori provenienti dalle diverse Università partner. Presso la Sede Centrale 
ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ ŝ ǎǘŀǘŀ ƛƴŦƛƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘŀ ƭŀ ƳƻǎǘǊŀ άaƛŎǊƻǊƎŀƴƛǎƳƛ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛέΣ ƳŜƴǘǊŜ ƴŜƭƭƻ ǎǇŀȊƛƻ άLƭ tǳƴǘƻέΣ 
in collaborazione con il Comune di Parma, sono stati svolti quattro appuntamenti scientifici e letterari sotto 
ƭŀ ǊŀǎǎŜƎƴŀ Řŀƭ ǘƛǘƻƭƻ άtƛƭƭƻƭŜ Řƛ {ŎƛŜƴȊŀέΦ  

Nel complesso sono state organizzate ben 117 attività (tra esperimenti, mostre, seminari, spettacoli, 
laboratori e giochi a tema scientifico), ideate per interessare non solo i diversi ambiti della ricerca e i temi 
ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǘƛ Řŀƭ DǊŜŜƴ 5Ŝŀƭ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜ 9ǳǊƻǇŜŀΣ Ƴŀ ǊƛǎǇƻƴŘŜǊŜ ŀƴŎƘŜ ŀƛ мт ƻōƛŜǘǘƛǾƛ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ 
(Sustainable Development Goals ς SDGsύ ŘŜƭƭΩ!ƎŜƴŘŀ hb¦ нлолΦ 5ƛǾŜǊǎƛ ǉǳƛƴŘƛ ƛ ƭǳƻƎƘƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘƛΥ ƛƭ /ŀƳǇǳǎ 
{ŎƛŜƴȊŜ Ŝ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŜ Ŝ ƭΩLstituto IMEM-CNR, il Polo Veterinario di via del Taglio, il Centro Studi e Archivio della 
/ƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ό/{!/ύ ƻǎǇƛǘŀǘƻ ƴŜƭƭϥ!ōōŀȊƛŀ Řƛ ±ŀƭǎŜǊŜƴŀΣ ƭŀ {ŜŘŜ /ŜƴǘǊŀƭŜ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ όƛƴ ±ƛŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ мнύ 
Ŝ άLƭ tǳƴǘƻέ όtƛŀȊȊŀ DŀǊƛōŀƭŘƛΣ ŜȄ L!¢ύΦ LƴŦƛƴŜΣ ŀǘǘƛǾƛǘŁ άǘŀǊƎŀǘŜ ¦ƴƛǇǊέ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘŜ ŀƴŎƘŜ ƴŜƭƭŀ bƻǘǘŜ 
delle Ricercatrici e dei Ricercatori di Piacenza, dove hanno sede il corso di laurea magistrale a ciclo unico in 
aŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ {ǳǊƎŜǊȅ Ŝ ƛ ŎƻǊǎƛ ƛƴ CƛǎƛƻǘŜǊŀǇƛŀ Ŝ LƴŦŜǊƳƛŜǊƛǎǘƛŎŀ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻΦ  

Impatto  

La manifestazione, nel complesso, ha raggiunto 4111 
partecipanti (450 presso la sede di Piacenza), coinvolgendo un 
pubblico ampio ed eterogeneo, dai 3 anni in su. Infine, anche 
ǉǳŜǎǘΩŀƴƴƻ ƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƳǇŀǘǘƻ ŝ ǎǘŀǘŀ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŀ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭŀ 
compilazione, da parte dei partecipanti, del questionario ex post 
όǇǳōōƭƛŎƛȊȊŀǘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭΩŜǾŜƴǘƻΣ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ǎƛǘƻ Ŝ Ŏŀƴŀƭƛ ǎƻŎƛŀƭΣ 
accessibile tramite link e QRCODE). In totale, sono stati raccolti 443 
ǉǳŜǎǘƛƻƴŀǊƛ ŜȄ Ǉƻǎǘ Ŝ ƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊione è stata 
molto positiva.   

Riferimenti  

Per le attività di comunicazione esterna sono stati utilizzati il ǎƛǘƻ ǳŦŦƛŎƛŀƭŜ ŘŜƭƭΩŜǾŜƴǘƻ, la Pagina 
Facebook dedicata e ƭΩaccount Instagram. 

https://lanottedeiricercatori.unipr.it/
https://lanottedeiricercatori.unipr.it/
https://www.facebook.com/comunicarelaricerca
https://www.facebook.com/comunicarelaricerca
https://www.facebook.com/comunicarelaricerca
https://www.facebook.com/comunicarelaricerca
https://www.instagram.com/notte.ricercatori.unipr



























































































































































































































































































































































































































































































