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procrastinata a caus della pandemia, rappresenta un momento importante per la nostra Comunita,
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attraverso la rendicontazione delle sue iniziative e performance in ambito ambientalesociale ed

economico.
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obiettivo condiviso, nella sua importanza e urgenza, da tutte le componenti della Comunita:

studentesse e Studenti, docentijcercatrici e ricercatori, personale tecnico amministrativo. Non & un

caso che la campagna di sensibilizzazione di Ateneo che abbiamo intrapreso sia stata intitolata

Facciamo quadratosolo in questo modo, infatti, con il contributo di ciascuno, giocheremrbene questa
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Parma, 21 settembre 2021

PAOLOANDREI




Rapporto di Sostenibilita 2019 Universita di Parma

COS'E IL RAPPORTO DI SOSTENIBILITA

Il rapporto di sostenibilita si propone di illustrare e analizzare, in un’ottica di sviluppo sostenibile, i
comportamenti, le azioni poste in essere e i risultati raggiunti da un'organizzazione negli ambiti
economico, sociale e ambientale.

LE TRE DIMENSIONI DELLA SOSTENIBILITA

Economica

Riguarda la capacita di generare reddito e lavoro e di porre in essere processi basati sull'efficienza
economica perseguibile mediante un'attenta gestione delle risorse non rinnovabili (naturali, storiche,
artistiche e culturali), oltre che attraverso azioni finalizzate, nel lungo periodo, al mantenimento di
un'equita intragenerazionale e intergenerazionale.

Sociale

Richiama la capacita di garantire condizioni di benessere umano equamente distribuite per classi e per
genere. Si basa quindi sul concetto di equita sociale come principio etico e include l'equita,
I'empowerment, I'accessibilita, la partecipazione, I'identita culturale e la stabilita istituzionale.

Ambientale
Siriferisce all'integrita dell'ecosistema terrestre e alla qualita dell'ambiente inteso come bene comune che
rende possibile lo sviluppo e quindi il miglioramento della qualita della vita.

UN MIX VIRTUOSO, UNA LOGICA INTEGRATA E INTERDIPENDENTE

L'integrazione fra le tre dimensioni conferisce significato al concetto di sostenibilita, e solo considerandole
tutte e tre & possibile utilizzare propriamente il termine stesso. Prosperita economica, promozione
dell'equita sociale e tutela dellambiente sono tematiche che trovano nel Rapporto di Sostenibilita una
sintesi frutto di un'ottica di analisi specifica condotta in una logica integrata e interdipendente.
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1. PROFILO ISTITUZIONALE DELL'ATENEO

IDENTITA E MISSIONE

Viva da mille anni (con un decreto imperiale del 962 Ottone | conferisce al Vescovo di Parma Uberto la
potesta di “ordinare et eligere” i legali e di abilitarli a esercitare la loro attivita in qualsiasi parte
dell'lmpero), I'Universita di Parma mira a promuovere la creazione, il trasferimento e il progresso della
conoscenza per rispondere ai bisogni di alta formazione e di ricerca della Societa, sostenendone I'apertura
anche a livello internazionale.

E un luogo privilegiato di alta formazione e di progresso della conoscenza e ha I'obiettivo di concorrere
allo sviluppo della Societa attraverso la promozione culturale e civile delle persone e I'elaborazione di una
cultura fondata sui valori universali dei diritti umani, della pace, della solidarieta internazionale e della
salvaguardia dell'ambiente.

L'Universita di Parma e la sostenibilita

Per I'Universita di Parma quello della sostenibilita & un asset strategico, un impegno “trasversale” che
coinvolge profondamente tutta la comunita accademica e sul quale si sta lavorando con passione.

Il principio di sostenibilita & stato inserito nello Statuto e nel Piano Strategico dell’Ateneo, ed é stato
costituito un Gruppo di lavoro ad hoc con il compito di mettere a punto una strategia di sostenibilita
orientata al rafforzamento del rapporto dell'Universita con la comunita, le istituzioni e le realta produttive
del territorio.

[l Piano strategico 2020-2022
Il Piano Strategico 2020-2022, per la prima volta, integra al suo interno azioni e obiettivi per lo sviluppo
sostenibile.

Per I'Universita di Parma, che fa parte del Comitato di coordinamento nazionale della Rete delle Universita
per lo Sviluppo Sostenibile (RUS), I'implementazione delle attivita sostenibili e delle pratiche virtuose si
articola nei seguenti obiettivi:

1 rafforzamento della ricerca e della didattica su tematiche legate al concetto di sostenibilita nelle
sue varie accezioni ambientali, economiche, sociali e tecnologiche, per creare una nuova mentalita
rivolta allo sviluppo sostenibile;

valorizzazione etica, sociale e industriale dei risultati della ricerca nell'ottica della terza missione
potenziamento dell'internazionalizzazione,

promozione di buone pratiche di sostenibilita allinterno e all'esterno dell'Ateneo con |l
coinvolgimento degli studenti.

=a =4 -
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Organigramma (viola Aree Dirigenziali, arancione Unita Organizzative)
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Per quanto riguarda la Pianificazione strategica, con riferimento allo sviluppo sostenibile, per il triennio
2020-2022 I'Ateneo si vuol concentrare su obiettivi che privilegiano le azioni di sostenibilita ambientale,
pur senza escludere l'introduzione di obiettivi di sostenibilita nelle dimensioni economica e sociale.

Piu in particolare, questi gli ambiti in cui gli obiettivi si concentrano:

T controllo della gestione ambientale;

I strategie operative e innovazione per la sostenibilita;
1 public engagement;

1 coinvolgimento interno;

T comunicazione della sostenibilita.

Oltre alla realizzazione del controllo della gestione ambientale (che rimane comunque prioritario),
I'’Ateneo intende consolidare il cammino gia avviato in ambiti cruciali per la sostenibilita. In particolare:

T incentivare la mobilita sostenibile, la prevenzione dei rifiuti, i risparmi idrici ed energetici;
T ridurre gli impatti ambientali nelle attivita e riqualificare le aree verdi degli insediamenti
universitari.

Patrimonio immobiliare

[l patrimonio immobiliare dell’ Ateneo & costituito da plessi e terreni nel Comune di Parma. Conta numerosi
edifici storici di notevole rilevanza, nei quali sono state raccolte nel tempo importanti collezioni che
spaziano dai reperti del Museo di Storia Naturale alle opere d'arte e di design conservate allo CSAC.

9 91 fabbricati per 131.103 mq

I oltre 159 milioni e mezzo di Euro: valore netto dei fabbricati in proprieta a uso istituzionale al 31
dicembre 2019

T oltre 21 milioni e 800mila Euro: valore netto dei beni immobili storici in proprieta al 31 dicembre

2019

38 terreni, per una superficie lorda complessiva di 270.217 mq

oltre 1 milione e mezzo di euro: valore netto dei terreni a fine 2018

E
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Estensione territoriale del patrimonio immobiliare

. Palazzo Centrale

2. Campus di Via Kennedy/via
D'Azeglio

3. Viale San Michele

4. Plesso di Via Cavour

5. Borgo Carissimi

6. Policlinico

7. Campus delle Scienze e delle
Tecnologie

8. Veterinaria (Via del Taglio)

9. Pilotta

10. Orto Botanico

11. Ex carcere di San Francesco

12. Polo Biotecnologico

13. Borgo Bosazza

14. Certosa di Valserena

15. Cimitero La Villetta

-- altri siti oggetto di donazioni
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Politiche della Qualita dell’Ateneo

L'Ateneo ha predisposto un Sistema di gestione dell'assicurazione della qualita della formazione e un
Sistema di gestione dell'assicurazione della qualita della ricerca e terza missione, ispirati alle migliori
pratiche a livello nazionale e internazionale, per garantire I'efficacia e I'efficienza dei processi formativi,
delle attivita di ricerca scientifica e di terza missione, della gestione delle risorse.

ATTIVITA

Didattica

L'Universita di Parma mette in primo piano l'impegno per rafforzare continuamente gli strumenti per
rendere sempre piU efficaci i processi educativi e formativi, coinvolgendo in questo tutte le sue
componenti: professori, ricercatori e personale tecnico e amministrativo. L'organizzazione della didattica,
coordinata a livello centrale dalla U.O. Progettazione Didattica e Assicurazione della Qualita (Area
Dirigenziale Didattica e Servizi agli Studenti), si raccorda con i Manager didattici dei Dipartimenti per
assicurare un'organizzazione ottimale e condivisa di tuttii processi a sostegno dei percorsi formativi.

Numero di Corsi di laurea nel triennio 2017/2018, 2018/2019 e 2019/2020

. Corsi di laurea
Corsi di laurea

) ) Corsi di laurea ! magistrale a ciclo Totale
|
Dipartimento magistrale unico

17/18 | 18/19119/20 | 17/18 | 18/19 | 19/20 | 17/18 | 18/19 | 19/20 | 17/18 | 18/19 | 19/20

Discipline Umanistiche, Sociali

e delle Imprese Culturali / / / / / / 0 0 0 14 14 14

Giurisprudenza, Studi Politici e

; . 2 2 2 2 2 2 1 1 1 5 5 5
Internazionali
Ingegneria e Architettura 6 6 6 N n N 0 0 0 17 17 17
Medicina e Chirurgia m " m 4+* 4> 47+ 2 2 2 17 17 17

Scienze Chimiche, della Vita e
della Sostenibilita Ambientale

Scienze degli Alimenti e del
Farmaco

Scienze Economiche e
Aziendali

Scienze Matematiche, Fisiche e
Informatiche

Scienze Medico-Veterinarie 1 1 1 0 0 1 1 1 1 2 2 3

Totale 39 | 39 | 39 39 | 4 43 6 6 6 84 | 86 | 88

* Di cui 9 di Professioni Sanitarie
** Di cui una Professione Sanitaria
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Numero di Corsi di studio post-lauream a.a. 2017/2018, 2018/2019 e 2019/2020

Offerta post-lauream 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020
Master di primo livello 17 15 15
Master di secondo livello 17 16 17
Scuole di specializzazione 46 46 43
Corsi di perfezionamento 38 32 2*
Corsi di preparazione all'Esame di Stato 1 1 -
Corsi di dottorato 20 21 21

* Nel 2019/2020, a seguito dell'entrata in vigore del nuovo “Regolamento Master Universitari e Formazione finalizzata e permanente”, tutti i
corsi di perfezionamento si sono trasformati in “Altri corsi”, a esclusione di due

Ricerca

La ricerca rappresenta uno dei fondamentali pilastri dell'Universita di Parma. E svolta nei Dipartimenti e
nei Centri di ricerca interdipartimentali, sette dei quali inclusi nella Rete Alta Tecnologia della Regione

Emilia-Romagna.

Produzione scientifica annuale (ultimi 5 anni)

T 1.500-1.700 articoli in riviste scientifiche

T 350-500 articoli e/0 capitoli in volumi

T 50-80 monografie
Successo della ricerca Unipr in ambito UE

1 Horizon 2020: finanziati 33 progetti per un totale di 9.648.764 euro (periodo 2014-2018)

Risorse destinate alla ricerca

Descrizione Budget 2020 | Budget 2019 | Budget 2018 | Budget 2017
Incentivi‘ alla rigerca - bando 2918 (n. 22 assegni di 547124 224248 400.000 )
ricerca rinnovati per 3 annualita)

/I?tnennoe\go contratti assegni di ricerca in essere - carico 22,000 230000 367.000 761.000
FIL - Quota prodotti della ricerca 1.000.000 1.000.000 1.000.000 -
FIL - Quota Incentivante Progetti (di cui Euro

600.000 cofinanziati da Fondazione CariParma per 1.600.000 - 1.000.000 -
due annualita)

Grandi Attrezzature Scientifiche Ricerca 800.000 1.050.000 1.000.000 -
Quota carico Ateneo - Borse di studio di Dottorato di

ricerca + 20% a carico Ateneo sulle borse finanziate 1.459.000 1.457.000 920.000 540.000
da Fondazione CariParma

Quota carico MIUR borse di dottorato di ricerca 2.500.000 2.500.000 2.370.000 2.260.000
Quota borse di dottorato di ricerca finanziata da

Fondazione CariParma - (80% della borsa) 600.000 600.000 600.000 600.000
Mobilita borse di dottorato carico Ateneo 200.000 250.000 - -
Dotazione Assegnata a Dipartimenti 1.367.200 1.334.350 716155 686.946
Totale dotazione Biblioteche di Ateneo 3.898.738 3.715.264 3.688.020 3.473.487
TOTALE 14.044.062 12.360.862 12.061.175 8.321.433
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Contratti di ricerca con enti e istituzioni pubbliche (accertamenti finanziari)

Universita di Parma

Contratti, convenzioni, progetti 2017 2018 2019

Contratti e convenzioni in conto terzi con il settore privato 5.793.086 5.083.840 5.284.379
E;)Or]littr*ath e convenzioni con enti ed istituzioni pubbliche ed enti no 1319.032 1010711 1385.829
Contributi /Donazioni/Sponsorizzazioni 1.965.230 3.124.334 4.154.163
Progetti Europei e contrattualistica conto terzi internazionale 2.471.099 5.768.273 3.881.704
Progetti relativi alle Relazioni Internazionali 2.703.074 2.320.266 3.279.600
Finanziamento MIUR - Dipartimenti di eccellenza - 9.330.030 -
Convenzioni con Azienda Ospedaliero-Universitaria - 2.424.514 -
PRIN e altri Progetti Ministeriali 1127.308 793.545 5.401.517
Progetti Regionali ER - POR-FESR 2014-2020 842.255 326.519 3.262.608
Totale 16.223.101|31.184.050 | 26.651.819

*La quota non include i Progetti ministeriali che sono stati indicati separatamente

Terza missione

L'Universita di Parma ha promosso con convinzione le attivita di Terza missione, intesa come apertura
verso il contesto socio-economico mediante la valorizzazione e il trasferimento delle conoscenze. Questo
concetto spazia dal trasferimento tecnologico e imprenditorialita accademica alla gestione di musei, scavi
archeologici, palazzi storici, alla tutela della salute, alla formazione continua e all'insieme delle attivita
senza fini di lucro con valore educativo, culturale e di sviluppo della Societa (“public engagement”).

Internazionalizzazione

L'internazionalizzazione dell’Ateneo e andata assumendo negli ultimi anni una dimensione strategica
particolarmente rilevante, a fronte di un mercato dell'offerta formativa sempre piu diversificato e rivolto
all'estero e di un mercato del lavoro ormai decisamente globale. L'Universita di Parma ha da tempo avviato
e stipulato accordi di collaborazione con partner internazionali, tanto sul fronte della ricerca quanto sul
fronte della didattica, per stimolare la mobilita di studenti e docenti. A questi accordi vanno aggiunti quelli
sui Corsi di studio in doppia titolazione.
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| NOSTRI STAKEHOLDER

Chi sono
Studenti attuali e futuri Comunita locale
Citta di Parma
Azienda Ospedaliero-Universitaria
Famiglie Regione Emilia-Romagna
Imprese
Ordini professionali
Comunita scientifica Fondazioni, associazioni e mondo non profit
Atenei dell’Emilia-Romagna Mondo della cultura
Altri Atenei Scuole
CNR Istituti Penitenziari di Parma
Centri di ricerca
Societa scientifiche e TR
Personale tecnico e amministrativo
L Docenti (ordinari, associati, a contratto)
Fornitori Ricercatori
Assegnisti e borsisti di ricerca
Collaboratori
Media e mondo dell'informazione Sindacati

L"ATENEO IN CIFRE - 2019

Profilo istituzionale

Pit di 1.000 anni di storia. 86 Corsi di studio, di cui 39 Corsi di laurea, 43 Corsi di laurea magistrale e 6
Corsi di laurea magistrale a ciclo unico, 43 Scuole di specializzazione. 26.650.000 Euro circa di contratti
di ricerca con enti e istituzioni pubbliche.

Sostenibilita economica

Lo studente al centro: 18,88% del Valore Aggiunto creato & a favore degli studenti. No-tax area a 23.000
Euro controiprecedenti13.000 Euro. Reinvestire le risorse nell'Ateneo: 0,72% del Valore Aggiunto ritorna
al sistema aziendale. Pit di 3.000.000 Euro per FIL, Borse di dottorato, Assegni di ricerca e grandi
attrezzature.

Tempi medi di pagamento 12,68 gg
Spese generali di Ateneo rapportate alla contribuzione studentesca 5,38
Indicatore spese di personale (IP) 68,80%
Indicatore indebitamento (IDEB) 0,72%
Indicatore di sostenibilita economico-finanziaria (ISEF) 119

20
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Sostenibilita sociale

Risorse umane

Universita di Parma

Personale docente e ricercatore Totale Uomini Donne

- Professori ordinari 204 157 47

- Professori associati 397 240 157

- Ricercatori universitari 139 /1 68

- Ricercatori a tempo determinato 122 68 54
Docenti a contratto 650 - -
Personale tecnico e amministrativo 845 293 552

Studenti

Studenti iscritti 27.544
- di cui donne (58%) 15.940
- di cui provenienti da fuori regione (48,8%) 13.428
Studenti immatricolati 9.295
Laureati triennali 2.867
Laureati magistrali 1.585
Laureati magistrali a ciclo unico 591
Studenti premiati per merito 2.41
Studenti con riduzione delle tasse per motivi economici 15.802
Studenti stranieri 1.781
- di cui proveniente da paesi extraeuropei (84%) 1.501
Tasso di occupazione a 3 anni dalla laurea (magistrale e specialistica) nel 2019 91,3%
Tasso di occupazione a 3 anni dalla laurea (ciclo unico) nel 2019 871%
Convenzioni attive per tirocini curriculari 13.782

Sostenibilita ambientale

Variazione 2017-2019

Energia elettrica

-5,7%: Riduzione dei consumi elettrici

-7,9%: quota di energia elettrica prelevata dalla rete nazionale

+2,3%: aumento della quota di energia da fonte fotovoltaica sui consumi totali di elettricita
-11,7%: emissioni complessive generate indirettamente dall'impiego di energia elettrica
-18%: riduzione di emissioni di CO2eq pro-capite (studente)

-50%: riduzione di consumi idrici

Acqua Attuate azioni di monitoraggio
Modesto aumento dell’'uso dell'auto privata negli spostamenti casa-lavoro
Mobilita Numero abbonamenti in convenzione al servizio pubblico locale sostanzialmente costante

Numerose iniziative avviate nel periodo per promuovere la mobilita sostenibile

Consumo di suolo

0%: nessuna variazione nella % di aree verdi/superficie totale delle aree universitarie

Rifiuti solidi urbani

+8,7%: Aumento della percentuale di raccolta differenziata dei rifiuti solidi urbani

Didattica sulla
sostenibilita ambientale

Diffusa e crescente attenzione (all'ambiente e alla sostenibilita) nell'offerta formativa

Iniziative sulla
sostenibilita ambientale

Crescente impegno nell'organizzazione di iniziative rivolte a utenti diversificati e alla
cittadinanza
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Internazionalizzazione

Accordi internazionali attivi: 315

Flussi studenti incoming Erasmus Plus: 321

Flussi studenti outgoing Erasmus Plus: 525

Visiting professors: 9

Corsi di laurea magistrale erogati in lingua inglese: 6

Corsi di laurea con Doppi titoli: 14

Dottorati di ricerca internazionali: 16

Ricerca: lavori con coautori esteri 44% del totale

Programmi attivi di ricerca dell'Unione Europea (FP7 e Horizon 2020): 48

=4 =4 -4 -8 _a_a_4a_-49_-49
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2. SOSTENIBILITA ECONOMICA

BILANCIO UNICO DI ATENEO

Stato Patrimoniale, Conto Economico e Rendiconto Finanziario

La redazione del bilancio viene effettuata in regime di contabilita economico-patrimoniale, consentendo
di delineare, grazie ai dati disponibili sulle annualita 2018 e 2017, trend e confronti.

L'esercizio 2019 chiude con un utile di periodo di 1.053.516,17 Euro, inferiore rispetto al risultato
economico dell'esercizio precedente (che mostrava un utile di 2.799.819,42 Euro) e tendenzialmente in
linea rispetto al risultato del 2017 (1.146.999,51 Euro). Il calo registrato nel risultato di sintesi tra 2018 e
2019 trova principale giustificazione nell'incremento dei costi operativi, che passano da 182.694.377,18

Euro a 185.831.295,68 Euro.

Stato Patrimoniale 2017 2018 2019
STATO PATRIMONIALE - ATTIVO 369.706.092,20 390.150.732,18 399.197.803,84
A) IMMOBILIZZAZIONI 183.761.472,98 182.677.271,86 185.298.874,65
| IMMATERIALI 1.252.122,11 976.042,16 705.527,21
I MATERIALI 178.980.956,55 178.960.888,02 180.875.968,61
Il FINANZIARIE 3.528.394,32 2.740.341,68 3.717.378,83
B) ATTIVO CIRCOLANTE 182.584.682,72 204.888.036,14 211.814.612,15
| RIMANENZE 1.659,82 1.659,82 43.160,74
|| CREDITI 57.330.516,56 72.545.368,77 60.626.256,62
[l ATTIVITA FINANZIARIE - - -
|V DISPONIBILITA LIQUIDE 125.252.506,34 132.341.007,55 151.145.194,79
C) RATEI E RISCONTI ATTIVI 3.359.936,50 2.585.424,18 2.084.317,04
Stato Patrimoniale 2017 2018 2019
STATO PATRIMONIALE - PASSIVO 369.706.092,20 390.150.732,18 399.197.803,84
A) PATRIMONIO NETTO 269.896.003,36 272.667.332,21 273.863.769,45
| FONDO DI DOTAZIONE DELL'ATENEO 72.147.244,51 72147.244,51 72147.244,51
Il PATRIMONIO VINCOLATO 156.590.882,60 183.484.654,67 189.549.173,30
Il PATRIMONIO NON VINCOLATO 41157.876,25 17.035.433,03 12.167.351,64
B) FONDI PER RISCHI ED ONER] 5.853.604,00 3.919.936,04 5.672.877,02
C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO
SUBORDINATO 56.565,92 59.977,16 63.287,87
D) DEBITI 27.496.020,69 33.133.485,93 29.056.759,84
E) RATEI E RISCONTI PASSIVI E CONTRIBUTI AGLI
INVESTIMENT] 66.403.898,23 80.370.000,84 90.541.109,66
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Conto Economico 2017 2018 2019
A) PROVENTI OPERATIVI 192.495.460,02 192.967.472,14 193.447.337,41
|. PROVENTI PROPRI 43.646.888,29 43.732.904,70 42.905.274,37
II. CONTRIBUTI 137.153.592,78 141.017.938,64 144.685.772,39
IIl. PROVENTI PER ATTIVITA ASSISTENZIALE 6.268.591,31 0,00 0,00
I\V. PROVENTI PER GESTIONE DIRETTA INTERVENTI
PER IL DIRITTO ALLO STUDIO 0,00 0,00 0,00
V. ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI 5.426.387,64 8.216.628,80 5.814.789,73
V1. VARIAZIONE RIMANENZE 0,00 0,00 41.500,92
VII. INCREMENTO DELLE IMMOBILIZZAZIONI PER
LAVORI INTERNI 0,00 0,00 0,00
B) COSTI OPERATIVI 188.436.369,19 182.694.377,18 185.831.295,68
VIIl. COSTI DEL PERSONALE 115.182.428,55 109.800.105,48 111.280.767,76
IX. COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE 64.295.538,57 64.833.798,45 64.567.294,13
X. AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 6.809.519,01 6.363.448,03 7.277.700,02
XI. ACCANTONAMENTI PER RISCHI E ONERI 903.761,79 253.411,24 300.000,00
XII. ONERI DIVERSI DI GESTIONE 1.245.121,27 1.443.613,98 2.405.533,77
DIFFERENZA TRA PROVENTI E COSTI OPERATIVI (A-B) 4.059.090,83 10.273.094,96 7.616.041,73
C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI -43.257,53 -135.285,82 -156.210,21
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA FINANZIARIE 0,00 0,00 0,00
E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI 4.635.416,74 -580.652,40 521.693,38
F) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO CORRENT],
DIFFERITE, ANTICIPATE 7.504.250,53 6.757.337,32 6.928.008,73
RISULTATO ECONOMICO 1.146.999,51 2.799.819,42 1.053.516,17
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Rendiconto Finanziario 2017 2018 2019
A) FLUSSO DI CASSA (CASH FLOW) OPERATIVO
1) FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) ASSORBITO/GENERATO DALLA GESTIONE CORRENTE
RISULTATO NETTO 1.146.999,51 2.799.819,42 1.053.516,17
Rettifica voci che non hanno avuto effetto sulla liquidita:
Ammortamenti e svalutazioni 7.713.280,80 6.333.779,69 712174768
Variazione netta dei fondi rischi ed oneri -1.839.730,58 -1.981.324,49 1.832.697,02
Variazione netta del tfr 3.286,59 3.411,24 3.310,71
Plusvalenze, minusvalenze, sopravvenienze e donazioni -2.201.873,46 526.885,42 -467.506,94
Utilizzo riserve vincolate 0,00 0,00 0,00
TOTALET)
FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) ASSORBITO/GENERATO
DALLA GESTIONE CORRENTE 4.821.962,86 7.682.571,28 9.543.764,64
2) FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) ASSORBITO/GENERATO DALLE VARIAZIONI DEL CAPITALE CIRCOLANT
(Aumento)/diminuzione dei crediti -7.880.992,60 | -15.425.964,62 12.115.918,13
(Aumento)/diminuzione delle rimanenze 0 0 -41500,92
Aumento/(diminuzione) dei debiti 6.037.072,95 4.173.059,54 6.537.684,37
Variazione di altre voci del capitale circolante 10.636.885,94 14.162.174,59 0,00
TOTALE 2)
FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) ASSORBITO/GENERATO
DALLE VARIAZIONI DEL CAPITALE CIRCOLANTE 8.792.966,29 2.909.269,51 18.612.101,58
A) FLUSSO DI CASSA (CASH FLOW) OPERATIVO (1+2) 13.614.929,15 10.591.840,79 28.155.866,22
B) FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) DA ATTIVITA' DI INVESTIMENTO/DISINVESTIMENTO
INVESTIMENTI IN IMMOBILIZZAZIONI:
Materiali -6.876.742,76 -3.948.773,04 -7.985.983,51
Immateriali -273.687,20 -118.868,88 -122.833,95
Finanziarie -28.600,00 0,00 -1.686.925,00
DISINVESTIMENTI DI IMMOBILIZZAZIONI:
Materiali 0 0 0
Immateriali 0 0 0
Finanziarie 1.568.555,40 782.980,00 662.000,00
TOTALEB)
FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) DA ATTIVITA' DI INVESTIMENTO/DI
SINVESTIMENTO -5.610.474,56 -3.284.661,92 -9.133.742,46
C) FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) DA ATTIVITA' DI FINANZIAMENTO
Attivita di finanziamento:
Aumento di capitale 3.795.291,73 0,00 0,00
Variazione netta dei finanziamenti a medio - lungo termine -225.578,93 -218.677,66 -218.756,52
TOTALEC)
FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) DA ATTIVITA' DI
FINANZIAMENTO 3.569.712,80 -218.677,66 -218.756,52
FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) DELL'ESERCIZIO (A+B+C) 11.574.167,39 7.088.501,21 18.803.367,24

D) FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) DELL'ESERCIZIO

Disponibilita monetaria netta iniziale

113.678.338,95

125.252.506,34

132.341.007,55

Disponibilita monetaria netta finale

125.252.506,34

132.341.007,55

151.144.374,79

TOTALE D)
TOTALE FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) DELL'ESERCIZIO

11.574.167,39

7.088.501,21

18.803.367,24
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Andamento Fondo di finanziamento ordinario - FFO 2015-2019

TREND STANZIAMENTO FFO

7.600.000.000
7.400.000.000
7.200.000.000
7.000.000.000
6.800.000.000
6.600.000.000
6.400.000.000
6.200.000.000
6.000.000.000
5.800.000.000
5.600.000.000

2015 2016 2017 2018 2019

STANZIAMENTO COMPLESSIVO s | APORTO NON FINALIZZATO

Andamento componenti FFO

FFO 2017 2018 2019 Variazione 2018-2019
Quota Base 81111.816 77.053.995 76.692.365 -361.630
Quota Premiale 27.743.898 27155484 28.496.237 1340.753
Intervento perequativo 1.696.465 4.369.555 1.998.216 -2.31.346
Totale 110.552.179 108.579.034 107.186.818 -1.332.223
Analisi di bilancio
Stato Patrimoniale: Attivo riclassificato
Stato Patrimoniale riclassificato 2017 2018 2019
Liquidita Immediate 125.252.506,34 | 33,88% | 132.341.007,55 | 33,92% | 151.145194,79 | 37,86%
Liquidita Differite 60.690.453,06 | 1642% | 75130.792,95 | 1926% | 62.710.573,66 15,71%
Rimanenze 1.659,82 0,00% 1.659,82 0,00% 43160,74 0,01%
Totale Attivo Corrente 185.944.619,22 | 50,30% | 207.473.460,32 | 53,18% | 213.898.929,19 | 53,58%
Immobilizzazioni Immateriali 1.252.122,11 0,34% 976.042,16 0,25% 705.527,21 0,18%
Immobilizzazioni Materiali 178.980.956,55 | 48,41% | 178.960.888,02 | 4587% | 180.875.968,61 | 4531%
Immobilizzazioni Finanziarie 3.528.394,32 0,95% 2.740.341,68 0,70% 3.717.378,83 0,93%
Totale Attivo Immobilizzato 183.761.472,98 | 49,70% | 182.677.271,86 | 46,82% | 185.298.874,65 | 46,42%
TOTALE ATTIVO 369.706.092,20 | 100,00% | 390.150.732,18 | 100,00% | 399.197.803,84 | 100,00%
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Stato Patrimoniale: Passivo riclassificato

‘ Stato Patrimoniale riclassificato ‘ 2017 ‘ 2018 ‘ 2019 ‘
Passivita Correnti 34.754.652,58 9,40% | 4139396947 | 10,61% | 37.615.583,84 9,42%
Passivita Consolidate 8.899.372,78 241% | 6.750.438,40 1,73% 8.287.93357 2,08%

[ Totale Mezzi di Terzi | 43.654.02536 |  1,81% | 48144.407,87 | 1234% | 4590351741 [ 11,50% |

[ Mezzi Propri | 326.052.066,84 | 88,19% | 342.006.324,31 | 87,66% | 353.294.286,43 | 88,50% |

TOTALE PASSIVO 369.706.092,20 | 100,00% | 390150.732,18 | 100,00% | 399.197.803,84 | 100,00%

CREAZIONE E DISTRIBUZIONE DEL VALORE AGGIUNTO
Conto Economico riclassificato secondo il criterio del Valore Aggiunto

Conto Economico 2017 2018 2019
riclassificato
gﬁégﬁg%ﬁb? 192.495.460,02 | 100,00% 192.967.47214 | 100,00% 193.447337.41 | 100,00%
[ COSTINON STRUTTURALI | 41599.81430 | 21,61% | 39.086.859,71 | 20,26% | 39.153.840,46 | 20,24% |
éﬁégﬁ%@gﬁgg&g 150.895.64572 | 7839% 153.880.61243 | 7974% | 15429349695 |  79,76%
Ammortamenti e svalutazioni 6.809.519,01 3,54% 6.363.448,03 3,30% 7.277.700,02 3,76%
érfg;“toname“t' per rischi e 903.761,79 0,47% 253.41,24 0,13% 300.000,00 0,16%
gﬁégﬁ%@gﬂgﬁgj 14318236492 |  7438% 14726375316 | 76,32% 14671579693 |  75,84%
Proventi finanziari 114.900,50 0.06% 6658862 0.03% 8024198 | 0.04%
Utili e Perdite su cambi (349,89) 0,00% (1102,42) 0,00% 925,74 0,00%
géE?NR/_E\QgﬂETN%O 14329691553 | 74,44% 14732923936 |  7635% | 14679696465 |  7588%
Proventi 266028236 2.42% 225434376 7% 795.843.08 0.41%
Oneri 24.86562 0.01% 2.834.996,16 147% (274.149,90) 0.14%
\D/@LT?{FBEUfoE'UNTO 14793233227 | 7685% | 14674858696 | 76,05% 14731865803 |  76,15%
Costi del personale dedicato 80932.03724 |  42,04% 7439126022 |  3855% 7650342115 | 39,55%
alla ricerca e alla didattica
Costi del personale dirigente 3425039131 | 17,79% 3540884526 |  1835% 3477734661 | 17,98%
e tecnico-amministrativo
LAVORATORI DIPENDENTI 11518242855 | 59.84% | 109.80010548 | 56.90% 11280767.76 | 57.53%
;ﬁ'}gjr sostegno agli 2394084554 |  12,44% 2719055272 | 14,09% 27.818987,44 |  1438%
Costi per il diritto allo studio - - -
STUDENTI 2394084554 | 12.44% 2719055272 | 14.09% 2781898744 | 14.38%
'ﬁ”;ae;if;‘led altri oneri 157.808,14 0,08% 200.772,02 0,10% 237377,93 0,12%
FINANZIATORI ESTERNI 157.808,14 0.08% 200.772.02 0,10% 237.377.93 012%
Imposte sul reddito correnti, 7.504.250,53 3,90% 6.757.337,32 3,50% 6.928.008,73 3,58%
differite e anticipate
PUBBLICA . o N
AMMINISTRAZIONE 7.504.250,53 3,90% 6.757.337,32 3,50% 6.928.008,73 3,58%
[ SISTEMA AZIENDALE [ 1146.99951 | 0,60% | 2.799.819,42 | 1,45% | 1.053516,17 | 0,54% |
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COMPOSIZIONE DEI PROVENTI

Suddivisione dei proventi

Composizione proventi 2017 2018 2019

Contributi da MIUR e altre PP.AA. 135.519.388 138.937.448 141.634.728
Proventi per la didattica 31.727.738 31.672.691 32.688.531
Proventi da ricerche commissionate e trasferimento tecnologico 3.797.694 5.302.365 5136.307
Proventi da ricerche con finanziamenti competitivi 8.121.454 6.757.847 5.080.434
Contributi da soggetti privati 1448134 1.833.490 2529513
Contributi da UE/organismi pubblici esteri o internazionali 186.069 246.998 521530
Altri proventi e ricavi diversi 5.426.387 8.216.628 5.814.789
Variazione rimanenze 0 0 41,500
Valore attratto / Totale risorse 186.226.868 192.967.472 193.447.337

Classificazione dei proventi nel 2017

0,
1% 0% 0%

\

= Contributi da MIUR e altre PP.AA.

= Proventiperladidattica

= ProventidaRicerche commissionate e
trasferimentotecnologico

= ProventidaRicerche confinanziamenti
competitivi

= Contributi da soggetti privati
= Contributida UE/Organismipubblici
esteri o Internazionali

= Altri proventi e ricavi diversi

B Variazione rimanenze
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Classificazione dei proventi nel 2018
0%
1% :\\ 0%
3%

= Proventiperladidattica

= ProventidaRicerche commissionatee
trasferimentotecnologico

= ProventidaRicerche confinanziamenti

competitivi

= Contributi da MIUR e altre PP.AA.

= Contributi da soggetti privati

= Contributida UE/Organismipubblici
esteri o Internazionali

= Altri proventi e ricavi diversi

® Variazione rimanenze

Classificazione dei proventi nel 2019
1%

= Contributi da MIUR e altre PP.AA. \’%

3% .

\

= Proventiperla didattica

= ProventidaRicerche commissionatee
trasferimentotecnologico

= ProventidaRicerche confinanziamenti
competitivi

= Contributi da soggetti privati
= Contributida UE/Organismipubblici
esteri o Internazionali

= Altri proventi e ricavi diversi

® Variazione rimanenze
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COMPQOSIZIONE DEI COSTI PER MISSIONI E PROGRAMMI

Suddivisione dei costi per missioni e programmi

Universita di Parma

Missioni Programmi 2017 2018 2019
Ricerca Sc'egit'é'gsaee tecnologia | 7¢ 555 030,00 | 100.517.02818 | 101.501.302,35
Ricerca e innovazione - — -
Ricerca scientifica e tecnologia 5234113.00 508633573 522987653
applicata ) S ) T ) ' '
Totale 81.489.143,00 | 105.603.363,91| 106.731.178,88
Sistema universitario e formazione | ¢4 17 864 00 |102.533.288,46 | 106.699.463 71
) ) o post-universitaria
[struzione universitaria — - - -
Diritto allo studio nellistruzione 1133.850,00| 432597328 | 4.416.843,41
universitaria
Totale 70.151.714,00 | 106.859.261,74 111.116.307,12
Assistenza in materia sanitaria 9.395.515,00 6.721.856,50 6.596.876,37
Tutela della salute
Assistenza in materia veterinaria 0 0 0
Totale 9.395.515,00 6.721.856,50 6.596.876,37
o . . Indirizzo politico 216.892,00 227.995,96 174.945,81
Servizi istituzionali e generali — - -
delle amministrazioni pubbliche servizi e affari generali per le 41108.377,00 | 61.906.683,28| 60.855.506,71

amministrazioni

Totale 41325.269,00 | 62.134.679,24| 61.030.452,52
Fondi da ripartire Fondi da assegnare 0 0 0
Totale 202.361.641,00 | 281.319.161,39 | 285.474.814,89
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Confronto dei costi per missioni e programmi
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LOCALIZZAZIONE DEI FORNITORI E DEI CLIENT]

Universita di Parma

Servizi istituzionali e
generali delle
amministrazioni pubbliche

Localizzazione dei fornitori 2017 2018 2019
Parma e provincia 16% 7% 13%
Altre province dell'Emilia-Romagna 31% 21% 27%
Altro 53% 62% 60%
Localizzazione dei clienti 2017 2018 2019
Parma e provincia 17% 16% 16%
Altre province dell'Emilia-Romagna 15% 13% 20%
Altro 68% 71% 64%
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Confronto localizzazione di fornitori e clienti

100%
80%
60%
40%
20%

0%
Fornitori 2017 Fornitori 2018  Fornitori 2019 Clienti 2017 Clienti 2018 Clienti 2019

W Parma e provincia W Altre province dell'Emilia-Romagna m Altro

TEMPI MEDI DI PAGAMENTO

. . S 2017 2018 2019
Indicatore globale di tempestivita
(Totale differenza ponderata / Totale ammontare pagato) 31,43 gg 11,65 gg 12,68 gg
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3. SOSTENIBILITA SOCIALE

RISORSE UMANE

Personale
Personale
Personale docent 2017 2018 2019
ersonae docente M F TOT M F TOT M F TOT
- Professori ordinari 170 35 205 160 39 199 157 47 204
- Professori associati 234 142 376 228 146 374 240 157 397
- Ricercatori universitari 100 90 190 89 81 170 71 68 139
- Ricercatore a t. determinato 58 48 106 51 46 97 68 54 122
Totale 562 315 877 528 312 840 536 326 862
Alt le d ; 2017 2018 2019
ro personale docente M F TOT M F TOT M F TOT
Docenti a contratto - - 703 - - 714 - - 650
Visiting professors - - 14 - - 8 - - 9
p le tecni 2017 2018 2019
a;rzfiﬁfsfraffvno'co € M F TOT M F TOT M F TOT
303 559 862 300 572 872 293 552 845

Eventi di formazione professionale per personale tecnico e amministrativo

Formazione 2017 2018 2019
Numero eventi formativi 129 131 131
Numero convocati 1.460 3.867 2.201
Numero ore formazione 15.479 18.233 21.830

Welfare, integrazione e pari opportunita
1 Iniziative per il welfare aziendale
1 Iniziative per il benessere organizzativo
1 Conciliazione casa lavoro
1 Integrazione dei dipendenti disabili

Queste iniziative sono spesso svolte in collaborazione, con il sostegno o per impulso degli organismi a
supporto e a tutela di tutte le risorse umane che compongono I'Ateneo di Parma.

Comitato Unico di Garanzia

Operain stretta collaborazione con la Consigliera di fiducia, per la tutela della dignita delle lavoratrici e dei
lavoratori, delle studentesse e degli studenti dell'Universita di Parma.
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Consigliera di fiducia

E la persona incaricata di fornire consulenza e assistenza gratuita ai dipendenti, alle studentesse e agli
studenti oggetto di molestie e discriminazioni.

Nell'Ateneo di Parma la Consigliera di fiducia & I'avvocata Arianna Enrichens del Foro di Torino.

Centro Sociale Universitario

Sipropone dicreare e favorire il benessere trale persone, incentivando e promuovendo le pratiche sportive
e tutte le attivita ludico ricreative. Rivolge le proprie attivita principalmente al personale e famigliari e agli
studenti dell'Ateneo.

STUDENT]
[scritti e immatricolati

Gliiscritti

Iscritti totali e per tipo di Corso di laurea
Corso di laurea 2017/2018 2018/2019 2019/2020
Laurea triennale 15.327 16.509 17.250
Laurea magistrale/specialistica 4.817 5.046 5.583
Laurea magistrale/specialistica a ciclo unico 4.605 4.386 4.389
Vecchio ordinamento 610 414 322
Totale 25.35%9 26.355 27.544

Iscritti in totale e per tipo di Corso di laurea
30.000

25.000
20.000
15.000
10.000

5.000

m2017/2018 m2018/2019 m2019/2020
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Iscritti per Dipartimento

Universita di Parma

Dipartimenti 2017/2018 2018/2019 2019/2020
(D:Lpitaur’gpento di Discipline Umanistiche, Sociali e delle Imprese 4547 4978 5336
Dipartimento di Giurisprudenza, Studi Politici e Internazionali 2180 2113 2157
Dipartimento di Ingegneria e Architettura 3.957 3.952 3.989
Dipartimento di Medicina e Chirurgia 4.385 4.441 4.563
Dlpalftlmento di Scienze Chimiche, della Vita e della Sostenibilita 2150 2986 246
Ambientale
Dipartimento di Scienze degli Alimenti e del Farmaco 2,623 2.688 2.888
Dipartimento di Scienze Economiche e Aziendali 4.021 4366 4566
Dipartimento di Scienze Matematiche, Fisiche e Informatiche 786 819 824
Dipartimento di Scienze Medico-Veterinarie 715 712 760
Totale 25.359 26.355 27.544
Iscritti per genere
Genere 2017/2018 2018/2019 2019/2020
Maschi 11.041 11.270 11.604
Femmine 14.318 15.085 15.940
Totale 25.35%9 26.355 27.544
Iscritti per classi di eta
Classi di eta 2017/2018 2018/2019 2019/2020
17-19 3.753 3.942 4177
20-24 14.835 15.812 16.635
25-29 4.590 4.435 4379
30 eoltre 2181 2166 2.353
Totale 25.359 26.355 27.544
Iscritti stranieri per provenienza
Provenienza 2017/2018 2018/2019 2019/2020
Unione Europea 265 271 280
Europa Extra UE 540 518 517
Asia 252 280 285
Americhe 88 o1 94
Africa 562 534 604
Apolide - 1 1
Totale 1.707 1.695 1.781
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