Cerimonia di inaugurazione dell’Anno Accademico 203-2014
dell’'Universita degli Studi di Parma

Parma, 6 Dicembre 2013

Relazione
Magnifico Rettore

Loris Borghi

Gentile Rappresentante della Regione Emilia-Romagna
Signor Sindaco,

Onorevoli Parlamentari,

Signor Prefetto,

Signor Presidente della Provincia,
Sua Eccellenza il Vescovo,
Autorita Civili, Militari e Religiose,
Magnifici Rettori,

Autorita Accademiche,

Colleghe e Colleghi,

Studentesse e Studenti,

Signore e Signori,

porgo a tutti voi il piu cordiale benvenuto allario®nia di inaugurazione
dell’Anno Accademico 2013-2014 dell’'Universita degtudi di Parma.

La cerimonia di apertura dellanno accademico @wanto istituzionale che si
inserisce nel solco di una tradizione plurisecolareui I'Universita italiana

vuole riaffermare il proprio ruolo di testimone e pmomotore di alti valori

nell’ambito della formazione e della ricerca sdicd.

Da neofita auspico che questa cerimonia sia anohmamento di festa e di

vicendevole amicizia.



L’Ateneo di Parma nel corso della sua storia médlea che prende origine dal
funzionamento della scuola Vescovile di Parma,stdte con continuita fin

dalllanno 1002, non ha mai rinunciato, pur nelleerale vicende di momenti
drammatici e di momenti gloriosi, ad attestarerappia presenza e la propria

individualita nel tessuto culturale, sociale edrexuico del proprio territorio.

Nello scorrere la storia della nostra Universitapare con evidenza un

elemento di grande attualita, che & quello delerse attaccamento della

Citta alla propria istituzione di formazione e nca.

Sono inconfutabili gli elementi documentali e stgriafici che attestano una
Citta che sempre ha difeso ed amato la propria dJsita, permettendone la

rinascita anche nei momenti piu difficili della sesistenza.

In questa occasione voglio ricordare, come emblemali questa realta, solo
uno degli ultimi piu drammatici momenti della n@ststoria che risale agli

anni venti del secolo scorso.

Allora un Regio Decreto assai preoccupante pereh&b di Parma generava
di fatto in Italia I'esistenza di Universita di A e di Universita di serie B,

tra cui purtroppo Parma.

Tale decreto stabiliva che le Universita di serieilMAEmilia Romagna solo
Bologna, potevano godere di un finanziamento tataba a carico dello Stato,
mentre le Universita di serie B, come appunto Parmnaiebbero potuto
contare solo su un contributo parziale, di grag#imsufficiente a garantire la
loro sopravvivenza. L'unica possibilita data eraeltu di provvedere

attraverso convenzioni tra lo Stato ed altri Entoiplici e privati.

Non a caso il Rettore Berenini, proprio novant’afminella sua relazione di
apertura delllanno accademico 1923-1924 esprimevatdto d’animo che
serpeggiava nell’Ateneo parmense, chiedendosi sstgunostra universita

millenaria fosse “condannata a perire”.
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Ebbene, secondo quanto previsto dalla legge, sidaapidamente a Parma
un “comitato cittadino provvisorio” che predisposea convenzione tra lo
Stato e gli Enti locali al fine di raccogliere qtamancava al mantenimento

dell’Universita di Parma.
Il successo fu enorme.

Lo sforzo fu garantito in primo luogo dalla Proviem@ dal Comune di Parma
entrambi con 225 mila lire e dalla Cassa di Rispamin Parma con 100 mila
lire. A questi si aggiunsero con partecipazionevdria entita I'Ordine
Costantiniano di San Giorgio, la Camera di Comneedii Parma, la Cassa
Centrale Cattolica, il Consorzio Agrario Cooperafiv Credito Emiliano, le
Regie Terme di Salsomaggiore, la Banca Popolaredlgy il Regio Collegio
Maria Luigia, I'Ordine dei Medici, I'Ordine del Famacisti, il Collegio degli
Avvocati e dei Procuratori, 44 comuni del parmeasecomuni di Reggio
Emilia e di Cremona. Infine parteciparono alla @tz anche moltissimi

privati cittadini.
Voglio tranquillizzare tutti!

Non ho voluto ricordare questo avvenimento storiéoper infondere I'idea
che oggi ci troviamo in una situazione di tale dmaaticita né per chiedere

contributi agli attuali Enti cittadini e provincial

Nel ricordare questo passaggio ho voluto soltamatbermare quanto il nostro
Ateneo sia radicato nella coscienza storica depnpvaerritorio e quanto sia
ancor oggi indispensabile proseguire nell'operaatinessione e sinergia con
tutte le altre istituzioni pubbliche e private debksuto culturale, sociale ed
economico di Parma. Questo € un valore morale aegico di primaria
importanza e la presenza quest’oggi, in quest'AMegna, di tante autorita, di
tanti attori istituzionali, di tanti studenti e cami cittadini, ne € la piu evidente

testimonianza.



Dal momento che si tratta dell’apertura del miar@riAnno Accademico e
nella convinzione che non tutti abbiano presentmadarostruttura del nostro
Ateneo, ritengo utile richiamare alcuni elementaitativi che descrivono e

compongono la nostra Istituzione.

L’Universita di Parma, al primo novembre 2013, disp ancora di un corpo

docente di tutto rispetto.

| professori a tempo indeterminato sono globalm&i@, di cui 239 ordinari
(27%), 251 associati (29%) e 389 aggregati (44%)esH ultimi sono |
ricercatori storici della nostra Universita, chellagge 240/2010 ha trattato
molto male e che noi definiamo comunque profesaggregati sulla scorta
della Legge 230/2005, dal momento che svolgonatatdi docenza ufficiale
in tutti i corsi di studio, senza la quale la nastfferta formativa subirebbe

una decurtazione del 30-40%.

Colgo anche questa occasione solenne per ringeagiagsti Colleghi della
loro opera giornaliera preziosa e qualificata guligso I'augurio e 'impegno
che molti di loro, nel breve periodo, possano aeceai ruoli superiori della

docenza, come certamente meritano da anni.

Nel corpo docente e ricercatore dobbiamo poi amaoge un numero
consistente di giovani ricercatori a tempo deteatunassegnisti e borsisti di

ricerca che nel complesso assommano a 329 unita.

Questo insieme di giovani rappresenta il meglidedebstre scuole: essi sono

una garanzia sicura per il futuro del nostro Ateneo

Faremo il massimo sforzo per impedire che quesivami, forgiati nelle
nostre scuole e gia ampiamente formati sia comerdbche come ricercatori,
siano dispersi e vadano ad infoltire I'esercitdaétmigrazione intellettuale

obbligata”.



Questo fenomeno rappresenta a mio parere uno agggitti piu drammatici
sul piano umano e piu costosi sul piano economiw it nostro Paese sta

subendo nel corso degli ultimi due decenni.

Completano il corpo docente dell’Ateneo 674 pradeisssterni a contratto. Si
tratta di persone molto qualificate, in gran papt®venienti dal tessuto
produttivo e professionale del nostro territoriapaci di apportare elementi di
concreta connessione tra il sapere teorico e lieggbne reale nel mondo del

lavoro.

Dunque, allo stato attuale, I'insieme del corpoaite e ricercatore del nostro
Ateneo si attesta su un valore complessivo di 188, di cui pero solo il

47% puo considerarsi stabile in quanto collocatengpo indeterminato.

Nelllambito del personale docente-ricercatore api@nmdeterminato l'eta
media dei professori ordinari € di 59 anni, quelkayli associati 54 e quella
degli aggregati 42. La prevalenza del genere mizséhmnetta attestandosi su
una percentuale del 67%. Questa prevalenza é sdfyavidente nell’ambito
dei professori ordinari dove i maschi sono 1'87%.avguro che nel prossimo

futuro la presenza femminile anche tra i professatinari sia rinvigorita.

In termini di risorse umane, l'altra componentedamentale dell’Ateneo ¢ |l
personale tecnico-amministrativo che nel compleakd,’ novembre 2013, e
costituito da 899 unita a tempo indeterminato, gaieta media di 47 anni.
Puo essere interessante notare che in questo ampleimle il genere
femminile con una percentuale del 64%. La dotazelepersonale tecnico-
amministrativo tra amministrazione “centrale” e amstrazione “periferica”,

cioe Dipartimenti e Centri, € pressoché esattamsutilivisa a meta: 450

persone nellamministrazione “centrale” e 449 ngaddtimenti e Centri.



Possiamo dunque concludere che, al 1° novembre , 206d8siderando
I'insieme dei docenti e del personale tecnico-anmstiativo a tempo
indeterminato, il numero complessivo dei dipendetdbili dell’Ateneo di

Parma € pari a 1778 persone.

Ritengo corretto, e meritevole di riflessione, desre quale e stato
'andamento di questo numero dal 2008, anno inlaufscure” dei tagli

governativi ha cominciato ad abbattersi sugli Atgm#bblici italiani: siamo

partiti nel 2008 con 2081 dipendenti e oggi nel26itamo 1778.

Quindi dal 2008 ad oggi il calo é stato di 303 paes(pari a quasi il 15%),
equamente distribuite tra personale docente ede@mministrativo.

Questo é accaduto a Parma come in tutto il restBakse.

Dobbiamo affermare con chiarezza che se queston@rda negativo non
dovesse arrestarsi, la tenuta complessiva deliontstema universitario

pubblico italiano sara a rischio di implosione.

Fino ad ora, grazie al radicato senso del dovetettdi il personale docente e
tecnico-amministrativo, questo trend negativo hasm solo in piccola parte

sui servizi erogati dall’Ateneo e sul numero deglidenti.

Parlando di questi ultimi, il numero degli iscrittmane considerevole: 30.661
sono gli studenti iscritti ai corsi di laurea, 688 Scuole di Specializzazione,
428 alle Scuole dottorali e 328 ai Corsi di magper, un totale complessivo
pari a 32.050 discenti.

Questo dato é impressivo se consideriamo che,7€oémni fa, il numero degli

studenti universitari a Parma era di 1828 iscritti.

Anche la provenienza degli studenti e significatita35% proviene dalla
provincia di Parma, il 23% da altre provincie dettiilia Romagna, oltre il
40% da fuori regione con presenza crescente diestudstranieri. Nel

complesso, quindi, oltre 16000 studenti provengdeéuori provincia.
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Sono questi numeri che consentono a Parma di esgtne classificata tra le
grandi strutture di alta formazione e ricerca destro Paese e tra queste

vogliamo fermamente rimanere.

Facendo riferimento all’anno 2012 e considerandsieme degli 80 Atenei
italiani pubblici e privati, Parma si colloca al°2iosto per numero di docenti

ed al 25° per numero di studenti iscritti ai calisiaurea.

Termino questa prima parte della mia relazione @orrapido sguardo agli
insediamenti urbani di proprieta del nostro Atenelbe complessivamente

ammontano a circa 280.000 di superficie coperta.

Nel cuore della cittd sono collocati diversi inggdenti universitari a partire
da questo Palazzo Centrale per arrivare all'Ort¢aBico passando per la
Pilotta, San Francesco, il plesso di Borgo Carissigi San Michele.

In Oltretorrente, affacciato sul Parco Ducale,tesim vero e proprio Campus
Umanistico, negli ultimi mesi arricchito e consalid dallimportante
realizzazione del complesso delle Aule di via Ketyne

Il polo sanitario si sviluppa in via del Taglio,dgedella medicina veterinaria, e
dentro la Cittadella Ospedaliero-Universitaria fioplesso Bio-Tecnologico
di via Volturno.

Di grandissimo rilievo € poi il Campus Area delleiéhze che racchiude le
strutture di ben 9 Dipartimenti su 18 ed é stateméemente arricchito da un
nuovo complesso di Aule e da un Centro Congresspraprio ingresso
principale. Il Campus Area delle Scienze e anclie sk importanti strutture
sportive ad uso sia interno che esterno.

Completa questa rapida sequenza degli insediaraantersitari la preziosa
Abbazia di Valserena, a Paradigna, sede dello CS&éntro Studi Archivio

della Comunicazione.



Da questa seppur sintetica descrizione della mmathga mi sento di
affermare che il nostro Ateneo appare nel compleasatterizzato da punti di
forza che ci spronano a lavorare per uscire dasitnazione di oggettiva e

pesante difficolta.

Anche se questo futuro € solo in parte dipendeatead, noi non possiamo e
non vogliamo sottrarci alle nostre responsabil@arto, gli indirizzi politici
perseguiti negli ultimi due decenni non hanno ewvidmente giovato
all’'Universita pubblica e, al di l1a dei brutali tagconomici ad un sistema gia
storicamente sottofinanziato, alcuni provvedimeritanno fortemente
“burocratizzato”, complicato e per certi versi nitcato molti aspetti della

vita accademica.

Tuttavia, in questa sede, vogliamo riaffermare t®mezza il ruolo e la
missione vera dell’'Universita pubblica ed indicdeelinee di indirizzo che
dobbiamo perseguire nei prossimi anni. Sono coawhe, nonostante tutto, si
possa uscire da questa crisi etica e materialafteazzata da immobilismo,

stanchezza e mancanza di progettualita, che riguattb il Paese.

Possiamo farlo prima di tutto abbandonando la pssultura del
chiacchiericcio e della lamentela, per abbraccieoe, umilta, consapevolezza
e spirito di servizio, la cultura della partecipa® attiva, del pensare e del
fare concreto. Anche se il suo esercizio sembraresempre piu difficile, io
credo fortemente nel potere della democrazia: @wbbi riappropriarci
attraverso il libero confronto delle idee, le dems condivise, la trasparenza,

I'etica ed il controllo, interno ed esterno.

L’Universita pubblica & oggi chiamata ad una maggfficacia ed efficienza
nella propria azione: essa deve rimanere la sad@pa della cultura e della

scienza, generate da libera ricerca e libera faonaz
8



Ma, nel momento stesso in cui con forza riaffernnamuesta liberta
individuale sancita dalla Costituzione, sosteniatoa altrettanto vigore che
libertd non significa né licenza né libero arbitr@gni liberta deve sempre
essere coniugata con il rispetto delle regole eabigiungimento di obiettivi di

miglioramento, tanto individuali quanto collettivi.

Chi opera nell’'Universita non deve mai dimenticaguwanto sia elevata la
nostra responsabilita personale e sociale. Noiailmgo di creazione della
conoscenza, di conservazione della memoria, dugvd della scienza e di
elaborazione critica del sapere ed esercitiamonflnénza diretta sulle

giovani generazioni, anche, o forse soprattuttoatlira etico-morale.

La cultura e la scienza sono antitetiche alla cwaz®one e al pregiudizio e
per questo I'Universita deve essere vissuta dastessi e da tutti come il
luogo naturale dell'innovazione e del progressa. i@ “globalizzazione”,
“‘internazionalizzazione” e “multicultura” non sorermini nuovi: da tempo
siamo abituati a navigare in mare aperto senzapoetti, chiusure e paure e
siamo consapevoli che il sapere € un bene al cquemateriale ed
immateriale che appartiene all'intera collettivitBnana; noi ogni giorno
riannodiamo quel filo rosso che unisce Stonehemdeartenone e la Silicon

Valley.

Certo, I'Universita pubblica moderna e per certrsveanche una grande
azienda. Questo termine, che a volte spaventaupu@lcon piace neanche a
me e non mi e piaciuto neanche quando, negli &thié stato introdotto in
Sanita. Il termine “azienda” riecheggia il sign#to di produzione di beni
materiali da vendere sul mercato al prezzo piu eniante e con il massimo
guadagno, ma la cultura, la scienza, la conoscejlizetudenti e i professori

non sono e non devono diventare “oggetti di mefcato



Noi non dobbiamo diventare un’azienda in questaeaooce, ma tutti
concordiamo che sia necessario ottenere maggidieierta, maggiore
efficacia e maggiore qualita in quello che facciamoquesto per me il

significato di “aziendalizzazione”.

Il nostro Ateneo € composto da diverse grandi atdwirali e scientifiche,
dotate tutte della stessa dignita e della stesgmrianza strategica. Non
permettero che a Parma aleggi quell’aria di “pspotkre della tecnocrazia”,
tanto caro ad alcuni “pseudoinnovatori” che vorebprivilegiare alcune
aree a discapito di altre. Cio che dobbiamo fdfégtarno di ciascuna area, e
per0 puntualizzare e qualificare i nostri compitilae nostra missione per
perseguire con decisione obiettivi di miglioramemtoautoresponsabilita e di

sostenibilita economica.

Vorrei essere il Rettore di un Ateneo pubblico, eyafista, al servizio dei
nostri studenti e del nostro territorio. Il Rettaren € né un “sovrano” né un
“padrone”; io mi considero unpfimus inter pares’ che ha semplicemente
deciso di assumersi maggiori responsabilita perttdiesse generale della
propria Accademia e della propria comunita.

Sono un dipendente dell’Ateneo come tutti gli aifyiconsapevole dei miei
limiti, intendo governare questa complessa istitngi con il metodo
dell'ascolto, della partecipazione e della collétia Mi sono gia circondato
dei primi collaboratori che ho scelto diversificpér aree, per competenze, per
genere e per eta. Altri ne verranno, ad accresgergoro” che sicuramente

potenziera la nostra azione.
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Sono profondamente convinto che I'energia fondaaterdta cui tutto dipende
sono le persone, i singoli docenti, i singoli digenti. Da qui nasce il mio
impegno prioritario nel cercare di creare un clisereno di lavoro e di
rapporti, con I'obiettivo di sviluppare le persatel far correre le intelligenze

e preservare le qualita di ognuno.

Certo non potro esimermi, coadiuvato dagli organgaverno dell’Ateneo,
dallo svolgere un ruolo attivo nel controllo defjastione e della produttivita
in tutti i settori della vita accademica, dalla erca alla didattica,

dalllamministrazione ai servizi.

A partire dal Rettore, la tensione alla qualitarisiltati e al miglioramento
deve entrare nel “codice genetico” di ogni pers@nali ogni struttura:
soprattutto da questo dipendera la nostra soprengaved il nostro sviluppo.

Il nostro orizzonte non puo essere circoscritt@tirmazione dei soli diritti e
dei nostri, pur legittimi, interessi personalinbstro sguardo deve espandersi
attorno e in avanti con la consapevolezza dei deeeso i colleghi e verso gl
studenti e con un afflato di responsabilita callattiche ci porti nel futuro a

consegnare ad altri un Ateneo migliore di quelle oggi abbiamo.

Questo e linvito e I'appello che rivolgo anchesidacati di categoria e alle
associazioni studentesche. Il mio rispetto peorib Iruolo di salvaguardia dei
diritti € massimo, ma, nel contempo, chiedo un#&nwis globale dei problemi

evitando nocivi personalismi.

Ognuno di noi deve perseguire la saldatura inosgeldel proprio interesse

personale con l'interesse dell’istituzione per lalg lavoriamo.
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La legge “Gelmini” ha rimaneggiato la struttura amgzativa e gestionale
dell’Ateneo, in alcuni casi in modo discutibile engo parere peggiorativo.

Noi, pero, non indugeremo sugli aspetti negativi.

Tenendo al centro della nostra attenzione lo stederla ricerca, faremo in
modo che i diversi “attori” del governo dell’Atene@Rettore, Direttore
Generale, Senato, Consiglio di Amministrazione, |Boicdi valutazione,
Collegio dei Revisori, Presidio della Qualita, Cghe degli Studenti,
Consiglio del Personale Tecnico-Amministrativo, @ate Unico di
Garanzia, Dipartimenti e Centri) agiscano come ugamsmo grande e
differenziato ma unico e coeso nellimpegno di aonere tutti insieme al

successo dell’Ateneo.

Non secondario nella mia visione é il rapporto &geneo e Territorio.

Universita e Societa devono tornare a comunicarenéontarsi nei fatti. Noi

sentiamo il bisogno di una maggiore attenzionetegltorio verso i nostri

studenti, chiediamo di aumentare la qualita detbatienza verso gli studenti
fuori sede, italiani e stranieri. | nostri studedgvono sentirsi cittadini di
Parma a tutti gli effetti! Questo impegno non hdos@gioni di carattere
economico ma soprattutto rappresenta un giustomemomento del potente
effetto “immateriale” di valorizzazione umana etauhle che questi giovani
generano sul nostro tessuto sociale.

Specularmente I'Universita deve aprirsi di piu enpere gli steccati che
ancora la dividono dalla propria citta, dalle ciliaitrofe, dalla Regione e

dagli altri Atenei.

Certamente non partiamo da zero.
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Molte connessioni gia esistono tra I'Ateneo e leealstituzioni pubbliche e

private della provincia, ma si puo e si deve fangial

Nonostante molti oggi parlino di “sistema Paesdli ésistemi territoriali”,
ancora non si intravede una vera e propria “foroikettiva di organizzazione
e di governo del territorio” capace di ridurre helividualita e i corporativismi
per alimentare sinergie a favore dei cittadini artjgolare dei piu deboli sia
dal punto di vista sociale che economico che delimazione professionale e

culturale.

Noi siamo pronti a fare la nostra parte, mettemderamente a disposizione il
grande patrimonio di conoscenza, di cultura e difgssionalita presente

nell’'Universita di Parma.

Anche i rapporti internazionali del nostro Atenem@ gia considerevoli. Sono
gualificati e intensi i rapporti di studio e di eica dei nostri docenti con
moltissimi paesi stranieri. Questa realta deve garercon piu forza ed essere

valorizzata.

L’accoglienza degli studenti e dei ricercatori stesi va agevolata anche con
mezzi semplici ma importantissimi: aiuto per i pessi di soggiorno, rapporto
diretto con la Questura, indicazioni e supportolaeicerca dell’alloggio e per

tutti gli altri servizi della vita quotidiana.

Dobbiamo incrementare i programmi di scambio irderonale sia con i paesi
piu ricchi sia con i paesi piu poveri. La nostraigimne geografica e le nostre
radici culturali possono favorire, con reciprocamtzgygio, i nostri rapporti con

| paesi in via di sviluppo.
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Anche la qualificata presenza dellEFSA a Parmajease ad altre realta
internazionali, rappresenta un’opportunita di inéaionalizzazione con cui il

nostro Ateneo deve interagire con maggior convimzio

Mi avvio al termine di questa relazione accennaraib alcune azioni

prioritarie e ad alcuni obiettivi di breve-mediaripelo.

. E’ gia in corso una modifica sostanziale dellaitsira e della gestione

del bilancio. Stiamo per passare da un bilanciananario differenziato tra le

varie strutture, ad un bilancio unico e di tipo mmmico-patrimoniale che

garantira maggiore trasparenza e omogeneita andiseé alle procedure

contabili.

Non sono un economista ma so che si tratta di ymésa non semplice a cui
siamo chiamati per legge.

L'obiettivo che ci siamo dati € di riaprire le coetpnze economiche

dell’Ateneo con il nuovo sistema entro il mese elnigaio 2014.

Ringrazio tutti coloro che sono impegnati in quastgessario quanto delicato

passaggio.

. Parteciperemo, insieme con tutti gli altri att@ipartire dal Comune di
Parma, all’edizione 2015 di EXPO. A questo promoatlbiamo costituito una
Commissione Scientifica di Ateneo, differenziata pempetenze nell’ambito
dellalimentare, che ha gia predisposto una bozizgrdgramma da far

convergere nella pit ampia azione della citta &agebvincia di Parma.

. Stiamo gia lavorando per la “carta dello studenteversitario di

Parma” come utile mezzo di identificazione e divad@zione economica a
diversi livelli. Ringrazio fin da ora tutti gli einle associazioni e i privati che
vorranno partecipare a questo progetto volto aiarayle I'accoglienza dei

nostri studenti sia di Parma che di fuori Parma.
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Ringrazio di nuovo la direzione di Teatro Due claegia deliberato di offrire

ai nostri studenti I'ingresso agli spettacoli adpnezzo dimezzato.

. L’argomento delle tasse studentesche e moltccatelima vogliamo
affrontarlo.

Il livello attuale di tassazione a Parma e dentlimiti di legge imposti alle
Universita pubbliche e si colloca al 26° postotadid con un importo medio
di circa 1000 euro all’anno. Tuttavia il numerofdsce di reddito e troppo
limitato ed il sistema di contribuzione appare rsufficientemente equo nei
confronti delle famiglie meno abbienti. Nei prossimesi, un’apposita
commissione formata da studenti, docenti esper@iradhinistrativi affrontera

guesto problema.

. Ma, parlando degli studenti, I'obiettivo piu impante € migliorare il
loro successo nel percorso di studio. In diverssida percentuale di studenti
che termina il corso nei tempi regolari & troppsdaa Non chiedo ai docenti di
promuovere tutti ma di mettere lo studente al cewiella loro attenzione,
perché la didattica non € meno importante dellerca. La nostra missione €
duplice e non divisibile.

Naturalmente gli studenti, da parte loro, non devamai dimenticare che |l
loro primo impegno deve essere lo studio, rigoroso quotidiano:

I'autoapprendimento € un metodo ineludibile di ®8sD.

. Esiste poi una quota non esattamente quantifaisgaudenti particolari:
sono gli studenti a tempo parziale, ragazzi cher@vw o hanno periodi
difficili nella loro vita personale. Per questa geadi studenti dobbiamo
realizzare un percorso piu personalizzato, piu awgrite ai loro tempi,
istituendo la figura dello studente “part-time” tmwalmente ammesso che la

rigida burocrazia delle leggi e dei regolamentdnmsenta.
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. Un’altra azione a favore degli studenti che swsteo € quando questi,
assieme a loro docenti, propongono e realizzangegttiannovativi. Conosco
gia diverse situazioni di questo tipo in varie ade#’ Ateneo. L’intelligenza e
I'impegno di questi studenti vanno riconosciuti eerpiati, come, peraltro,
vanno riconosciuti e premiati gli studenti che dadono il loro corso con il

massimo dei voti.

. In ambito didattico un altro obiettivo sfidante &appresentato

dall’accreditamento dei corsi. Il Presidio delladlia recentemente insediato
e tutti i 78 Corsi di Laurea con i loro Presidemtie Commissioni paritetiche
docenti/studenti sono gia ampiamente operativi.

E’ cruciale non interpretare burocraticamentenidiagazioni e le prescrizioni

dellautovalutazione e della valutazione periodicaesse in campo

dallagenzia AVA-ANVUR. Con il supporto di tutti @Eenti, studenti e

personale tecnico-amministrativo), dobbiamo intetgme lo spirito delle

norme per ottenere il massimo della qualita nedistna offerta formativa.

. Nell'ambito della rete delle biblioteche, elementali non solo per la
didattica ma anche per la ricerca, va operato utenzeamento ed una
razionalizzazione delle risorse umane. Apriremopal presto la nuova
biblioteca dei Paolotti e potenzieremo [I'aperturalled biblioteche di
Giurisprudenza. Un ulteriore obiettivo di quest'ogpeali razionalizzazione

deve essere 'acquisizione di nuovi spazi di styaiogli studenti.

. Nell'ambito dell’edilizia, a parte la costruziom® una nuova struttura
per il Tecnopolo del Campus ed il problematico psro di S. Francesco, non
sono al momento necessari investimenti per laeosine di nuovi edifici.

Ci impegneremo per la riqualificazione dell’esisgéecon opere di recupero,
consolidamento e mantenimento delle nostre stejttatcune delle quali

versano in condizioni non dignitose per chi ne usste.
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. Obiettivi di breve-medio periodo sono la messé&meione delle nuove
Aule di via Kennedy e del Campus, I'ampliamentoilececupero di alcune
aule a Medicina, la razionalizzazione nelluso ctempivo degli spazi sia
coperti che scoperti e la programmazione deglinnetati per 'adeguamento

alle normative sulla sicurezza e sull’accessibdiidalcune strutture.

. In ambito infrastrutturale I'obiettivo pit cogené il completamento e la
razionalizzazione della rete e dei servizi inforigiaDsservo quotidianamente
un paradosso: da quando siamo entrati nell’erdrdelimatica il consumo di
carta nel nostro Ateneo e cresciuto.

La cosiddetta dematerializzazione delle procedsgeqttuata seriamente, puo
portare a grandi vantaggi da tutti i punti di vistampreso il risparmio di
tempo nellattivita di ciascun operatore. Per esempon 32.000 studenti
iscritti, se solo riuscissimo a ridurre di una setata il loro accesso alle

segreterie avremmo gia ottenuto un grande risultato

. Nella ricerca, grazie ad un diffuso buon livelttella produzione

scientifica dei nostri docenti, la situazione éualtnente soddisfacente. La
recente valutazione ANVUR su sette anni di attivig collocato il nostro

Ateneo al 5° posto sui 23 Atenei classificati cdigr@ndi strutture”.

Esprimo grande soddisfazione per questi risultalpeono ciascuno a non
demordere. Nell’'ambito della ricerca, I'obiettivondamentale e potenziare i
nostri rapporti con Bruxelles e 'Europa e reclatgiovani ricercatori ad alta

capacita scientifica.

. In campo sanitario gli obiettivi piu ravvicinagébno la stabilizzazione
dellospedale veterinario e i nuovi accordi regiomalocali tra il Servizio
Sanitario e la Facolta di Medicina e Chirurgia. uesto ultimo aspetto, ci

riproponiamo innovazioni utili allo sviluppo dellnedicina accademica,
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elemento essenziale anche per il futuro dell’OslgedaParma e di tutto il

sistema sanitario provinciale.

. Per quanto riguarda le risorse umane, il primaettigo, come gia
precedentemente accennato, consiste nel recuparell@ sviluppo della
professionalita e dell'impegno individuale, nel testo di un clima sereno e
coeso volto al benessere lavorativo di ognuno. Smarto che il Direttore
Generale e i Dirigenti delle diverse aree, lavocamdsintonia con il Rettore e
i Pro Rettori, riusciranno a generare ulterioraidid e capacita produttiva in

tutto il personale.

. Un impegno molto ravvicinato e la definizioneudh piano triennale del
fabbisogno del personale che garantisca la sodignitei corsi di laurea
attuali e lo sviluppo delle funzioni strategichell'd¢eneo. Naturalmente

guesto sara piu facile se la scure dei tagli gatesdnverra finalmente deposta.

. Nel rapporto con il territorio, oltre alla comfde disponibilita ad
intensificare la collaborazione con la Regione, atri atenei, tutti gli enti
pubblici, le associazioni private, gli ordini pregeonali e le organizzazioni di
volontariato, vogliamo generare una stretta allagna I'Ateneo e le imprese
private, anche aprendo ad esse i nostri spazitgi@litche si prestano allo

scopo, in primo luogo il Campus Area delle Scienze.

. Nel rapporto cultura-territorio abbiamo in aningh istituire un
“laboratorio permanente” inteso come strumentcaaérso il quale i diversi
gruppi scientifici dei 18 Dipartimenti universitgsresentano le loro ricerche
alla citta, in particolare ai giovani delle scuoledie superiori.

. In una visione di “area vasta” vogliamo intesseapporti piu proficui

anche con le Citta a noi vicine.
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Stiamo vagliando la possibilita di potenziare ldlalmrazione gia esistente
con la citta di Piacenza per i corsi di laureaampo sanitario, sperando di
riuscire a superare gli ostacoli generati da algenenti normative.

Per quanto riguarda la citta di Reggio Emilia e @iacere che annuncio
I'avvio di una collaborazione di ricerca, nell’artdidelle neuroscienze

infantili, con I'importante realta internazionaleRkeggio Children.

. Altre azioni verso il territorio riguardano latswscrizione di protocolli
di collaborazione tra I'Ateneo e il sistema delleoperative locali, regionali e
nazionali, sia per programmi di formazione siagm@grammi di ricerca.

E’ gia in fase avanzata di elaborazione la creaziah un Centro
Internazionale di Ricerca sulle Imprese Cooperadiv@ii parteciperanno, tra

le altre, Universita brasiliane, cinesi, francgspponesi, inglesi e spagnole.

. Nellambito dell'internazionalizzazione sara ngata particolare
attenzione ad accordi inter-Ateneo per lo scambiodenti e studenti, per il
riconoscimento congiunto dei titoli di studio, lear e dottorati, e per
I'ulteriore sviluppo delle importanti azioni che @entro di Cooperazione

Internazionale (CUCI) sta gia attuando verso i paeda di sviluppo.

Concludo questa mia relazione con un ultimo ricluaatle menti e ai cuori:
ognuno di noi, ognuno di voi, ogni giorno, si adoger coniugare il proprio
personale interesse all'interesse e allo svilupgtadhostra Istituzione.
Iniziamo questo viaggio con grande entusiasmo @&iyités consapevoli che
non mancheranno errori e cadute, ma con la prongiseassere abbastanza

umili da accogliere i suggerimenti e le propostetdice lo fara notare.

Nel ringraziare di nuovo tutti, dichiaro ufficialme aperto I’Anno
Accademico 2013-201dell’'Universita degli Studi di Parma.
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