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«L'Ateneo in prima

linea durante
l'emergenza.
Grazie a tutti
per l'impegno»
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L'intervista B PAOLO ANDREI

«L'Universita in prima linea

durante ['emergenza.

E ora, voglia di normalita»

di CLAUDIO RINALDI

M Professor Andrei, I'Uni-
versita come sta vivendo
questa crisi?

«Abbiamo tutti reagito pron-
tamente alla situazione di
emergenza, con grande impe-
gno e senso di responsabilita
da parte degli studenti, dei
docenti e del personale tec-
nico e amministrativo. Abbia-
mo rapidamente reso possi-
bile il prosieguo dell’attivita
didattica attraverso lezioni,
esami e sedute di laurea rea-
lizzate online, ricorrendo allo
smart working come moda-
lita ordinaria di svolgimento
del nostro lavoro. In questo
senso, anche le altre princi-
pali attivita di formazione, co-
municazione e orientamento
sono state trasferite sul web:
ad esempio, abbiamo realiz-
zato gli “open day” di orien-
tamento per le future matri-
cole organizzandoli mediante
sessioni online, che hanno ri-
scosso un particolare succes-
so e sono stati “visitati® da
quasi 18.000 persone».

Insomma, I’'Universita non
sié fermata.

«Abbiamo fatto del nostro
meglio con impegno e deter-
minazione per reagire alla si-
tuazione di emergenza con-

tinuando a svolgere il nostro
lavoro. Pero é indubbio che
tutti noi auspichiamo che si
possa tornare al piu presto a
riassaporare la bellezza del-
I'incontro tra le persone, per-
ché é proprio su queste basi
che poggia la sua essenza il
lavoro che si svolge quotidia-
namente in Universita. In
emergenza possiamo anche
incontrarci virtualmente, lo
abbiamo fatto mettendoci
tutta la nostra passione, ma
non vediamo l'ora di poterei
nuovamente incontrare di
persona per poter continuare
a essere pienamente una co-
munita nella quale le relazio-
ni e I'interazione tra docenti,
studenti e personale tecnico
amministrativo riveste un
ruolo cruciale».

I nostri ospedali hanno vis-
suto momentimolto difficili
e anche I'Universita ha fatto
la sua parte.

«Si, certamente! Ho piti volte
espresso ammirazione e gra-
titudine verso le tante perso-
ne del nostro Dipartimento di
Medicina e Chirurgia che, in-
sieme ai colleghi e alle colle-
ghe delle strutture sanitarie,
si sono impegnati e si stanno
impegnando con competen-
za, abnegazione e generosita

al servizio degli ammalati. In-
sieme a loro voglio ringrazia-
re i medici in formazione spe-
cialistica, il personale infer-
mieristico, i teenici, gli ope-
ratori sanitari eil personaledi
supporto. Ci hanno fatto ca-
pire I'importanza della loro

opera quotidiana al servizio
delle persone piu fragili e
hanno dimostrato una gran-
dissima forza sia sotto il pro-
filo umano che professionale.
Vorrei anche sottolineare che,
nonostante le difficolta, I'at-
tivitd didattica del Diparti-
mento di Medicina é comun-
que proseguita, anche con
colleghi che, dopoaver svoltoi
loro compiti assistenziali in
reparti Covid, svolgevano esa-
mi o lezioni online: é cosi che
si sono laureati, nonostante
I'epidemia, numerosi nuovi
medici e infermieri. Anche le
attivita di ricerca non si sono
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interrotte e sono in corso di-
verse sperimentazioni che
vedonoinostri colleghi in pri-
ma linea nella lotta contro
questo terribile virus».

Anche il Laboratorio di igie-
ne dell’Ateneo é stato in pri-

ma linea dallinizio della
pandemia.

«Meritaungrazie particolare.
Pur con le inevitabili difficol-
ta generate dai volumi cre-
scenti di tamponi da proces-
sare, ha saputo rispondere
molto positivamente e tuttele
persone coinvolte in questo
delicato lavoro hanno mani-
festato, fin dai primi giorni,
una disponibilita e una gene-
rositd davvero encomiabili.
Ad esse si sono poi aggiunte
anche altre persone, docenti,
personale tecnico e ammini-
strativo, borsisti, che in modo
assolutamente  volontario
hanno messo a disposizione
leloro competenze per poten-
ziare la capacita di azione del
Laboratorio. Grazie agli inve-
stimenti tecnologici via via
realizzati con il concorso del-
I'Azienda ospedaliero-uni-
versitaria, ora il Laboratorio

si trova nella condizione di
poter processare quotidiana-
mente un numero di tamponi
praticamente quadruplicato
rispettoalla situazioneinizia-
le. Attivita che potra ulterior-
mente aumentare,inmododa
soddisfare le esigenze del no-
stro territorio durante la fase
2: il potenziamento delle do-
tazioni di attrezzature e di
personale, gia in corso di rea-
lizzazione, sara completato a
meta maggios.

Avete anche messo a dispo-
sizione il Campus per poter
effettuare i tamponi “drive
through”.

«Si, abbiamo risposto da su-
bito alle richieste di spazi ne-
cessari per l'emergenza, an-
che mettendo a disposizione
locali di pertinenza dell’Uni-
versita nell’area ospedaliera,
destinandoli alle cure Covid».

Quali saranno le prossime
fasi dell’attivita universita-
ria?

«In questi giorni stiamo met-
tendo a punto le condizioni
organizzative per riprendere
progressivamente e in sicu-
rezza, gia dai prossimi giorni,
le attivita dei laboratori di ri-
cerca e delle biblioteche. Si
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tratta di un passaggio molto
importante, che ci consentira
di ripartire con diverse atti-
vita di ricerca che in queste
ultime settimane hanno do-
vuto subire rallentamenti a
causa della sospensione delle
attivita in presenza».

E che stime fa circa la ripre-
sa delle attivita didattiche
“tradizionali”?

«Stiamo valutando le diverse
opzioni che potranno per-
metterci la graduale ripresa.
Le problematiche da affron-
tare sono molteplici, in quan-
to ai problemi di sicurezza sa-
nitaria devono ovviamente
collegarsi quelli che riguarda-
no l'efficacia e I'adeguatezza
dei processi educativi e for-
mativi che attengono all’es-
senza stessa del nostro essere
Universita. Ringrazio i diret-
tori di dipartimento per la lo-
ro costante attenzione e peril
dibattito interno che sono
chiamati a favorire mediante
una riflessione che permetta
lamassima partecipazione da
parte dei colleghi e degli stu-
denti. Si tratta di questioni
che devono essere affrontate
con grande impegno da parte
di tutti e sono convinto che da
queste riflessioni sapremo fa-
re emergere ancora meglio i
puntichequalificanoil nostro
lavoro quotidiano e le nostre
prospettive future».

E intanto I’Ateneo ha pre-
sentato la nuova offerta for-
mativa per il prossimo anno
accademico.

«Soprattutto  all'inizio del
prossimo anno accademico
saremo chiamati a uno sforzo
moltoampio, in quantodovre-
mo garantire a tutti gli stu-
denti di intraprendere il pro-
prio percorso anche qualora
persistessero eventuali limi-
tazioni agli spostamenti, cosi
come desideriamo poter offri-
re le attivita in presenza a chi
potra frequentare le nostre
aule e i nostri laboratori, ov-
viamente rispettando le di-
sposizioni per la tutela della
salute di tutti. Saremo capaci
di fare tutto questo attraverso
dotazioni strutturali e stru-
mentali adeguate - alcuni
gruppi di lavoro stanno stu-
diando le possibili soluzioni
da adottare - ma, soprattutto,
attraverso una condivisa ed
efficace interazione tra do-
centi e studenti: I'obiettivo &
approntare le metodologie di-
dattiche pit1 idonee per con-

temperare tutte le esigenze e
per mantenere alta I'attenzio-
ne sulla qualita delle nostre
prassi educative e formative».

Cosavuole dire agli studenti
e alle persone che lavorano
all’'Universita?

«Per prima cosa, li ringrazio
per quanto hanno saputo
realizzare in questi mesi di
emergenza, per la compren-
sione di fronte alle inevitabili
difficolta che si sono manife-
state e per 'impegno che tut-
te e tutti hanno profuso,
ognuno per la propria parte.
E poi, voglio ribadire che la
nostra comunita universita-
ria ha bisogno dell’apporto di
tutti per riuscire, come sem-
pre, ad assolvere ai propri
compiti nel migliore dei mo-
di. C'é bisogno di tutti, do-
centi, studenti, personale
tecnico e amministrativo, in
quanto ognuno di noi & parte
indispensabile di questa co-
munita. L'augurio é poterci

tutti incontrare, al pit pre-
sto, di persona. Non ci tra-
sformeremo mai in una uni-
versita telematica, abbiamo
dimostrato di sapere usare
gli strumenti tecnologici per
superare la crisi e li useremo
sempre meglio, ma aspettia-
mo con ansia il momento in
cui le nostre aule potranno
tornare a essere il luogo di
confronto, di scambio e di
crescita personale che tutti
desideriamo».

E al ministro dell’'Universita
e della Ricerca?

«Al ministro Manfredi, che
conosco bene e che stimo co-
me persona competente,
equilibrata e appassionata,
voglioribadire cio che ho sem-
pre sostenuto e atfermato an-
che in sua presenza: dobbia-
mo porre al centro dell’agen-
da politica il ruolo che I'uni-
versitaricopre perlo sviluppo
del nostro Paese, e cio a mag-
giorragione in un momento di
grave crisi come quello che
stiamo attraversando. Mi e
perfettamente chiaro che le
problematiche economiche
che abbiamo di fronte sono
molto ampie, che diverse im-
prese rischiano il fallimento,
chel'economiaitalianaéinse-
rio pericolo, cosi come sonoin
pericolo molti posti di lavoro,
e tutto cido mi preoccupa non
pocoemerita di essere affron-
tatocondecisione e grandera-
pidita da parte dell'intero ese-
cutivo. Ma é altrettanto vero
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che senza ricerca, innovazio-
neeformazione di qualitad non
c’é futuro per il nostro Paesee
per i nostrigiovani».

Piu fondi per le universita,
come i rettori di tutt’Italia
chiedono da tempo.

«ll sistema universitario, nel
suo complesso, anche in que-
sto momento sta dando prova
delle sue capacita e delle sue
qualita. Mase gli investimenti
pubblici non saranno incre-
mentati e si chiedera, ancora
una volta, agli atenei di far
fronte alla crisi solo con le
proprie forze, il sistema della
ricerca, dell'innovazione e
della formazione subira un
colpo difficilmente recupera-
bile, mettendo a rischio an-
che la realizzazione di ade-
guati interventi volti a garan-
tireil dirittoallo studio, Anul-
laserviranno, poi, gli stucche-
voli dibattiti sul basso nume-
rodilaureati del nostro Paese,
sulla “fuga” all'estero di tanti
giovani promettenti, sulla ne-
cessita di un maggior numero
di medici, teenici e infermieri
per il nostro sistema sanita-
rio: se si vuole evitare tutto

questo non basta parlarne, bi- Soddisfatto Gratitudine
sogna intervenire concreta- . Ie
mente, e il nostro ministro lo Per il g ran(':le ) per [ lmpeg no
eI impegno di tutti del Dipartimento
per continuare di Medicina e del
a svolgere nostro Laboratorio

il nostro lavoro diigiene



